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Wstep

W ramach Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi, w 2019 oraz w 2020 roku
zaplanowano prowadzenie badan diagnostycznych. Ich podstawowym celem ma by¢ okreslenie
stanu edukacji kulturalnej w todzi oraz przetestowanie narzedzi badawczych, ktére w przysztosci
mogtyby by¢ wykorzystywane podczas monitorowania Programu, przynoszac informacje
pozwalajgce doskonali¢ to przedsiewziecie. Ponizej przedstawiono pokrétce problematyke i sposdb
organizacji badan oraz okreslono, w jaki sposéb w ich ramach rozumiana jest kategoria edukacji
kulturalnej. Wyjasniono tez precyzyjnie, na czym polegata ta czes¢ badan, ktdrej dotyczy niniejszy
raport, a wiec desk research. Wstep zawiera tez prezentacje struktury niniejszego raportu.

Pytania badawcze

W trakcie projektowania badari diagnostycznych sformutowano dwa gtéwne problemy badawcze:
(1) Jaki jest stan edukacji kulturalnej w todzi? oraz (2) Co sprzyja, a co przeszkadza w rozwijaniu edukacji
kulturalnej w todzi?

Pierwsze z tych pytan rozpisano na caty szereg pytar szczegétowych: (1.1) Kto zajmuje sie edukacjq
kulturalng w todzi?; (1.2) Jakie formy przyjmujq dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w todzi?; (1.3)
W jakich warunkach pracujg osoby zajmujqgce sie edukacjq kulturalng w todzi?; (1.4) Jak rozumiana jest
edukacja kulturalna przez osoby zajmujgce sie nig w todzi?; (1.5) Jakiego rodzaju modele dziatan
edukacyjnych praktykowane sq przez osoby, ktére sie nimi zajmujg w todzi?; (1.6) Jakie jest miejsce
edukacji kulturalnej w instytucjach kultury dziatajgcych w todzi?; (1.7) Jakie jest miejsce edukacji
kulturalnej w placéwkach oswiatowych dziatajgcych w todzi?; (1.8) Czy tédzkie organizacje pozarzgdowe
zajmujg sie edukacjg kulturalng?; (1.9) Czy w todzi istniejq jakies formy wspdipracy zawigzywane na
rzecz wzmdcniania, rozwoju edukacji kulturalnej?; (1.10) Co o edukacji kulturalnej wiedzq rodzice
i prawni opiekunowie dzieci oraz mtodziezy?; (1.11) Jakiego rodzaju kategorie spoteczne korzystajq
z dziatan z zakresu edukacji kulturalnej w todzi?

Drugie z gtédwnych pytar rozpisano z kolei na nastepujace szczegétowe problemy badawcze: (2.1)
Jakiego rodzaju zasoby mogq zostac¢ uruchomione, by wspierac rozwdj edukacji kulturalnej w todzi?;
(2.2) Jakiego rodzaju dziatania sq potrzebne do tego, by uruchamiac istniejgce w todzi zasoby moggce
wspierac rozwdj edukacji kulturalnej?; (2.3) Na jakiego rodzaju przeszkody natrafia rozwijanie edukacji
kulturalnej w todzi?; (2.4) W jaki sposéb mozna eliminowac przeszkody utrudniajgce rozwijanie edukacji
kulturalnej w todzi?

Etapy badan

Rozwigzania przyjetych probleméw badawczych ze wzgledu na ich ztozonos¢ i rozlegtos¢ wymagaja
uzycia réznorodnych narzedzi badawczych (poczynajac od desk research, przez rézne formy
wywiaddw, a na dzienniczkach oraz warsztatach diagnostycznych koriczac), pojawiajacych sie
w kolejnych etapach analiz. Wielos¢ wykorzystywanych w jej ramach metod wynika z przyjecia,
iz diagnozowanie stanu edukacji kulturalnej w todzi nie moze opierad sie wytacznie na badaniu
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postaw oraz opinii, ale powinno tez czyni¢ swoim przedmiotem dziatania oraz praktyki. Dodatkowo
zatozono, iz badania nie powinny by¢ tylko srodkiem do zdobywania informacji na temat stanu
edukacji kulturalnej w todzi, ale tez narzedziem jego poprawiania. Dlatego tez za niewystarczajace
uznano siegniecie po rézne techniki wywiaddw, a za konieczne réwniez po te sposoby pozyskiwania
informacji, ktére opierajg sie na analizie materiatdw zastanych oraz dajg wglad w podejmowane
przez jednostki i zbiorowosci dziatania. Dodatkowo przyjeto, iz poszczegdine techniki badawcze nie
powinny by¢ uzywane w oderwaniu od siebie, ale raczej tworzy¢ system wzajemnie zazebiajacych sie
dziatanl nakierowanych na rozwiazanie wskazanych powyzej probleméw badawczych. Przyjety tryb
postepowania w trakcie badan przedstawi¢ mozna w postaci nastepujacych etapdw:

Etap 1: Zdefiniowanie podstawowych poje¢ wykorzystywanych w trakcie badan (edukacja
kulturalna; dziatanie z zakresu edukacji kulturalnej; edukator; animator itd.).

Etap 2: Analiza desk research dotyczaca (i) istniejacych badar na temat edukacji kulturalnej
w todzi oraz (i) nakierowana na identyfikacje podmiotéw zajmujacych sie edukacjg
kulturalng w todzi.

Etap 3: Sporzadzenie mikroraportu z analizy desk research (i) oraz zmodyfikowanie na jego
podstawie problematyki badan oraz planu badan.

Etap 4: (i) Dokonanie doboru préby respondentéw sposréd nauczycieli, edukatoréw
i animatoréow do badari CAWI na podstawie rejestru sporzadzonego w etapie 3
i uwzgledniajgcego zréznicowanie podmiotéw zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi
oraz (ii) dokonanie doboru préby respondentéw sposréd rodzicéw i prawnych opiekundw
dzieci i mtodziezy objetych powszechnym obowigzkiem nauczania.

Etap 5: (i) Przeprowadzenie badari CAWI na trzech grupach respondentéw: nauczycieli,
animatordéw oraz edukatordéw i rodzicdw oraz prawnych opiekundéw dzieci i mtodziezy oraz
(i) analiza informacji pozyskanych w trakcie badari CAWI oraz sporzgdzanie raportu z tych
badari i (iii) doprecyzowanie problematyki badan.

Etap 6: (i) Przeprowadzenie analizy materiatdw zastanych — analiza stron internetowych
podmiotéw zidentyfikowanych w drugim etapie badania oraz (ii) sporzadzenie raportu
z badan zawartosci strony internetowych i (iii) doprecyzowanie problematyki badawcze;j.
Etap 7: (i) Wybdr respondentédw wypetniajacych dzienniczki i biorgcych udziat w wywiadach
wspomaganych fotografig. Powinny to by¢ osoby reprezentujace rézne formy i modele
edukacji kulturalnej w todzi: nauczyciele, animatorzy i edukatorzy zatrudnieni w instytucjach
kultury, niezalezni animatorzy i edukatorzy oraz (ii) przeprowadzenie badar
dzienniczkowych oraz wywiadéw wspomaganych fotografig i (iii) sporzadzenie raportu
z badan dzienniczkowych i wywiadédw wspomaganych fotografia.

Etap 8: (i) Rekrutacja uczestnikdw warsztatu diagnostycznego. Powinny by¢ to osoby
wybrane sposréd tych, ktdrzy uczestniczyli w 6 etapie badari oraz (ii) przeprowadzenie
warsztatu diagnostycznego i (iii) sporzadzenie raportu z przeprowadzonego warsztatu
diagnostycznego.

Etap 9: (i) Sporzadzenie raportu koricowego oraz (ii) upowszechnianie raportu koricowego.

Edukacja kulturalna — préba operacjonalizagji

Wyjasnienia wymaga to, jak w trakcie badari rozumiana jest edukacja kulturalna. Zgodnie

z ustaleniami poczynionymi w trakcie ich pierwszego etapu, a wiec w ramach operacjonalizacji,



procesu definiowania podstawowych poje¢’, przyjeto, iz edukacja to tyle, co ogdt dziatan
umozliwiajgcych jednostkom rozwdj, udziat w zyciu spotecznym, samorealizacje. Oznacza to,
iz okreslenie edukacja kulturalna moze by¢ rozumiana jako:

e Po pierwsze, wszelkie dziatania dajace jednostce mozliwos¢ korzystania z réznorodnych débr,
narzedzi, regut, wartosci sktadajgcych sie na kulture okreslonej zbiorowosci. Korzystania, a wiec:
rozpoznawania i wtasciwego kategoryzowania tych zasobdw, ich rozumienia oraz uzywania dla
realizacji réznorodnych celédw, w tym réwniez do tworzenia nowych débr kultury. Edukacja
kulturalna zgodnie z tym sposobem rozumienia, to wszelkie dziatania uczace jednostke kultury,
wyposazajace j3 w wiedze, kompetencje oraz umiejetnosci pozwalajace w niej uczestniczyd,
a wiec edukacja do kultury.

e Po drugie, wszelkie dziatania, w ktdrych kultura i tworzace je zasoby stajg sie narzedziami
umozliwiajgcymi edukacje jednostki, a wiec jej rozwdj prowadzacy do petnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym. W tym drugim wypadku edukacja kulturalna to tyle, co postugiwanie sie
réznorodnymi dobrami kulturowymi jako narzedziami procesu edukacyjnego. Mozna jg wiec
okresla¢ mianem edukacji przez kulture.

e Po trzecie w koricu, wszelkie dziatania edukacyjne, ktdre realizowane s3 przez instytucje kultury
oraz w obrebie sektora kultury (lub w odniesieniu do niego) i to niezaleznie od tego, czy ich
celem jest edukowanie do kultury, czy tez edukowanie do jakiejs innej sfery zycia. Edukacja
kulturalna w tym trzecim rozumieniu to tyle, co wszelkie formy dziatan edukacyjnych, ktdre
dziejg sie w instytucjach kultury oraz poza nimi, ale w odniesieniu do nich, z wykorzystaniem ich
moduséw dziatania, konwencji, regut. W tym trzecim wypadku mozna méwi¢ o edukacji
w kulturze’.

Zatozono dodatkowo, ze poniewaz zyjemy w zbiorowosciach, ktérych cecha charakterystyczng jest
daleko posuniety podziat pracy oraz silna instytucjonalizacja dziatari zwigzanych z réznorodnymi
sferami zycia, to zasadne wydaje sie, by na potrzeby badari prébowad wyodrebnia¢ aktywnosci
uznawane za edukacje kulturalng, zaktadajac, iz beda nas interesowad gtéwnie te formy edukacji,
ktdre podejmowane sg w obrebie instytucji kultury lub w jej sektorze, traktujac jednoczesnie to ,,w”
w sposdb szeroki®, oznaczajgcy réwniez dziatania realizowane poza nim, ale Swiadome jego istnienia,
obowigzujgcych w nim regut, potrzeb, jakie on zaspokaja oraz wykorzystujace obecne w nich modele
praktyk edukacyjnych czy ich narzedzia. Taki punkt wyjscia wydaje sie by¢ trafny w sytuacji, gdy
jednym z celdw badan diagnostycznych jest identyfikacja podmiotéw zajmujacych sie edukacja
kulturalng w todzi.

! Ustalenia te zostaty zawarte w dokumencie: Krajewski M., Pierwszy etap badar diagnostycznych realizowanych na potrzeby Programu
wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi. Zdefiniowanie podstawowych poje¢ wykorzystywanych w trakcie badan, £6dz 2019.

> Warto zaznaczy¢ réwniez, iz rodzajem edukacji kulturalnej jest edukacja artystyczna (a wiec edukacja przez sztuke/do sztuki/w sztuce),
ale jednoczesnie z badan powinny zosta¢ wytaczone te jej formy, ktdre realizowane s3 w obrebie szkolnictwa artystycznego, poniewaz
mamy tu do czynienia z przygotowywaniem profesjonalnych twdércéw, nie zas z przygotowaniem jednostek do petnego uczestnictwa
w zyciu swojej wtasnej zbiorowosci.

> W tym sensie edukacjg kulturalng beda dziatania podejmowane przez klubokawiarnie czy parafie, o ile beda one dziataty tak, jak dziataja
instytucje kultury (np. organizujgc koncerty, spotkania z autorami, warsztaty uczace okreslonych form tworzenia). W tym sensie edukacjg
kulturalng beda dziatania realizowane przez placéwke oswiatowa, ale odwotujgce sie tematycznie, forma, konwencja dziatania do tych,
ktdre prowadzg instytucje kultury (np. warsztaty artystyczne, kota zainteresowan dotyczace sztuki, zespoty teatralne czy muzyczne itd.).



Sposdb prowadzenia analiz w ramach desk research

Raport ten prezentuje wyniki drugiego etapu badar diagnozujacych potencjaty i zagrozenia dla
wprowadzania Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi. Etap ten to, jak
wspomnieliSmy desk research, a wiec analiza istniejacych (i stworzonych na inne potrzeby niz ta
diagnoza) materiatéw zawierajacych informacje o edukacji kulturalnej w todzi. Zatozono wieg, iz
rozpoczecie wiasciwych analiz wymaga okreslenia tego, co juz wiemy na temat edukacji kulturalnej
w tym miescie, usystematyzowania oraz krytycznego przegladu tego typu informacji. Dodatkowo
przyjeto, iz wyniki desk research pozwolg na doprecyzowanie wstepnej problematyki badawczej
oraz dookresly, ktére z zaplanowanych dziewieciu etapdéw postepowania badawczego oraz
czynnosci analitycznych sa konieczne, a ktdre zbedne, bo istnieja juz odpowiedzi na stawiane w nich
pytania.

Celem desk research byto udzielenie wstepnych® odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

e Kto zajmuje sie edukacja kulturalng w todzi?

e Jakie formy przyjmuja dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w todzi?

e Jakie jest miejsce edukacji kulturalnej w instytucjach kultury dziatajgcych w todzi?

e Jakie jest miejsce edukacji kulturalnej w placéwkach oswiatowych dziatajacych w todzi?
e (zytddzkie organizacje pozarzagdowe zajmujg sie edukacja kulturalng?

Podstawowymi Zrédtami informacji w przypadku desk research byly wszelkiego rodzaju
opracowania, raporty, statystyki, zestawienia, artykuty i pozostate publikacje, ktére powstaty dla
innych celéw, niz prowadzona aktualnie diagnoza potencjatéw i ograniczen dla wdrazania Programu
wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi®. Tego rodzaju Zrédto informacji ma swoje oczywiste
zalety (podstawowa jest brak wplywu badacza na badanych, mozliwos¢ zestawiania
i konfrontowania ze soba réznorodnych rodzajéw informacji i punktéw widzenia), ale stwarza
réowniez liczne trudnosci. Najwazniejsza z nich jest koniecznos¢ poréwnywania i syntetyzowania
informacji pochodzacych z réznych zrddet, zbieranych w odmienny sposdb, w oparciu o nie do korica
zgodne ze sobg sposoby rozumienia tych samych kategorii analitycznych i osobne metodologie.
Aby unikna¢ bteddw, ktdre mogtyby wynikac z poréwnywania tego, co nieporéwnywalne, w trakcie
desk research rozdzielono analize danych pochodzacych ze statystyk publicznych oraz tych
pozyskanych z innych Zrédet.

Po drugie, dla lepszego zrozumienia przywotywanych informacji statystycznych, za pomoca ktérych
opisywana jest sytuacja edukacji kulturalnej w todzi, dokonano ich kontekstualizacji poprzez
poréwnywanie ich z analogicznymi rodzajami danych, ale dotyczacymi catego kraju, albo/i dla trzech
polskich miast uznanych za (gtédwnie ze wzgledu na podobng liczbe mieszkaricéw) poréwnywalne
z todzig, a wiec z Poznaniem, Wroctawiem oraz Krakowem.

Po trzecie, podstawowym zrddtem informacji w drugiej, zasadniczej czesci raportu, a wiec Edukacja
kulturalna poza statystykami kultury, byty te pozyskane dzieki badaniom sondazowym
zrealizowanym w 2016 roku z inicjatywy Wydziatu Kultury Urzedu Miasta todzi. Przygotowany
wowczas rozlegty kwestionariusz ankiety zostat wystany do wszystkich placéwek oswiatowych oraz
instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest miasto, a takze do tych tddzkich organizacji

* Wstepnych, poniewaz na pytania te bedziemy poszukiwac odpowiedzi réwniez w kolejnych etapach procesu badawczego.
> Ich peten spis znajduije sie w bibliografii niniejszego raportu.



pozarzadowych, ktdre zajmujg sie kulturg. Cho¢ w niniejszym opracowaniu wykorzystano informacje
pozyskane dzieki temu narzedziu, to jednoczesnie: (i) pominieto informacje z ankiet skierowanych do
tédzkich NGO, poniewaz liczba zwrotdw wypetnionych kwestionariuszy byta zbyt mata, by mozna
byto na ich podstawie wnioskowa¢ o dziataniach z zakresu edukacji kulturalnej tddzkich organizacji
pozarzadowych; (ii) dokonano rekodowania ankiet skierowanych do instytucji kultury tak, aby
mozliwe byto dokonywanie obliczer statystycznych; (iii) rekodowano kategorie wyodrebnione przez
pierwotnie analizujgcych informacje pozyskane dzieki ankietom oraz wyodrebniono caty szereg
nowych kategorii kodowych; (iv) dokonano zestawien, poréwnarn i syntez informacji pozyskanych
z ankiet kierowanych do poszczegdlnych rodzajéw podmiotéw.

Po czwarte, wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe, starano sie konfrontowac informacje pochodzace
z réznych zrddet i wyjasniac istniejgce pomiedzy nimi niezgodnosci.

Gtéwng trudnoscig desk research poswieconego edukacji kulturalnej w todzi byta tez koniecznos¢
rozstrzygniecia, co uzna¢ za informacje dotyczaca tej formy dziatarl. Cho¢ na pierwszy rzut oka nie
powinien by¢ to powazny problem, to niestety w trakcie analiz okazywato sie, ze: (i) o ile prowadzi
sie badania poswiecone kulturze, to w zasadzie nie prowadzi sie tych poswieconych edukac;ji
w kulturze; (ii) kategoria edukacja kulturalna nie istnieje w publicznych statystykach kultury,
CO wymusza przyjecie, iz jej formami sg imprezy oswiatowe w muzeach; grupy artystyczne, kota,
kluby, sekcje oraz kursy prowadzone w domach i osrodkach kultury, na temat ktérych GUS gromadzi
informacje; (iii) istniejg spore rozbieznosci w sposobach rozumienia tej kategorii, co powodowato, iz
osoby wypetniajgce w 2016 roku ankiete w imieniu instytucji kultury i tych oswiatowych, za forme
edukacji kulturalnej uznawaty nieco inne dziatania. Problemy te wymuszaty (po czesci arbitralne, ale
konsekwentnie stosowane) rozstrzygniecia przez sporzadzajacego ten raport o uznaniu czegos
za przejaw edukacji kulturalnej, jak i 0 uznaniu czegos za wskaznik poszczegdlnych jej aspektéw.

Zawartosc oraz struktura raportu

Niniejszy raport zawiera prezentacje podstawowych ustaleri poczynionych w trakcie desk research.
Jego czytelnik lub czytelniczka po Wstepie znajdzie czes¢ — Najwazniejsze ustalenia badawcze.
Zawiera on syntetyczne przedstawienie najwazniejszych ustalenn poczynionych w trakcie desk
research oraz wskazanie, jakie konsekwencje dla rozwijania edukacji kulturalnej w todzi moga mie¢
uchwycone prawidtowosci. Wiasciwe opracowanie rozpoczynaja z kolei dwa fragmenty. Pierwszy
z nich - Podstawowe informacje na temat todzi - jest préba zarysowania kontekstu dla rozwazan
prowadzonych w raporcie, drugi zas — Kultura i edukacja kulturalna w todzi — podstawowe informacje
— kontekstualizacje te zaweza do kultury i edukacji kulturalnej. Gtéwna czes¢ opracowania, a wiec
Edukacja kulturalna w todzi, sktada sie z dwu podstawowych fragmentdw: Edukacja kulturalna
w swietle danych statystycznych oraz Edukacja kulturalna w todzi poza statystykami kultury. Pierwszy
z nich jest prébg przedstawienia tego, jak edukacja kulturalna w todzi jawi sie w publicznych
statystykach kultury, gromadzonych przede wszystkim przez GUS. Drugi fragment z kolei prébuje
odpowiadad na postawione pytania badawcze w oparciu o inne niz statystki publiczne Zrddta
informacji. Opracowanie zamykajg czesci techniczne - spisy tabel, wykresdw i rysunkdw oraz
bibliografia.



Najwazniejsze ustalenia badawcze

Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia badawcze, zachecajac jednoczesnie do zapoznania sie
z tymi o charakterze bardziej szczegétowym, prezentowanymi w kolejnych partiach raportu. Jak
mozna zauwazy¢, wnioski z badan daleko wykraczaja poza postawione w tej czesci pytania. Stato sie
tak dlatego, iz bogactwo zidentyfikowanych materiatéw zastanych pozwolito na dotarcie do duzo
bogatszego i bardziej ztozonego zbioru informacji, niz pierwotnie zaktadano.

Edukacja kulturalna w todzi jako zajecie egalitarne

Analiza réznorodnych materiatdw, zwiaszcza tych, ktdre wykraczaja poza proste zestawienia
statystyczne i towarzysza dziataniom edukacyjnym, s3 ich narzedziem lub dokumentacja, a takze
tych pozyskanych od podmiotéw sprawujacych opieke nad edukacja kulturalng w todzi w sferze
kultury i oswiaty (ale tez dziatari spotecznych, jak ma to miejsce w przypadku programéw
rewitalizacyjnych) pozwala dostrzec, iz interesujagca nas forma aktywnosci jest realizowana przez
praktycznie kazdy rodzaj z podmiotéw obecnych w tym miescie. Zajmuja sie nig publiczne, spoteczne
i prywatne instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, placéwki oswiatowe i opiekuriczo-
wychowawcze, niezalezni animatorzy, edukatorzy, artysci. Rejestr tego typu podmiotéw stworzony
dzieki analizie dokumentdw, przeglagdowi stron internetowych zawiera mapa umieszczona
w internecie (http://tiny.cc/khc8dz). Ma ona bardzo wstepny charakter i bedzie stale uzupetniana
i doskonalona. Duzo wazniejsze jednak od tej wielosci podmiotéw zaangazowanych w edukacje
kulturalng w todzi jest to, iz kreujg one przedsiewziecia innowacyjne i oryginalne oraz, co istotne,
iz czynig to razem, w ramach rdéznorodnych form wspdtpracy i czesto w bardzo ztozonych
partnerstwach. Tego rodzaju wartosciowe i godne upowszechniania formy edukacji kulturalnej,
ktdre zainicjowano w ostatnich latach w todzi, opisano w ostatniej czesci tego raportu,
zatytutowanej: Dobre praktyki z zakresu edukacji kulturalnej w todzi, tu zas warto podkresli¢, iz ta
forma aktywnosci jest w tym miescie nie tylko silnie (co nie oznacza wystarczajgco) rozwinieta,
momentami bardzo progresywna (artystycznie, spotecznie, ideowo). Jej egalitaryzm polega tez na
tym, Zze bardzo czesto celem tddzkich przedsiewzie¢ edukacyjnych staje sie walka o bardziej
sprawiedliwe spoteczenstwo, o wyréwnywanie szans i eliminacje wszelkich rodzajéw wykluczenia.
Jest ona egalitarna réwniez dlatego, ze wiele wysitkdw podejmuje sie po to, by dociera¢ z nig
do kazdej kategorii spotecznej, réwniez do tych, ktérych kontakt z kultura (i edukacj3) jest bardzo
utrudniony przez ich sytuacje zyciowa, miejsce zamieszkania, sSrodowisko.

Zrdznicowanie  sposobow  rozumienia, form uprawiania
i obecnosci edukacji kulturalnej (oraz wynikajace stad
niebezpieczenstwa)

Wielosc sposobdw rozumienia tego, czym jest edukacja w kulturze
W trakcie analizy materiatdw zastanych zidentyfikowano ogromne réznice w sposobach rozumienia
tego, czym jest edukacja kulturalna (peten ich przeglad mozna znalez¢ w podrozdziale Cele i sposoby
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rozumienia edukacji kulturalnej). Uporzadkowanie tej wielosci pozwolito na wyodrebnienie
nastepujacych sposobdw ujmowania tego rodzaju dziatan:

e Najczesciej wskazywanym jest ten, w ktérym edukacje w kulturze utozsamia sie
z przygotowaniem do uczestnictwa w kulturze (rozbudzaniem go; wzmacnianiem kompetencj,
ktdre je umozliwiaja; tworzeniem nawykdéw korzystania z kultury; inicjowaniem kontaktu z nig;
stwarzaniem warunkéw dla jego zaistnienia).

e W drugiej kolejnosci najczesciej utozsamiano edukacje kulturalng z promowaniem jakiejs
konkretnej dziedziny kultury, udziatu w niej, ze stwarzaniem mozliwosci uczestnictwa w niej
(rozbudzanie czytelnictwa/ kultury filmowej/ edukacja historyczna/ artystyczna/ patriotyczna).

e Po trzecie, interesujacy nas rodzaj edukacji byt traktowany jako proces wpajania okreslonych
postaw i wartosci (takich jak tolerancja, szacunek, umiejetnos¢ wspétpracy z innymi, empatia)
albo jako srodek urzeczywistniania pewnego ideatu zycia spotecznego (wzmacnianie integracji
spotecznej/ solidarnosci/ walka z nieréwnosciami spotecznymi i wykluczeniem).

e Jako czwarte w kolejnosci, najczesciej wymieniane byto takie rozumienie edukacji kulturalnej,
w ktérym jest ona utozsamiana z dawaniem mozliwosci rozwoju (a wiec jej efektem jest rozwdj
osobisty, samorealizacja, uzupetnianie wiedzy, uczenie przez doswiadczanie).

e Wskazywano tez, ze edukacja kulturalna to uzupetnienie edukacji szkolnej oraz utozsamiono j3
z organizowaniem uczestnictwa w kulturze, stwarzaniem dla niego warunkdw.

Trudno oczywiscie uznac ktdrys z powyzszych sposobdw rozumienia edukacji kulturalnej za btedny.
Przeciwnie, kazda z powyzszych kategorii porzadkujacych je zwraca uwage na jakis istotny wymiar
tego rodzaju dziatan, a traktowane jako zbidr ujecia te pokrywaja w zasadzie wszelkie znane sposoby
definiowania edukacji kulturalnej. Ta réznorodnos¢ moze tez by¢ szansg na wzajemne inspirowanie
sie, konfrontowanie wiasnych wyobrazeri na temat edukacji kulturalnej, na ozywczg dyskusje na jej
temat, ktdra wszystkim uczestnikom pozwala dowiedzie¢ sie czegos, czego wczesniej nie wiedzieli.
Tym, co moze niepokoi¢ w tej wielosci, to symptomy dwu zjawisk, ktére moga stanowi¢ bariere dla
rozwijania edukacji kulturalnej w todzi, a ktdre silnie obecne s3 w dwu pierwszych i najczesciej
wymienianych sposobach rozumienia tego rodzaju praktyk. Pierwsze polega na pewnej wsobnosci
celdw stawianych edukacji kulturalnej — wskazywaniu przez instytucje kultury, iz ma ona stuzy¢
rozbudzenia uczestnictwa w kulturze albo wzmacnianiu jakiejs jej sfery. Dostrzegajac samoistna
wartos¢ kultury, jej débr i samego tworzenia, nalezy jednak pamieta¢ o tym, iz mozna réwniez
rozumied je jako istotne narzedzia jednostkowego rozwoju i pozytywnych zmian spotecznych i to
niekoniecznie skrajnie je instrumentalizujac. Po drugie, w tych odpowiedziach, ktdérych autorzy
utozsamiajg edukacje kulturalng z promowaniem okreslonej sfery kultury pojawia sie problem
odwrotny do tego pierwszego, a mianowicie skrajnej instrumentalizacji tej formy aktywnosci.
Dlatego tez optymalne wydaje sie by¢ poszukiwanie takich form rozumienia i uprawiania edukacji
kulturalnej, ktdre jej nie instrumentalizujg (odbiera to jej bowiem autentycznos¢ oraz grozi
przeobrazeniem w narzedzie manipulacji i indoktrynaciji), ale tez takich, ktére sg swiadome, czemu
moze stuzy¢ przygotowanie do uczestnictwa w kulturze, dlaczego to ostatnie jest takie istotne i ze
nie warto wspiera¢ kazdego jego rodzaju, poniewaz przyjmuje ono czesto mato wartosciowe czy
wrecz szkodliwe spotecznie formy.



Wielosc form realizacji edukacji kulturalnej i wyzwania, jakie to stwarza

Szeroki przeglad form realizacji dziatart z zakresu edukacji kulturalnej obecnych w tdédzkich
placéwkach oswiatowych, dokonany dzieki ankietom z 2016 roku, prowadzi do wniosku,
iz aktywnosci te s3 nie tylko zréznicowane dziedzinowo, ale réwniez, iz kazdy z rodzajéw twdrczosci
pocigga za soba nieco inny sposdéb uprawiania edukacji kulturalnej z nim zwigzanej lub w jego
obrebie realizowanej. Ponizsza tabela prezentuje najwazniejsze wnioski z analizy odpowiedzi na
pytanie o formy, w jakich w odniesieniu sie do poszczegdlnych rodzajéw tworzenia realizuja sie
zajecia zakresu edukacji kulturalnej w tddzkich przedszkolach, szkotach podstawowych
i ponadgimnazjalnych®:

Tabela 1. Formy edukacji kulturalnej w tédzkich placéwkach oswiatowych (synteza)

Film Raczej bierne formy edukacji kulturalnej. Aktywny charakter obecny dopiero w szkotach ponadpodstawowych.
Formy autoteliczne, raczej nieinstrumentalizowane jako narzedzie realizacji innych celéw (wyjatkiem jest korzystanie
z filmu jako narzedzia dydaktycznego w czasie lekgji). State formy edukacji tego typu obecne wyfgcznie w szkotach
ponadpodstawowych.

Teatr Przewaga form biernych, ale obecne na kazdym poziomie nauczania sg tez te aktywne. Réznorodnos¢ sposobdéw
i celédw wykorzystywania edukacji teatralnej. Towarzyszacy charakter, obecnos¢ w procesach edukacyjnych i zyciu
placéwki oswiatowej. Obecnos¢ statych form (teatry szkolne/grupy teatralne) w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych.

Taniec Aktywny charakter na kazdym poziomie nauczania, ale za to bardzo znikoma obecno$¢ biernego (ogladanie
przedstawieri baletowych, pokazdéw tarica). Wysoka obecnos¢ infiltracji przez podmioty komercyjne (szkoty tarica).
Towarzyszacy charakter, silna instrumentalizacja (Swieta, uroczystosci, zdrowie i fitness) oraz obecnos¢ aspektéw
rywalizacyjnych (konkursy, turnieje).

Sztuki plastyczne | Bierny i aktywny charakter na kazdym poziomie nauczania. Silna obecnos¢ aspektu rywalizacyjnego (konkursy jako
istotna forma edukacyjna). Wysoki poziom instrumentalizacji (gtéwnie przez konkursy). Pomocniczos¢ wobec innych
form dziatan. Silna obecnos¢ statych form aktywnosci oraz wspétpracy miedzy instytucjami.

Fotografia Raczej aktywny charakter (bierny pojawia sie wytacznie na poziomie szkét ponadpodstawowych). Wysoki stopieri
konkurowania (konkursy). Pomocniczos¢ wobec innych form dziatari. Obecnos¢ statych form dziatania. Brak
wspotpracy miedzy instytucjami.

Muzyka Bierny i aktywny charakter. Silnie pomocniczy charakter (uroczystosci, swieta, wystepy). Wysoki poziom
konkurowania (liczne konkursy). Wiele statych form dziatari (zespoty, chéry). Silna obecnos¢ wspétpracy pomiedzy
instytucjami.

Edukacja Aktywny i bierny charakter. Realizacja czesto poza szkota. Integrowanie wielu innych dziedzin edukacji (zdrowotnej,

regionalna sportowej, artystycznej). Obecnos¢ statych form dziatania i silna wspétpraca miedzy instytucjami.

Ta wielos¢ form uprawiania edukacji kulturalnej nie tylko pozwala dostrzec, iz kazdy z jej rodzajow
wymaga innych narzedzi, metod pracy, umiejetnosci prowadzacych czy infrastruktury oraz sprzetu.
Pozwala tez zauwazy¢ bardziej znaczace réznice pomiedzy nimi: (i) w tym, czy edukowanie opiera sie
na metodach biernych (ogladanie, zwiedzanie, stuchanie, uczestnictwo w wyktadach), czy tez na
tych aktywnych (warsztaty, przygotowywanie pokazdw, spektakli, wystaw, tworzenie, wspdtpraca
z innymi); (i) w zakresie samodzielnosci poszczegdlnych rodzajéw edukacji (niektdre z nich penig
jawnie instrumentalne funkcje wobec potrzeb szkoty zwigzanych z oprawa uroczystosci i Swiat,
reprezentowaniem placéwki poza nig); (iii) pod wzgledem tego, czy podkresla sie w nich
konkurowanie z innymi, czy tez raczej wspédtprace i wspétdziatanie; (iv) w tym, czy staja sie one
podstawami miedzyinstytucjonalnej wspdtpracy, czy tez nie.

Réwnie zréznicowane sg formy edukacji kulturalnej obecne w tédzkich instytucjach kultury (zob.:
Tabela 6. Podstawowe formy zajgc z zakresu edukacji kulturalnej prowadzone w miejskich instytucjach
kultury w todzi). Najczesciej wskazywane s3 tu okazjonalne warsztaty dla dzieci i okazjonalne

® Pefniejsze zestawienie form edukacji obecnych w tddzkich placéwkach o$wiatowych czytelnik znajdzie w innymi miejscu tego
dokumentu: Formy edukacji kulturalnej w instytucjach kultury oraz placéwkach oswiatowych.
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warsztaty tematyczne dla dorostych, a wiec takie formy dziatan, ktére nie maja charakteru statego,
ale raczej sporadyczny. Analiza pokazuje, iz te state stanowig zas okoto 1/3 form, w jakich dokonuje
sie edukacja kulturalna (naleza do nich gtéwnie sekcje, kota i kluby, grupy artystyczne, DKF-y, cykle
warsztatowe, pracownie i kursy). Pozostate 2/3 to okazjonalne i pojedyncze zajecia, ktére chociaz
moga odgrywac istotng role w budzeniu zainteresowania kulturg, okreslong formg tworzenia czy tez
sama instytucja, to sg niewystarczajace, by to zainteresowanie rozwija¢. Podobnie rzecz ma sie
z innymi, poza warsztatami, rodzajami dziatarn edukacyjnych, ktérych popularnos¢ jest réwniez
bardzo wysoka, a wiec z lekcjami muzealnymi, wyktadami i prelekcjami, oprowadzeniem
czy zwiedzaniem. S3 one niewatpliwie istotnym uzupetnieniem edukacji formalnej, waznym
narzedziem inicjacji zainteresowania kulturg, ale jako gtéwna forma edukacji kulturalnej sa
z pewnoscia niewystarczajace.

Jezeli chodzi o kategorie wiekowe, do ktdrych kierowane s3 dziatania edukacyjne miejskich instytucji
kultury w todzi, to najwiecej warsztatdw i ich cykli dedykowanych jest dzieciom, w dalszej kolejnosci
dorostym (gtéwnie osobom starszym), a na koricu — mtodziezy. Takie proporcje zgodne sg z innymi
ustaleniami tego raportu i z utozsamianiem edukacji kulturalnej z dziataniami przeznaczonymi przede
wszystkim dla dzieci oraz dorostych (w tym gtédwnie senioréw). Jak sie wydaje, takie roztozenie
akcentdw stereotypizuje edukacje kulturalng jako zajecie dla tych, ktdrzy dysponuja czasem wolnym
i zasadniczo potrzebne we wczesnej mtodosci (rozwdj i ksztattowanie dziecka) oraz na staros¢
(wypetnianie czasu wolnego, aktywizacja). Tym samym zmniejsza sie potrzebe edukowania
dorostych, w tym rodzicéw oraz nauczycieli, opiekundw dzieci, ktdrzy z kolei odpowiadajg za
uczestnictwo najmtodszych w réznych formach edukacji kulturalnej.

Te wymiary zréznicowan form edukacji kulturalnej nie tylko pokazuja jej ztozonos¢, a co za tym idzie
trudnos¢ jej rozwijania, ale przede wszystkim uwrazliwiajg na koniecznos¢ uwzgledniania ich
specyfiki tam, gdzie prébuje sie uzyskiwac za ich pomoca okreslone cele. Mdwiac jeszcze inaczej,
trudno bedzie integrowac spotecznie i uczy¢ wspdtpracy, siegajac po rywalizacyjne formy edukacji
kulturalnej, pobudza¢ kreatywnos¢, opierajgc ten proces na biernych metodach edukacji czy tez
zachecac¢ instytucje do wspdtpracy, prébujac budowac¢ mosty pomiedzy nimi, zmuszajac je do
rywalizacji o ograniczone $rodki. Absurdem bytaby wiec préba okreslenia, ktdry z powyzej
wskazanych rodzajéw tworzenia jest podstawa bardziej wartosciowych form edukacji kulturalnej.
Mozna to okresli¢ bowiem wtedy, gdy wiemy, jakiego rodzaju cele zamierzamy osiggnac -
poszczegdlne formy kreacji beda bowiem mniej lub bardziej pomocne w ich realizacji.

Wielos¢ form, sposobdw rozumienia i realizacji edukacji kulturalnej w todzi jest niewatpliwie
waznym lokalnym zasobem, ale tez wyzwaniem dla wszelkich préb wspierania tego rodzaju
aktywnosci, ich koordynowania oraz finasowania, a takze oceny ich wartosci, a co za tym idzie tez
tego, na ile sg one pozyteczne i warte wspierania. Dlatego tez istotnym wydaje sie wypracowanie
minimalnego konsensusu w tej kwestii w taki jednak sposdb, by nie wykluczat on wartosciowych,
cho¢ niekonwencjonalnych, trudnych do jednoznacznego zaklasyfikowania form edukacji kulturalne;j.

Konkretyzm i hybrydycznos¢
Omawiajac formy rozumienia i uprawiania edukacji kulturalnej w todzi, warto wspomnie¢ o dwu
fenomenach, ktére je okreslajg i to nie tylko w tym miescie. Te dwa fenomeny to konkretyzm’

7 Drozdowski R., Frackowiak M., Smutek konkretu [w:]Smutek konkretu. Materializacja idei / Dziury w catym., Warszawa 2015.
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i hybrydycznos¢. Ten pierwszy polega miedzy innymi na tym, iz w przekonaniu odbiorcdw, instytucje
kultury powinny dostarczac¢ tego, co przydatne zyciowo i wystepowac w roli protezy instytug;ji
oswiatowych, ktdre takich kompetencji nie ksztatcg wystarczajgco skutecznie lub zaniedbujg pewne,
funkcjonujgce na marginesach zycia spotecznego kategorie spoteczne (takie, jak trwale bezrobotni,
osoby funkcjonujace w enklawach biedy, osoby o niskim kapitale kulturowym). Zwrot ten polega
wiec na odchodzeniu od autotelicznych form korzystania z kultury, na rzecz tych, ktdre pozwalaja
wejs¢ w posiadanie twardych umiejetnosci i praktycznej wiedzy, zwiekszajacych szanse adaptacyjne
na rynku pracy. Przeprowadzona analiza pozwala zauwazyg¢, iz pomiedzy 2015 a 2018 rokiem wzrosta
prawie dwukrotnie liczba klubdw, két i sekcji dziatajacych przy tédzkich centrach, osrodkach
i domach kultury, zas wzrost ten ma charakter systematyczny. Przyjrzenie sie strukturze
najpopularniejszych rodzajow két, sekgji i klubdw, dziatajgcych w miejskich instytucjach kultury,
pozwala dostrzec, iz dominujg wsrdd nich te powigzane z turystka, sportem i rekreacja (a wiec te
pozwalajace aktywnie wypoczywad, utrzymywac ciato w dobrej kondycji, poznawac nowe miejsca),
a takze informatyczne, plastyczno-techniczne oraz muzyczne. Z kolei wsrdd przecietnie 190 kurséw
realizowanych kazdego roku w tddzkich domach, osrodkach i centrach kultury dominuja
te komputerowe oraz jezykdw obcych. Dopiero w trzeciej kolejnosci pojawiaja sie kursy tarica oraz
plastyczne. Taki konkretystyczny sposdb rozumienia roli instytucji kultury moze by¢ problematyczny
dla jej tozsamosci, grozi on tez sprowadzeniem jej do roli wytacznie ustugowej. Jak sie jednak
wydaje, tego rodzaju — skrajnie praktyczne oraz nie majace nic wspdlnego z kulturg - formy edukacji
s3 niezwykle istotne dla uczynienia samej instytucji kultury miejscem przyjaznym, oswojonym,
stanowigcym integralng czes¢ srodowiska zycia jednostki. Sprawiajg one tez, iz efektywnie tagodzi
ona skutki réznych form marginalizacji (spotecznej, kulturowej, ekonomicznej), ktérym nie s3
w stanie przeciwdziatad instytucje innego rodzaju.

Drugim zjawiskiem, ktdére da sie zaobserwowac jest hybrydyzacja. Tym, co moze zastanawia¢, jest
duza liczba két, sekcji i klubdw, zarédwno w instytucjach kultury, jak i placdwkach oswiatowych, ktdre
trudno pomiesci¢ w tradycyjnych podziatach dziedzin tworzenia. Oznacza¢ to moze, iz edukacja
kulturalna podaza za bardzo silng dzis kulturowa hybrydyzacja, pojawianiem sie nowych form
ekspresji i tworzenia, przekraczajacych nie tylko granice pomiedzy sztukami, ale tez pomiedzy sztuka
a nauka, pomiedzy edukacja kulturalng a ta spoteczng czy obywatelska. To z kolei bytby dowdd na to,
ze edukacja kulturalna w todzi jest nie tylko silnie obecna w placdwkach oswiatowych oraz
instytucjach kultury, ale tez Zzywa, dostosowujgca sie do radykalnych zmian kultury i zycia
spotecznego, wrazliwa na nowe wyzwania, jakie one ze sobg niosa.

Silna obecnos¢ edukacji kulturalnej w tédzkich szkotach (kiedys,
ale co dzis?)

Jak pokazywaty informacje pozyskane dzieki ankietom z 2016 roku, rézne formy edukacji kulturalnej
silnie obecne byty we wszystkich typach tddzkich placéwek oswiatowych. Dane zaczerpniete z kolei
ze statystyk publicznych pokazuja, iz w wojewddztwie tédzkim w 2018 roku w szkotach réznych
rodzajéw funkcjonowato ogdtem ponad 14 tysiecy két zainteresowan, zaje¢ pozalekcyjnych
i ponadobowigzkowych, z czego prawie dwa tysigce stanowity te artystyczne, najsilniej kojarzace sie
nam z edukacjg kulturalng. Sytuowato je to na trzecim miejscu pod wzgledem popularnosci po
zajeciach i kotach przedmiotowych oraz sportowych. Warte odnotowania jest réwniez to,
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ze niektdre z nich dysponowaty wtasnymi programami edukacji kulturalnej, intensywnie i w sposéb
staty wspdétpracowaty z t6dzkimi instytucjami kultury, nie tylko uczestniczac w proponowanych przez
nie zajeciach, ale tez realizujagc w partnerstwach rdznorodne projekty. We wszystkich typach
podmiotdw oswiatowych bardzo silnie obecna byta ta forma edukacji kulturalnej, jaka sa kota
zainteresowan, sekcje i kluby. Cieszy to tym bardziej, iz dopiero trwate, systematyczne uczestnictwo
pozwala na petne rozwijanie mozliwosci, jakie stwarza edukacja kulturalna, na petne
urzeczywistnienie jej celdw. Jednoczesnie, co warto zauwazy¢, obecnos¢ tej formy edukacji byta
bardzo silna w szkotach podstawowych, najstabsza zas w szkotach ponadgimnazjalnych. Z jednej
strony jest to zrozumiate — kota zainteresowar, sekcje i kluby obecne s3 na tym etapie edukacji, gdzie
dzieci i mtodziez uzyskaty juz petnie mozliwosci rozwojowych, ale nie s3 jeszcze w pefni
uksztattowane, co sprzyja odkrywaniu ich pasji i uzdolnien, jest najlepszym momentem inicjacji
tworzenia. Z drugiej jednak strony trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze pdzniejsze etapy edukacji cechuje
spychanie na margines tej o charakterze kulturalnym.

W ostatnich latach obserwujemy tez inne niepokojace zjawisko, a mianowicie gwattownego
zmniejszania sie liczba zaje¢ pozalekcyjnych oraz ponadobowigzkowych, a takze zespotdw
artystycznych dziatajacych w szkotach (zob. Tabela 5. Liczba két artystycznych w szkotach
wojewddztwa tédzkiego w latach 2013-2018). Jezeli dodamy do tego jeszcze ograniczenie liczby
godzin z muzyki i plastyki w ramowych planach nauczania po reformie systemu edukacji w 2019 roku,
a takze ogromne perturbacje organizacyjne, jakie ona za sobg pociggneta i ktére spowodowaty
zepchniecie rozwoju edukacji kulturalnej na plan dalszy, to jej obecnos¢ w jednostkach oswiatowych
staje sie bardzo watta.

Wielos¢ (i niedostatki) form wspdtpracy oraz propozycje ich
udoskonalania

Przeprowadzona analiza pozwala dostrzec, iz w todzi w zasadzie nie ma instytucji kultury, ktdra nie
wspotpracuje z publicznymi placéwkami oswiatowymi czy organizacjami pozarzagdowymi; nie ma tez
placéwek oswiatowych nie wspdtdziatajacych z instytucjami kultury i NGO, jezeli chodzi o dziatania
z zakresu edukacji kulturalnej. Problemem nie jest wiec brak tego rodzaju wspdtdziatania, co raczej
charakter tej wspdtpracy:

* Najczestszg jej forma jest wspétpraca jednostronna, a wiec swiadczenie ustug przez instytucje
kultury (albo NGO) na rzecz placéwki oswiatowej (ustug takich, jak koncerty, lekcje, zwiedzanie,
warsztaty, prelekcje, projekcje, spotkania autorskie itd.). Oznacza to, iz wspdétdziatanie przyjmuje
postac¢ transakcji handlowej, nie rdznigcej sie niczym specjalnym od innych tego typu
zawigzywanych na rynku.

e Druga najczestsza (cho¢ wystepujacg zdecydowanie rzadziej niz ta pierwsza) formg wspédtpracy
jest wspotorganizacja réznego rodzaju dziatari o charakterze edukacyjnym (sa to konkursy,
festiwale, przeglady, pokazy itd.). Instytucja kultury uzycza tu pomieszczen, infrastruktury oraz
wykwalifikowanej kadry, zas placéwki oswiatowe dostarczajg ,,wypetnienia artystycznego” oraz
bardzo czesto publicznosci (w postaci rodzicéw i bliskich wystepujgcych/ innych ucznidw).

e Po trzecie, s3 to réznego rodzaju formy szkoleniowe realizowane przez instytucje kultury dla
nauczycieli (konferencje, seminaria, warsztaty, kursy i inne formy doszkalania). Podobnie jak
w pierwszym przypadku, mamy tu do czynienia z rodzajem ustugi swiadczonej przez instytucje
kultury na rzecz placédwki oswiatowe;j.
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e Po czwarte, wskazywano réwniez na takie formy wspdtdziatania, ktére mozna okresli¢ mianem
wspotpracy - chodzi zwtaszcza o konsultowanie dziatart instytucji kultury z nauczycielami;
wspdlne tworzenie programéw edukacji kulturalnej. Taki charakter maja np. dziatania oséb
popularyzujgcych w todzi drame oraz rozwijajgcych sie¢ Swietlic Artystycznych czy tez aktywnosci
nakierowane na wychodzenie z dziataniami poza mury instytucji (tak, jak w przypadku Stref
Kultury, organizowanych przez Osrodek Kultury Gdérna czy Wspét-dzielni Staropoleskiej
Stowarzyszenia Spotecznie Zaangazowani).

e Po pigte - wspdtdziatanie przybiera tez inne formy - a mianowicie uzyczania - sprzetu,
pomieszczen, widowni, wykwalifikowanej obstugi czy patronatéw.

Warto tez zauwazy¢, iz wielokrotnie powtarzajacym sie postulatem ze strony srodowisk
oswiatowych byta sugestia generalnej zmiany modelu wspdtpracy pomiedzy reprezentowanymi
przez nie instytucjami a instytucjami kultury oraz NGO. Zmiana, ktdrej istotg miatoby byc
odchodzenie od modelu, w ktérym te ostatnie Swiadcza szkole ustugi kulturalne, na rzecz takiego, w
ktédrym nauczyciele stajg sie partnerami tych dziatan, sa wiaczani w procesy konsultacyjne,
przygotowywanie programoéw z zakresu edukacji kulturalnej. Mdwigc jeszcze inaczej — zwitaszcza
placéwki oswiatowe nie do korica zadowolone s3 z istniejgcego modelu wspdtpracy. Jak sie wydaje,
przede wszystkim dlatego, Zze sytuuje on je w roli ustugobiorcy, nie zas partnera, ale tez dlatego, ze
oferta dziatari z zakresu edukacji w kulturze, ktdra do nich trafia, nie do korica i nie zawsze zgodna
jest z ich oczekiwaniami oraz potrzebami. Dodatkowym postulatem jest ten wskazujacy na potrzebe
silniejszej obecnosci ludzi kultury, artystédw, animatoréw i edukatorédw w placédwkach oswiatowych,
w taki sposdb, by to nie tylko te ostatnie odwiedzaty placédwki kultury, ale tez na odwrét. Postulat
pewnie bardzo atrakcyjny dla wszystkich, problematyczna z powoddéw kadrowych moze okazac sie
préba jego wprowadzania w zycie.

Cechg charakterystyczng todzi wydaje sie by¢ zdolnos¢ do grania zespotowego, wspdtdziatania
bardzo wielu podmiotéw o réznym charakterze. Jej efektem s3 dziatania i inicjatywy, ktdre nie
bytyby mozliwe do osiagniecia przez zaden pojedynczy podmiot. W pewnym sensie rezultatem takiej
wspotpracy jest sam miejski program edukacji kulturalnej, ktérego badania te s3 czescia. Rezultatem
takiej wspodtpracy sa tez niezwykle ambitne i progresywne dziatania wspomagajace rewitalizacje
spoteczna i kulturowa todzi, ale tez niewielkie, kameralne projekty edukacyjne realizowane w
t6dzkich szkotach i przedszkolach. Wiele dziatart téddzkich podmiotédw nakierowanych jest tez na
sieciowanie, a tym samym wzmacnianie mozliwosci dziatania i poszerzania jego pola. Oczywiscie,
otwartym pozostaje pytanie, na ile tego rodzaju synergie to zjawisko pozytywne, wynikajace z silnie
zinternalizowanego przez ludzi kultury w todzi etosu wspdtpracy, solidarnosci i poczucia wspdlnoty,
a na ile dziatania prowokowane przez brak srodkdw i wymuszang przez nie konwersje réznego
rodzaju kapitatéw (np. zastepowanie tego finansowego tym spotecznym). Wiele wskazuje na to,
iz przynajmniej czes¢ pozytywnych dziatan realizowanych w todzi odbywa sie raczej pomimo
istniejgcego systemu wsparcia ze strony wtadz samorzadowych i panistwowych, niz dzieki niemu,
zas niedostatki tego patronatu owocuja tez inicjatywami majgcymi zwrdci¢ na nie uwage (takimi,
jak ogtoszony w czerwcu tego roku Manifest Wolnej Kultury w todzi). Oznacza to, iz powinnismy
przygladac¢ sie réznorodnym formom dziatari edukacyjnych (realizowanych nie tylko w todzi) pod
katem tego, czy nie s3 one raczej symptomami braku, niedostatku, nie zas miejscami, w ktérych
afirmowana jest wola wspdtpracy. Warto tez pyta¢ o koszty (indywidualne, spoteczne) realizacji
poszczegdlnych rodzajéow dziatari edukacyjnych w taki sposéb, by za ich pieknem, doniostoscig
i spotecznymi korzysciami, jakie one przynoszg, nie kryta sie (samo) eksploatacja.
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Gtoéwne bariery dla rozwijania edukacji kulturalnej w todzi

W trakcie analiz materiatéw zastanych (w tym raportéw z wczesniejszych badar, zapiséw dyskus;ji
i materiatéw prasowych) zidentyfikowano nastepujace bariery dla rozwijania edukacji kulturalnej
w todzi:

Przestrzen

Pierwszg i najczesciej wymieniang barierg dla petnej realizacji zadan zwigzanych z edukacja kulturalng
sg deficyty zwigzane z przestrzenig potrzebna dla dziatari tego rodzaju (szczegdlnie mocno
podkresla sie ciasnote/ brak odpowiednich pomieszczeri/ niedostepnos¢ architektoniczng). Réwniez
istotnym wymiarem przestrzennych barier jest niewystarczajgce nasycenie miasta podmiotami
mogacymi prowadzi¢ dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Dla przyktadu w todzi jeden osrodek,
dom lub centrum kultury przypada na 30 tysiecy mieszkaricéw, a wiec na trzykrotnie wiecej oséb
niz w przypadku Polski (gdzie srednio przypada 9 tysiecy oséb na placéwke tego rodzaju). Warto tez
zauwazy¢, iz w todzi pomiedzy rokiem 2003 a 2018 liczba domdw, centréw, osrodkdw kultury
zmniejszyta sie prawie o potowe (z 37 do 22), co nalezy wigzac przede wszystkim z zamykaniem tego
rodzaju placéwek, ktdre utrzymywane byty przez zaktady pracy i spdtdzielnie mieszkaniowe.
Podobnie jest w przypadku liczby imprez oswiatowych w muzeach w przeliczeniu na 10 tysiecy oséb.
Wartos¢ tego wskaznika w przypadku todzi w 2018 roku byta wyzsza od sredniej dla Polski
(wynoszacej 42,8), ale tez wyzsza tylko od Poznania (65,5) i zdecydowanie nizsza, niz w przypadku
Wroctawia (111,7) i Krakowa (169,3). W poréwnaniu zaréwno z innymi miastami, jak i ze srednig dla
Polski, w £odzi mamy do czynienia tez ze stosunkowo niska liczbg klubéw, sekgji i két dziatajgcych w
domach, osrodkach i centrach kultury. Na 10 tysiecy mieszkaricédw przypada ich w tym miescie
niecate pie¢, w przypadku Krakowa - 9; Poznania - 6,3; Wroctawia i Polski — 7. Dodatkowym
problemem jest tez to, ze placdwki oferujgce dziatania z zakresu edukacji kulturalnej nie sa
réwnomiernie roztozone w obrebie miasta, zas szczegdlnie zdaje sie ich brakowad w dzielnicy Gérna
(m.in. Ruda, Chojny, Rokicie), Polesie (osiedle Retkinia, Ztotno), Widzew (m.in. osiedle Nowosolna,
Andrzejéw, Zarzew), Batuty (osiedla Teofildw, Radogoszcz, Julianéw). Brak ten réwnowazy
oczywiscie bardzo dobrze rozwinieta sie¢ bibliotek i ich filii prowadzacych wiasne dziatania
edukacyjne, a takze rozrastajaca sie sie¢ Swietlic Artystycznych tworzonych przez Fundacje Dziatania,
ale generalnie system podmiotéw zajmujacych sie edukacja kulturalng jest zbyt watty
i niedostatecznie rozwiniety, by efektywnie wypetnia¢ swoje funkcje.

Pienigdze

Druga najczesciej wymieniang barierg dla rozwijania edukacji kulturalnej jest brak pieniedzy.
Wskazanie na nig pojawia sie pomimo tego, iz wtadze samorzagdowe w todzi przeznaczyty w 2018
roku na finansowanie kultury 4,3% swojego budzetu, jest to znacznie wiecej niz w przypadku sredniej
dla Polski (3,5%) i mniej tylko od wydatkdw na kulture wiadz Krakowa (5%) i zdecydowanie wiecej, niz
w przypadku wydatkéw wiadz Poznania czy Wroctawia (odpowiednio 3,4 oraz 4%). Warto tez
zwroci¢ uwage, iz w 2018 roku powrdcono, po kilku latach nizszych kwot przeznaczanych na ten cel,
do poziomu finansowania kultury z 2010 oraz 2011 roku. Problemem jest (wywotujgca spory
i konflikty w srodowisku ludzi kultury todzi — co zresztg nie jest cecha tego wytacznie miasta, ale
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raczej zjawiskiem uniwersalnym) struktura tych wydatkdéw, a dokfadniej: wysoki udziat w nich
kosztéw zwigzanych z organizacja duzych, masowych festiwali, ogromnych naktadéw
inwestycyjnych na rozwijanie nowych, kosztochtonnych instytucji kultury, nietransparentnosc
konkurséw dotacyjnych i watpliwosci co do tego, czy maja one w petni partycypacyjny charakter.
Trudno okresli¢ precyzyjnie wydatki na edukacje kulturalng (mimo iz srodki na nig s3 wyodrebnione
w strukturze miejskiego budzetu - w zadaniu Wydziatu Kultury UML), ale przyjrzenie sie udziatowi
srodkdw przeznaczanych na ten cel wsrdd innych wydatkowanych w ramach konkurséw dotacyjnych
pozwala dostrzec, iz jest on bardzo maty, chod tez, co nalezy podkresli¢, z roku na rok rosnie.
Podobnie jest z wydatkami miejskich instytucji kultury na ten cel. W przypadku czesci instytucji nie
istnieje bowiem oddzielna kategoria wydatkdw na ten cel w ich budzetach, czes¢ z nich wskazuje
zas, iz wydajg na ten cel od 0,14% do 60% srodkdw, jakie maja corocznie do dyspozyciji.

Bardzo mocno podkreslano, iz nie chodzi tylko o brak pieniedzy na dziatania z zakresu edukacji
kulturalnej, ale réwniez o to, ze: sg one czesto odptatne, co stwarza nieréwnosci w dostepie do nich;
ze duzo ktopotéw sprawia wygospodarowanie pieniedzy na dojazdy i przejazdy do instytucji kultury;
ze brakuje srodkédw na optacanie nauczycieli, ktdrzy sie tym zajmujg w placéwkach oswiatowych;
ze nie ma wydzielonego budzetu na tego rodzaju dziatania, co sprawia, iz trzeba sie dodatkowo
starac o pienigdze na ich realizacje.

Sprzet

Trzecie najczesciej wskazywane ograniczenie dla rozwijania edukacji kulturalnej, to brak sprzetu
(chodzi zwtaszcza o specjalistyczny sprzet sceniczny, komputerowy i multimedialny) niezbednego
dla prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci. Problem ten zgtaszany jest zaréwno przez instytucje
kultury, jak i placéwki oswiatowe i to pomimo tego, ze czes¢ z nich zostata w ostatnich latach silnie
doposazona w nowoczesng infrastrukture techniczng pozwalajgcg prowadzi¢ im dziatalnos¢. Braki
sprzetowe to jednak tez kwestia tego, ze wyposazenie to bardzo szybko sie zuzywa, starzeje sie,
psuje, nie ma zas srodkéw na jego wymiane, serwisowanie czy uzupetnianie.

Kadra

Czwarte ograniczenie dla rozwijania edukacji kulturalnej to kadra (a doktadniej braki kadrowe/ brak
specjalistdw mogacych prowadzi¢ zajecia z zakresu edukacji kulturalnej). Problem ten scisle
powigzany jest z funduszami (a dokfadniej z brakiem pieniedzy), ale tez z brakiem studiéw
ksztatcgcych specjalistdw mogacych sie zajmowad edukacja kulturalng. Instytucje kultury zgtaszaja
tez czesto problem braku jakichkolwiek metod weryfikowania umiejetnosci i kompetencji oséb
zajmujacych sie edukacjg kulturalng w todzi, a wiec powraca wielokrotnie dyskutowana kwestia
certyfikowania tego rodzaju dziatalnosci wraz ze wszystkimi pozytywnymi i negatywnymi
konsekwencjami, jakie niesie ze sobg to rozwigzanie. Informacje pozyskane dzieki ankietom z 2016
roku wskazuja z kolei, iz miejskie instytucje kultury dysponuja niewystarczajaca, ale bardzo dobrze
przygotowana i biorgcg udziat w licznych szkoleniach oraz kursach, kadra. Sprawnie dziata tez
tddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, prowadzgce liczne szkolenia
dla nauczycieli oraz monitorujgce dobre praktyki w tym zakresie. Niezwykle silnie rozwijaja sie tez
w todzi edukacja teatralna, a zwtaszcza drama, zas srodowisko propagujace te forme dziatari szkoli
nauczycieli i pedagogdw. Niemniej problem kadr, ich uzupetniania, doskonalenia ich umiejetnosci jest
jednym z najczesciej podnoszonych przez téddzkich animatordw, edukatordw i nauczycieli.
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Inne

Poza tymi wspdlnymi dla wszystkich rodzajéw podmiotéw typami barier dla prowadzenia dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej w przypadku szkét podstawowych pojawiaja sie stosunkowo czesto
wskazania na brak materiatéw i pomocy koniecznych dla realizacji tego rodzaju aktywnosci,
zas w przypadku szkét ponadgimnazjalnych, wskazanie na deficyty czasu, z powodu ktérych cierpia
przetadowani obowigzkami szkolnymi uczniowie.

Dyspozycje do kolejnych faz badan diagnostycznych

Analiza desk research pozwala na zaproponowanie nastepujacych zmian we wstepnym projekcie
badari diagnozujacych potencjaty i ograniczenia dla wprowadzania Programu wsparcia i rozwoju
edukacji kulturalnej w todzi:

Konieczne jest pozyskanie wiekszej liczby informacji na temat dziatari edukacyjnych podmiotdéw
innych niz miejskie instytucje kultury oraz placéwki oswiatowe. W publicznych statystykach
nie znajdziemy bowiem informacji na temat aktywnosci z zakresu edukacji kulturalnej organizacji
pozarzadowych, podmiotéw komercyjnych oraz niezaleznych animatordéw, edukatoréw czy
artystow.

Konieczne jest pozyskanie informacji na temat oczekiwan i potrzeb, barier zwigzanych
z (nie)uczestnictwem w réznych formach edukacji kulturalnej, a takze ocen tego rodzaju zajec
przez poszczegdlne kategorie mieszkaricdw (zwtaszcza zas dzieci oraz mtodziez i ich rodzicéw
oraz prawnych opiekundw). Istniejgce badania dotyczg bowiem tylko potrzeb dorostych
zwigzanych z uczestnictwem w kulturze i to wyfgcznie w tych dzielnicach todzi, gdzie takie
badania prowadzono.

Waznym aspektem dalszych faz badan nalezy uczyni¢ tez konflikty zidentyfikowane w trakcie
desk research, pytajac o to, czy sa one réwniez obecne w sferze dziatari z zakresu edukacji
kulturalnej. Tego rodzaju punkty zapalne warto analizowa¢ nie tylko po to, by je eliminowac,
szukad rozwigzan spordw, ale tez dlatego, ze sg one bardzo bogatym Zrédtem informacji na
temat sposobdw rozumienia edukacji kulturalnej, oczekiwan z nig zwiazanej, podstawowych
deficytéw utrudniajacych jej praktykowanie.

W dalszych fazach badarn mozna z kolei zmniejszy¢ nacisk na identyfikacje, opisywanie
i rekonstruowanie form obecnosci edukacji kulturalnej w £odzi. Analiza desk research przynosi
pod tym wzgledem zadawalajace informacje i nalezy skoncentrowac sie raczej na uzupeieniu
stworzonej na tym etapie mapy tego rodzaju praktyk niz na dalszych eksploracjach tego rodzaju.
Do dyskusji pozostaje kwestia tego, czy konieczna jest realizacja széstego etapu badan, analizy
materiatdw zastanych - zawartosci stron internetowych. Jak sie wydaje, bardzo wiele
informacji, ktére planowano pozyskac w tej fazie badan, zdobyto dzieki desk research.
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Podstawowe informacje na temat todzi

Jak wynika z danych zamieszczony w Banku Danych Lokalnych w 2018 roku £édz zamieszkiwato 687
702 0s6b, z czego ponad 370 tysiecy stanowity kobiety, a okoto 310 tysiecy — mezczyzni. Sredni wiek
mieszkancdw to 45 lat i jest nieco wyzszy od S$redniej dla Polski. Liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym (a wiec do 17 lat) wynosi ponad 102 tysigce, zas poprodukcyjnym — ponad 190
tysiecy. Saldo migracji osigga dla todzi wartos¢ - 1,8 i utrzymuje sie od kilku lat na mniej wiecej
podobnym poziomie. Miasto to, jak wiele innych w Polsce, ulega depopulacji, cho¢ nie jest ona
bardzo wysoka w pordwnaniu z innymi osrodkami. £6dZ ma rdéwniez ujemne saldo przyrostu
naturalnego. W 2018 roku wynosito ono 3882 i byto nizsze niz w dwu poprzednich latach.
Wspdtezynnik starosci demograficznej® wynosit w 2018 roku dla todzi 23,1 przy tym dla Polski
wynoszacym nieco ponad 17.

Przecietne wynagrodzenie w 2018 roku osiggneto w tym miescie putap 4779,47 i jest nieznacznie
nizsze niz w przypadku catego kraju (4834,76). Wsréd miast wojewddzkich nizsze wynagrodzenie
uzyskuja mieszkaricy Biategostoku, Olsztyna, Gorzowa Wielkopolskiego, Kielc, Torunia i Zielonej
Gdry. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita w 2018 roku, nieco ponad 20 tysiecy osdb, zas
stopa bezrobocia w kwietniu tego roku to 5,2 (sposréd miast wojewddzkich tylko Biatystok miat w
tym samym czasie wyzsza stope bezrobocia: 5,7"°). Jezeli chodzi o zasieg srodowiskowej opieki
spotecznej", to w przypadku todzi wynosit on w 2018 roku 5%, co byto tylko nieznanie nizsze niz
w przypadku Polski (5,1%) i znacznie wyzsze, niz w przypadku Poznania (3,7%), Wroctawia (1,5%)
czy Krakowa (2,7%). Warto tez zauwazy¢, iz biorac pod uwage ostatnie trzy lata, zasieg ten
w przypadku todzi rosnie (w 2016 roku wynosit on 4,9%, a w 2017 roku 4,3%)". Od klasyka socjologii
Emila Durkheima wiemy, iz efektywnym wskazZnikiem integracji spotecznej jest liczba popetnianych
samobdjstw. W 2018 roku popetniono ich 552, co jest liczbg znacznie wyzszg niz w przypadku
Poznania (61), Wroctawia (255) oraz Krakowa (260). W pordwnaniu z tymi trzema miastami
to w todzi réwniez popetniono w zesztym roku najwiecej samobdjstw z powodu nagtej utraty Zrédta
utrzymania (6), ztych warunkéw ekonomicznych, dtugéw (20) czy z powodu zagrozenia lub utraty
miejsca zamieszkania (3). Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajaca na
10 tysiecy mieszkaricéw jest czesto wykorzystywana jako (dosy¢ niedoskonaty) wskaznik sity kapitatu
spotecznego w danej zbiorowosci. W przypadku todzi wartos¢ tego wskaznika jest nieco wyzsza
niz Srednia dla kraju (37) i wynosita w 2018 roku — 41. Jednoczesnie jest ona zdecydowanie nizsza
niz w przypadku poréwnywalnych jednostek samorzadu terytorialnego — Poznania (gdzie wartos¢
wskaznika wynosi 68), Wroctawia i Krakowa (56). Jak mozna tez zauwazy¢, od 2016 roku mamy

8 Wiekszo$¢ informacji zamieszczonych w tej czesci opracowania zostata zaczerpnieta z nastepujacych zrédet: Bank Danych Lokalnych
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start); portal Strateg (https://strateg.stat.gov.pl) oraz portali Urzedu Miasta todzi (https://uml.lodz.pl/)
i Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego (https://www.lodzkie.pl).

K Deflmowany jako ,,Relaqa Ilczby ludnosa w starszym wieku (60 lub 65 Iat i Wu—;-ce]) do ogdlnej liczby ludnosci” (za: GUS,

*© Dane za mformaqq kwartalna Urzedy Statystycznego w todzi (Sytuac;a spoteczno-, gospodarcza todzi I-II kwartat 2019 r.,
https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/komunikaty-i-biuletyny/sytuacja-spoleczno-gospodarcza-lodzi-i-ii-
kwartal-2019--,3,62.html).

"' Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spofecznej to udziat beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem.
Wskaznik wedtug grup w wieku wyliczono jako udziat korzystajgcych w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
odpowiednio do ludnosci ogétem w tym wieku (definicja za GUS).

 Informacje za Bankiem Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).
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do czynienia w catej Polsce z zatrzymaniem trendu wzrostowego w liczbie NGO i powrotem do
wartosci wskaznikdw sprzed 2015 roku. Trend ten obecny jest tez w todzi. W wielu miejscach
podkreslany jest tez brak silnej identyfikacji mieszkaricéw z miastem, ich przekonanie o tym,
iz niczym szczegdlnym sie ono nie wyrdznia, stabos¢ lokalnej tozsamosci®.

Wszystkie te wskazniki pozwalajg dostrzec trudne warunki zycia czesci mieszaricédw todzi oraz
wynikajgce stad zagrozenie spoteczng dezintegracjg, obecnoscig silnego rozwarstwienia
spotecznego. Obecnos¢ w tym miescie enklaw biedy oraz zjawiska jej dziedziczenia potwierdzaja tez
badania socjologéw skupionych wokdt prof. Warzywody-Kruszyriskiej w Uniwersytetu £ddzkiego
i analizujacych te zjawiska systematycznie i od lat'. £6dz, jak podkresla wiele Zrédet, wcigz boryka sie
ze skutkami deindustrializacji i upadku przemystu witdkienniczego w efekcie transformacji
systemowej. Dotyczg one nie tylko sfery ekonomicznej, ptac i zatrudnienia, ale rozlewaja sie na kazda
w zasadzie sfere zycia. Jednym z najwiekszych wyzwan jest dla wtadz miasta ratowanie degradujacej
sie tkanki mieszkalnej (stuzy temu miedzy innymi zainicjowany w 2016 roku Gminny Program
Rewitalizacji miasta todzi), walka z ubdstwem i powstajgcymi w czesci srédmiejskiej enklawami
biedy, przestepczosci, niskiego uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym miasta, a wiec
w istocie z réznymi przejawami spotecznej marginalizacji®. Miasto prébuje wydobywac swoje
réznorodne potencjaty i na nich opiera¢ swdj rozwdj. W ostatnich latach prdbowano uczyni¢ jego
fundamentem idee miasta wielokulturowego, o krétkiej, ale niezwyktej historii, obarczonego
rozlegtym postindustrialnym dziedzictwem i niezwykta XIX wiecznga tkankg miejsky. Podejmowane s3
tez préby wykreowania tego miasta na stolice filmu, designu oraz mody czy miasta akademickiego.
Poza wspomnianym programem rewitalizacji realizowane jest tez inne niezwykle ambitne
przedsiewzigecie, a mianowicie Nowe Centrum todzi, ktérego celem jest stworzenie
w centrum tego miasta nowoczesnego, dostepnego komunikacyjnie, atrakcyjnego i przyjaznego
miejsca pracy, biznesu, inwestycji, zycia. Jednym z wazniejszych aspektéw tego programu jest
rewitalizacja bytej Elektrocieptowni EC1, ktdrej teren i infrastruktura sa obecnie miejscami dziatania
instytucji EC1 £6dz — Miasto Kultury skupiajgcej Narodowe Centrum Kultury Filmowej, Planetarium
EC1, Centrum Nauki i Techniki EC1, £6dz Film Commission, Centrum Komiksu i Narracji Interaktywne;j.
Niemniej istotne sg nieco mniej spektakularne, oddolne dziatania o charakterze rewitalizacyjnym
- wrdcimy do nich w dalszych czesciach tego raportu.

Kultura i oswiata w todzi — podstawowe informacje

W 2018 roku w todzi dziatato ponad 7o filii Biblioteki Miejskiej oraz ponad 60 niepublicznych
podmiotéw tego rodzaju’. Te pierwsze miaty w tym roku ponad 100 tysiecy uzytkownikéw, ktérzy

 Na ten temat zob. http://centrumwiedzy.org/lodzki-kontekst/.

" Warzywoda-Kruszyriska W., Badania nad ekologiq i dziedziczeniem biedy w wielkim miescie, Warszawa 2011; Warzywoda-Kruszyriska W.,
Jankowski B., Ciggtos¢ i zmiana w tddzkich enklawach biedy, £édZz 2013; Tarkowska E., tddzka szkota badari ubdstwa, ,,Kultura
i Spoteczenstwo”, 4/2013 i wiele innych.

" Zob. Gminny Program Rewitalizacji miasta todzi, 2016 (dokument elektroniczny:
https://rewitalizacja.uml.lodz.pl/files/public/PORTAL_REWITALIZACJA/GPR/Uchwala_ws._przyjecia_Gminnego_Programu_Rewitalizacji__ 2
8.09.2016_.pdf).

' System bibliotek publicznych w 2018 roku przeszedt bardzo radykalng zmiane, dotychczasowych 5 bibliotek dzielnicowych wraz z 73 ich
filiami potgczono w postaci instytucji o nazwie Biblioteka Miejska w todzi. Wprowadzono tez tddzka Karte Biblioteczng pozwalajaca
czytelnikom wypozyczac ksigzki na terenie catego miasta, a nie tylko w bibliotece, do ktdrej sie zapisywali.
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wypozyczyli tacznie 2 miliony ksigzek. Na terenie miasta dziatajg 22 miejskie instytucje kultury —
osrodki, teatry, muzea, centra i domy kultury, ktére w 2018 roku zorganizowaty prawie 4,5 tysigca
imprez kulturalnych réznego rodzaju, w ktdrych wzieto udziat okoto 250 tysiecy oséb. W todzi dziata
1 filharmonia, ktdéra data w 2018 roku 113 koncertéw i innych wydarzers muzycznych, w ktdrych wzieto
udziat nieco ponad 79 tysiecy oséb. W miescie tym istnieje 31 galerii i salondw sztuki, ktdre
zorganizowaty w poprzednim roku ponad 300 wystaw, gromadzac okoto 100 tysiecy widzdw.
W todzi funkcjonuja 3 teatry dramatyczne (2 miejskie i 1 marszatkowski), jeden muzyczny i jeden
operowy oraz 2 lalkowe (miejskie) — daty one w 2018 roku 2300 przedstawienl. Obejrzato je prawie
pdt miliona widzdw. Dziata tu tez 10 kin dysponujacych 47 salami, w ktérych w 2018 roku podczas
ponad 22 tysiecy sensdw zasiadty dwa miliony oséb. W miescie tym istnieje tez 19 muzedw, ktdre
w 2018 roku odwiedzito prawie pét miliona oséb. W tym samym roku odbyto sie w todzi 186 imprez
artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych, w tym sporo festiwali. Wsrdd nich s3
te cenione nie tylko w Polsce, ale réwniez na swiecie: £tddz Design Festival, Fotofestiwal
czy Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier, Festiwal £tédZ Czterech Kultur czy Festiwal Medidw
Cztowiek w Zagrozeniu i inne.

Miasto w 2018 roku zarzadzato 22 instytucjami kultury. Zbidr ten tworzy 5 instytucji artystycznych
(Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka, Teatr Powszechny w todzi, Teatr Muzyczny w todzi, Teatr
Pinokio w todzi, Teatr Lalek Arlekin im. H. Ryla w todzi), 4 muzea (Muzeum Miasta todzi, Muzeum
Kinematografii w todzi, Centralne Muzeum Wsidkiennictwa w todzi, Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w todzi), Miejska Galeria Sztuki w todzi, Biblioteka Miejska w todzi, 7 domdéw
kultury (Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych, Batucki Osrodek Kultury, Centrum Kultury
Mtodych, Osrodek Kultury ,,Gérna”, Poleski Osrodek Sztuki, Widzewskie Domy Kultury, Dom
Literatury w todzi) oraz 3 instytucje okreslone w klasyfikacji budzetowej jako ,,pozostate” (Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana, EC1 £6dZ — Miasto Kultury, Fabryka Sztuki w todzi), a takze utworzone
w 2015 r. £ddzkie Centrum Wydarzen, ktdre podlega nadzorowi Biura Promocji i Nowych Mediéw
UMt".

Jak wynika z danych zamieszczonych na stronie Urzedu Miasta todzi"®, w miescie tym dziata okoto
3 tysiecy organizacji pozarzadowych. Po wpisaniu stowa ,,kultura” w wyszukiwarce tych podmiotdw
na portalu ngo.pl i po ograniczeniu obszaru do miasta todzi, otrzymujemy 677 wynikdw. Nalezy
pamietad o tym, ze znaczna czes¢ sposrdd nich odsyta do podmiotdw, ktdre zakoriczyty swojg
dziatalnos¢ lub zajmujg sie kulturg fizyczng czy kulturg obywatelsky. Przeglad tego indeksu
podmiotédw pozwala stwierdzi¢, iz realnie w sferze kultury dziata okoto 400 organizacji. Po uzyciu
stéw-kluczy: sztuka/ sztuki pojawia sie okoto 120 organizacji pozarzadowych w todzi (z czego czes¢
zajmuje sie sztukami walki); po wpisaniu kategorii muzyka/ muzyki okoto 20; literatura/ literatury
przynosi 8 wynikdw; teatr/ teatru — okoto 14 wynikdw; film/ filmu — 8 wynikéw; tyle samo
- fotografia/ fotografii; wyszukiwarka wskazuje, iz 17 organizacji zajmuje sie w todzi taricem. Z kolei
baza Organizacji Pozytku Publicznego', wskazuje, iz w dziedzinie kultury istniejg w todzi 22
organizacje pozarzagdowe tego rodzaju.

7 Informacje za Raport o stanie miasta Realizacja Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, £6dz 2018, str. 41.
818 https://bip.uml.lodz.pl/miasto/organizacje-pozarzadowe
' https://www.e-pity.pl/baza-opp-wykaz-organizacji-pozytku-publicznego/wynik.php
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Wyszukiwanie na portalu ngo.pl przy pomocy fraz edukacja kulturalna/ edukacji kulturalnej przynosi
19 wynikéw (z ktdrych 5 wskazuje na organizacje niedziatajace lub znajdujace sie w stanie likwidacji),
wpisanie fraz edukacja kulturowa/ edukacji kulturowej daje 11 wynikdéw, tyle samo okresleri edukacja
artystyczna/ edukacji artystycznej. Jak mozna wiec zauwazy¢ stosunkowo niewiele organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w todzi zajmuje sie edukacjg kulturalng/ kulturowa lub nie deklaruje
tego w swoich statutach.

Interesujaca inicjatywa, powotana do zycia w 2013 roku sg Centra Aktywnego Seniora (CAS),
dziatajgce w pieciu tédzkich osrodkach kultury. Jak mozemy przeczyta¢ w dokumencie: Karta
realizacji Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi 2013 r.: CAS to wieloelementowy,
interdyscyplinarny projekt o charakterze spoteczno-edukacyjnym, ktérego istotqg jest ksztattowanie
wsréd seniorédw nawykoéw do czynnego, kreatywnego spedzania wolnego czasu, rozwoju umiejetnosci,
nauki radzenia sobie w nowych sytuacjach oraz dostosowania sie do realiéw obecnego swiata. Centra
stuzqg wszechstronnej aktywizacji oraz integracji spotecznej o0séb po 60. roku zyciq,
w miejscu ich zamieszkania.

Uzupetnieniem systemu instytucji kultury jest tez rozwijana od 2015 roku przez Fundacje Dziatania,
sie¢ Swietlic Artystycznych, bedaca przedsiewzieciem edukacyjno-artystycznym dla dzieci i mtodziezy
dotknietej wykluczeniem spotecznym. Projekt ten realizowany jest na terenie catej £odzi, przy Scistej
wspotpracy placéwek opiekuriczo-wychowawczych, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych
oraz artystéw, edukatoréw i animatordéw.

Jezeli chodzi o system oswiatowy, to w todzi dziata 59 licedw ogdlnoksztatcacych dla mtodziezy,
z czego 29 prowadzonych jest przez wtadze samorzgdowe. W 2018 roku uczeszczato do nich ponad
11 tysiecy ucznidw. Szkdét podstawowych jest w todzi 121, z czego 90 jest prowadzonych przez
samorzad lokalny. Do szkdt tych uczeszczato w 2018 roku prawie 45 tysiecy ucznidw. W todzi istnieje
27 technikdw, z czego 18 prowadzonych jest przez samorzad, do tego rodzaju szkét uczeszczato
w 2018 prawie 7 tysiecy oséb. Szkét ponadgimnazjalnych i licealnych o charakterze artystycznym jest
w sumie 11, z czego «cztery dajg uprawnienia artystyczne. Uczeszcza do nich
w sumie okoto 1500 osdb. Szkdt policealnych dla mtodziezy jest 8, z czego tylko 2 sg prowadzone
przez samorzad. W 2018 roku uczyto sie w nich nieco ponad 800 osdb. W todzi dziata tez 28 szkdt
specjalnych, z czego 22 prowadzone przez samorzad - uczeszcza do nich nieco ponad tysiac
ucznidw. £6dz jest miastem akademickim — istnieje tu szes¢ publicznych uczelni wyzszych oraz az 17
niepublicznych, w 2018 roku studiowato na nich ponad 65 tysiecy osdb.

Zarzadzanie kulturg w todzi

Wspieranie kultury w todzi przez wtadze samorzadowe reguluje przyjety w 2013 i zaktualizowany
w 2018 roku dokument Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi*°. Wskazano w nim
na cztery cele strategiczne: (1) Tozsamos¢: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury®;

*° Dokument ten jest forma rozwiniecia zatozer innego dokumentu strategicznego, a mianowicie Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi
2020+

' Cel ten urzeczywistniany ma by¢ poprzez osiagniecie trzech celéw operacyjnych: (1) Wyodrebnienie i wzmocnienie instytucji kultury
z obszaréw strategicznych - film, teatr, muzyka, sztuki wizualne, sztuka poszukujaca, kultura postindustrialna; (2) Wspieranie
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(1) Uczestnik: podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcéw?;
(1) Talenty: zachecanie przedstawicieli sektora kultury do wybierania todzi jako miejsca dziatari;
(IV) Zarzadzanie: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji kultury®*. Warto
zauwazy¢, iz dokument ten to jedna z pierwszych, miejskich strategii tego rodzaju w Polsce.
Co istotne, jest on stale doskonalony i modyfikowany, miedzy innymi w efekcie dziatan
ewaluacyjnych® oraz monitorowania procesu jego wdrazania®®. Dzieki przyjeciu tej strategii mozliwe
stato sie tez uruchomienie w 2019 roku Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi,
ktdry jest realizacjg jednego z celéw operacyjnych Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi*.
Istotne jest tez to, iz sposéb pracy nad zatozeniami tego Programu na kazdym etapie jego
przygotowywania miat charakter partycypacyjny. Przygotowywat go interdyscyplinarny zespét
sktadajacy sie z przedstawicieli instytucji kultury i oswiaty, organizacji pozarzagdowych, niezaleznych
animatordw i edukatordéw oraz srodowisk akademickich, zas zanim Program ten zostat przyjety, jego
zatozenia, cele oraz sposoby realizacji konsultowane byty spotecznie.

Partycypacyjnos¢ zarzadzania kulturg w todzi realizuje sie tez za sprawa powotanej w 2013 roku
Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury. Ciato to pemi funkcje opiniujgco-doradczg oraz
rekomenduje i nadzoruje proces wdrazania Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi. Jednym
z waznych przejawdw partycypacyjnosci jest tez tédzki Budzet Obywatelski, funkcjonujacy w tym
miescie od 2013 roku. Jak wynika z informacji zamieszonych na poswieconej mu stronie
(https://luml.lodz.pl/bo), w ciggu pieciu lat jego funkcjonowania sfinansowano w jego ramach ponad
700 projektéw, na taczng kwote 190 miliondw ztotych. Analiza projektdw pozwala dostrzec,
iz prawie 100 sposréd nich zwigzanych byto z kulturg. Przewazajg wsrdd nich te sktadane
w celu uzupetnienia zbioréw bibliotecznych i promocje czytelnictwa, ale znajdziemy tez posrdd nich
te zwigzane z poprawg infrastruktury domdéw kultury, z rozwijaniem sieci Swietlic artystycznych
i przestrzeni dla dziatann edukacyjnych w szkotach podstawowych, organizacjg réznorodnych
warsztatdw, pokazdéw kina plenerowego czy tez te stuzgce miedzypokoleniowej integraciji.

Warto zwrdci¢ uwage na konflikt — pomiedzy wiadzami miasta a t6dzkim srodowiskiem kultury,
ktérego apogeum byto ogtoszenie 30.05.19 roku przez tych ostatnich Manifestu Wolnej Kultury
todzi®®. W dokumencie postawiono zarzut dotyczacy pozornosci i nieprzejrzystosci proceséw
partycypacyjnego zarzadzania kulturg w todzi, a przede wszystkim nieuwzglednienie w tych
procesach gtosu spotecznikdw, organizacji pozarzadowych. Podniesiono tez problem zbyt niskich

przedsiewzie¢ z obszaréw strategicznych - film, teatr, muzyka, sztuki wizualne, sztuka poszukujaca, kultura postindustrialna; (3)
Wspieranie rozwoju wspdtpracy regionalnej i miedzynarodowej z obszardéw strategicznych.

** Cel ten urzeczywistniany ma by¢ poprzez osiggniecie trzech celéw operacyjnych: (1) Zwiekszenie uczestnictwa mieszkaricéw Miasta
w kulturze; (2) Rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkaricéw poprzez edukacje kulturalng; (3) Rozwijanie pozainstytucjonalnej
dziatalnosci kulturalnej.

» Cel ten urzeczywistniany ma by¢ poprzez osiagniecie dwu celéw operacyjnych: (1) Wsparcie mtodych twdrcéw kultury (w szczegdlnosci
do 35 roku zycia) oraz (2) Wsparcie uznanych twdrcéw kultury.

** Cel ten urzeczywistniany ma by¢ poprzez osiagniecie czterech celéw operacyjnych: (1) Poprawa dostepnosci, réznorodnosci
i innowacyjnosci oferty kulturalnej; (2) Otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne; (3) Profesjonalizacja; (4) Monitorowanie i ewaluacja
sektora kultury.

* Zob. DNA Miasta. PRK 2020+ Ewaluacja, tODZ 2017.

*% Zob. coroczne Raporty o stanie miasta Realizacja Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, £4dz, edycje: 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018.

*Chodzi o cel operacyjny: 2.2 Rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkaricéw poprzez edukacje kulturalng i jedno z dziatar stuzacych jego
osiggnieciu, a mianowicie o: (a) stworzenie miedzysektorowego miejskiego programu edukacyjnego obejmujgcego wspélne dziatania instytucji
kulturalnych, oswiatowych i organizacji pozarzgdowych.

*8 Zob.: Manifest Wolnej Kultury todzi, Petycje Online, http://tiny.cc/e229dz
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naktaddw na kulture przez nich tworzong; nadmierne finansowanie duzych kosztochtonnych
festiwali i duzych, masowych imprez, ktére maja niska wartos¢ kulturowa. Wskazano tez na caty
szereg rozwiazan, ktdre nalezatoby wprowadzi¢ do proceséw wspierania, finansowania i zarzadzania
kultura w todzi, w tym przede wszystkim te, ktdre silniej by je uspoteczniaty i wzmacniaty autonomie
instytucji kultury. Obecnos¢ tego konfliktu wskazuje, iz deklarowany w dokumentach sygnowanych
przez miasto poziom partycypacyjnosci w zarzadzaniu kulturg w todzi nie jest w percepcji niektdérych
przedstawicieli srodowiska kultury ani wystarczajaco wysoki, ani wystarczajgco przejrzysty.
By¢ moze najlepszym testem dla tego, na ile zarzadzenie to jest uspotecznione, bedzie sposdb
rozwigzania tego konfliktu oraz to, w jaki sposéb zostang potraktowane postulaty zawarte
w propozycjach srodowiska.

Wydatki samorzadu na kulture i edukacje kulturalng

Jak wynika z dokumentu Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta todzi za rok 2018% wptywy
w dziale 921. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego wynosity w zesztym roku 2.320.405,14,
za$ wydatki 108.165.546,00. Na wydatki te skfada sie utrzymywanie teatréw (25.890.750,00);
domdw, centréw i osrodkéw kultury (11.564.498,00); galerii i biur wystaw artystycznych
(2.065.110,00); bibliotek (16.643.610,00); muzedw (15.668.936,00) oraz pozostatych instytucji kultury
(29.724.500,00). Pienigdze z budzetu gminy i powiatu todzi przeznaczane s3 tez na ochrone i opieke
nad zabytkami (3.751.000,00) oraz na pozostatg dziatalnos¢ (2.857.142,00). Trudno precyzyjnie
wskazad, jaka czes¢ tych dotacji przeznaczana jest przez tddzkie instytucje kultury na edukacje
kulturalna. Nie pomaga w tym pytanie o to, jaka czes¢ budzetu przeznaczana jest przez miejskie
instytucje kultury na finansowanie dziatart z zakresu edukacji kulturalnej, zadane w ankiecie wystanej
tym podmiotom przez Wydziat Kultury w 2016 roku. W przypadku czesci instytucji nie istnieje
bowiem oddzielna kategoria wydatkéw na ten cel w ich budzetach, inne zas wskazywaty, iz wydajg
nann od 0,14% do 60% srodkdw, jakie maja corocznie do dyspozycji. Tak duza rozpietos¢ moze
oczywiscie wynika¢ z odrebnego charakteru instytucji kultury (z ankiety wynika, ze najwiecej na
edukacje kulturalng wydaja domy i osrodki kultury, najmniej - Teatr Muzyczny w todzi),
ale podstawowym Zrddtem tych dysproporcji jest odmienny sposéb rozumienia kategorii edukacja
kulturalna oraz idace za tym réznice w sposobie kategoryzowania poszczegdlnych dziatar instytucji
oraz wydatkdéw na nie.

Wspieranie kultury przez tédzki samorzad przyjmuje réznorodne formy - od statych dotacji
dla instytucji kultury, dla ktérych miasto jest organizatorem, przez stypendia artystyczne, rezydencje
artystyczne (uruchomione w 2019 roku), rozwijanie systemu pracowni artystycznych, poprzez
przeznaczone dla organizacji pozarzadowych konkursy dotacyjne (na mate i duze granty
- odpowiednio do 50 tysiecy ztotych i powyzej tej kwoty)*® oraz dotacje pozakonkursowe (do 10
tysiecy ztotych), a na nagrodach przyznawanych przez Prezydenta Miasta todzi koriczac. Wazng

* Zrédto: https://bip.uml.lodz.pl/files/bip/public/BIP_SS 19/WBd_spraw 18 zesttab 20190409.pdf
3° Podziat obowigzywat do 2018 roku.
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pozycja w budzecie przeznaczanym na kulture s3 tez wydatki na inwestycje®'. Jak mozna zobaczy¢
w ponizszej tabeli, ich wysokos¢ jest w poszczegdlnych latach bardzo zrdznicowana.

Tabela 2. Wydatki na inwestycje w sfere kultury i ochrony dziedzictwa w todzi (w tysigcach ztotych)

Rok Kwota
2015 837
2016 156 600
2017 18 200
2018 20890

Uzupetnieniem miejskiego budzetu s3 srodki pozyskiwane z zewnatrz przez poszczegdlne instytucje
kultury dziatajace w todzi. Ich gtéwnym Zrédtem s3 instytucje centralne (takie jak MKiDN, Narodowe
Centrum Kultury, Biblioteka Narodowa, Instytut Ksigzki czy Instytut Teatralny), ale tez tédzkie rady
osiedli i spétdzielnie mieszkaniowe, prywatni sponsorzy czy budzet obywatelski. W ostatnich trzech
latach struktura pozyskiwanych z zewnatrz srodkdw ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 3. Srodki pozyskiwane z zewnqtrz przez tédzkie instytucje kultury (w tysigcach ztotych)

Rodzaj instytucji/ rok 2016 2017 2018
Teatry 1190 1184 1500
Domy i centra kultury 1162 1400 2012
Muzea i galerie 2433 9900 7270
Pozostate instytucje kultury 648 1415 2400
Biblioteki 407 41 933

Kultura jest tez finansowana w todzi poprzez konkursy dla organizacji pozarzadowych. Poniewaz nie
ma miejsca na szersze ich omawianie, to skupimy sie tu tylko na dotowaniu w ramach tych
konkurséw przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturalnej realizowanych przez organizacje
pozarzadowe. Dotacje przyznawane na ten cel pojawiajg sie w ramach kilku zadari wyznaczonych
przez organizatora w ramach konkursu dotacyjnego.

W 2016 roku w ramach zadania 2. edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym promocja
dokonari artystycznych, dziatania witqczajgce dzieci i mtodziez zagrozone wykluczeniem spotecznym,
ktérych kwota dofinansowania nie przekracza 50.000 zt sfinansowano cztery przedsiewziecia na
taczna kwote 49 tysiecy (odrzucono zas 9 ofert).

W 2017 roku w ramach zadania 5. edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym promocja
dokonari artystycznych, dziatania witqczajgce dzieci i mtodziez zagrozone wykluczeniem spotecznym,
ktdrych kwota dofinansowania nie przekracza 50.000 zt. sfinansowano osiem projektéw edukacyjnych
na tgczng kwote 95 tysiecy ztotych. Taka sama liczba projektéw ztozonych w ramach tego zadania
nie uzyskata dofinansowania. W tym samym roku, w ramach zadania 9.: dziatania z obszaru edukacji
kulturowej i animacji spoteczno-kulturalnej majgce na celu budowanie poczucia wspdlnej tozsamosci

3" Informacje za Raporty o stanie miasta Realizacja Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, £8dz, edycje: 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018.
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i solidarnosci - realizacja kampanii animacyjno-kulturalnej ,£6dzka tozsamosc¢”, ktdérych kwota
dofinansowania nie przekracza 50.000 zt sfinansowano 1 projekt, przyznajgc mu dotacje w wysokosci
27.000 (nie przyznano dofinansowania 5 projektom ztozonym w ramach tego zadania). Réwniez
jeden projekt zostat nagrodzony w ramach zadania 10. dziatania artystyczne, dziatania z obszaru
edukacji kulturowej, animacji spoteczno-kulturalnej stuzqce rewitalizacji spotecznej, ktérych kwota
dofinansowania nie przekracza 50.000 zt. Przyznano mu dotacje w wysokosci 22.000 zt (siedem ofert
w tym konkursie nie uzyskato dofinansowania). W ramach dotacji pozakonkursowych - tzw. ,,matych
grantéw” przyznano w tym roku 7 dotacji na przedsiewziecia realizujgce zadania z zakresu edukacji
kulturalnej (kwota 68.605 zt). Z kolei w 2018 roku w ramach zadania 2. wspieranie dziatari z zakresu
edukacji kulturowej i animacji spoteczno-kulturalnej; edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy,
w tym promocja dokonar artystycznych, dziatania wigczajgce dzieci i mtodziez zagrozone wykluczeniem
spotecznym, ktdrych kwota dofinansowania przekracza 50.000 zt. sfinansowano jedno zadanie,
przyznajagc mu dotacje w wysokosci 100.000 ztotych (w ramach zadania nie przyznano dotacji
jednemu projektowi). W tym samym roku, w ramach zadania 6. wspieranie dziatan z zakresu edukacji
kulturowej i animacji spoteczno-kulturalnej; edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym
promocja dokonan artystycznych, dziatania wiqgczajgce dzieci i mtodziez zagrozone wykluczeniem
spotecznym, ktdérych kwota dofinansowania nie przekracza 50.000 zt., przyznano dotacje osmiu
projektom na f3gczna kwote 125 tysiecy ztotych (w ramach tego zadania nie przyznano dotacji
9 oferentom). W ramach zadania 10. dziafania artystyczne, dziatania z obszaru edukacji kulturowej,
animacji spoteczno-kulturalnej stuzqce rewitalizacji spotecznej, ktérych kwota dofinansowania nie
przekracza 50.000 zt sfinansowano 2 projekty na f3czng kwote 18.500 ztotych (nie przyznano dotagji
trzem oferentom). W ramach dotacji pozakonkursowych - tzw. ,,matych grantéw” przyznano w tym
roku 14 dotacji na przedsiewziecia realizujagce zadania z zakresu edukacji kulturalnej (tgczna kwota
w 2018 roku na mate granty wyniosta 92.950 zf).

Udziat dotacji przeznaczonych na dziatania z zakresu edukacji kulturalnej wsrdéd ogdlnej sumy
przeznaczanej na finansowanie przedsiewzie¢ kulturalnych w ramach miejskich konkurséw nie jest
wysoki (dla przyktadu w 2018 roku w ramach zadania 1. Wspieranie imprez kulturalnych,
w szczegdlnosci z zakresu filmu, sztuk wizualnych oraz muzyki, ktdérych kwota dofinansowania
przekracza 50.000 zt, przyznano dotacje o facznej sumie prawie 1.300.000 ztotych), ale trudno nie
dostrzec réwniez tego, iz obecnos¢ tego rodzaju przedsiewzie¢, zaréwno pod wzgledem liczby
dotowanych projektéw, jak i kwot im przyznawanych w ostatnich trzech latach znacznie wzrosta.

Warto przyjrzec sie tez temu, jak tddzki samorzad wypada na tle innych poréwnywalnych z nim, jezeli
chodzi o udziat wydatkdéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w budzecie.
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Wykres 1. Udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w wydatkach budzetu
jednostek samorzqdu terytorialnego ogdtem

Powyzszy wykres pokazuje, iz wiadze samorzadowe todzi przeznaczyty w roku 2018 na
finansowanie kultury 4,3% swojego budzetu, jest to znacznie wiecej niz w przypadku sredniej dla
Polski (3,5%) i mniej tylko od wydatkéw na kulture wtadz Krakowa (5%) i zdecydowanie wiecej, niz
w przypadku wydatkéw wiadz Poznania czy Wroctawia (odpowiednio 3,4 oraz 4%). Warto tez
zwroci¢ uwage, iz w 2018 roku powrdcono, po kilku latach nizszych kwot przeznaczanych na ten cel,
do poziomu finansowania kultury z 2010 oraz 2011 roku. Raz jeszcze nalezy podkresli¢, iz udziat
w tych srodkach dotacji przeznaczanych na edukacje kulturalng jest stosunkowo niski, cho¢ z roku na
rok rosnie.
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Edukacja kulturalna w todzi

W tej czesci raportu przyjrzymy sie blizej temu, jak funkcjonuje w todzi edukacja kulturalna -
zarédwno temu, jakie przybiera ona formy, jak i temu, jaka jest jej skala oraz obecnos¢
w poszczegdlnych typach podmiotdéw dziatajgcych w miescie. Nie mniej istotne jest réwniez
zidentyfikowanie form wspdtpracy obecnych w trakcie realizowania dziatari z zakresu edukacji
kulturalnej, a takze rozpoznanie najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwijanie tego typu
aktywnosci. Na zakoriczenie tej czesci opracowania chciatbym tez przyjrzec sie kilku innowacyjnym
i godnym nasladowania tddzkim inicjatywom edukacyjnym rozpoznanym w trakcie badan
materiatéw zastanych.

Edukacja kulturalna w swietle danych statystycznych

Sprawozdawczos¢ w dziedzinie kultury realizowana przez GUS nie jest by¢ moze najbardziej
doskonatym narzedziem, za pomocg ktdrego mozna charakteryzowad dziatalnos¢ z zakresu edukacji
kulturalnej, ale jest jednoczesnie jednym z niewielu dostepnych Zrddet informacji na ten temat.
Podstawowym problemem jest to, ze sprawozdawczos¢ ta nie obejmuje zupetnie dziatan tego
rodzaju realizowanych przez teatry, galerie, szkoty, biblioteki, organizacje pozarzadowe czy
niezaleznych animatordéw i edukatoréw. Dodatkowa kwestig zas, ktdra przysparza problemdw jest
to, ze nie bardzo wiadomo, w jaki sposéb kategoryzowane s3 poszczegdlne dziatania przez same
instytucje (np. czy projekcja filmowa w muzeum jest zawsze dziataniem oswiatowym, a nie na
przyktad elementem ekspozycji; czy kazda sekcje, koto czy klub dziatajgce w ramach osrodka kultury,
nalezy uzna¢ za forme edukacji kulturalnej; czy za jej przejaw powinnismy traktowac kazdy rodzaj
kursu organizowanego w tego rodzaju placéwkach itd.). Problematycznos¢ statystyk kultury jako
zrédta informacji w analizach edukacji kulturalnej powoduje, iz nalezy jg uzupetnia¢ przez informacje
pochodzace z innych Zrddet, co tez uczynimy w dalszych czesciach tego raportu.

Edukacja kulturalna w tédzkich instytucjach kultury

Imprezy oswiatowe w muzedch

Jezeli chodzi o liczbe imprez oswiatowych w muzeach na 10 tysiecy mieszkaricéw, to w przypadku
todzi podwoita sie ona pomiedzy 2003 rokiem a 2018 (wrastajac z 35,5 do 72,3). Jednoczesnie warto
tez zauwazy¢, iz dynamika tego systematycznego wzrostu zaczeta sie zatamywad w 2015 roku
(w 2016 roku wartos¢ tego wskaznika spadta do 95,4, w 2015 do 73,4, by nastepnie wzrosna¢ w 2017
roku do ponad 100 i gwattowanie spas¢ w 2018 roku). Wartos¢ tego wskaznika w przypadku todzi
w 2018 roku byta wyzsza od sredniej dla Polski (wynoszacej 42,8), ale w poréwnaniu z innymi
miastami, wyzsza juz tylko od Poznania (65,5) i zdecydowanie nizsza niz w przypadku Wroctawia
(111,7) i Krakowa (169,3). Warto jednoczesnie pamieta¢, iz w tych dwu ostatnich miastach mamy
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do czynienia z duzo wigksz3 liczbg muzedw niz w przypadku todzi. O ile w tej ostatniej liczba tego
rodzaju instytucji kultury (wraz z oddziatami) wynosita w 2018 roku - 19, to w przypadku Wroctawia
27, a Krakowa 64.
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Wykres 2. Liczba imprez oswiatowych w muzeach na 10 tys. mieszkaricéw (2003-2018)

Jezeli chodzi o charakter imprez oswiatowych w tédzkich muzeach, to w ostatnich pieciu latach (o ile
pominiemy 2017 rok, w ktérym zorganizowano ponad 3200 projekgji filmowych - przy medianie
wynoszacej 1100), dominowaty lekcje i zajecia (w 2018 roku zorganizowano ich prawie 1600),
a nastepnie warsztaty (ktérych w 2018 roku zorganizowano ponad 1300). Widoczna jest z kolei mata
popularnos¢ sesji i seminariow naukowych - jak sie wydaje gtdwnie dlatego, ze jest to taka
konwencja edukacyjna, ktdra jest bardziej charakterystyczna dla uczelni i akademii. Stosunkowo
mato organizuje sie tez koncertéw i na pierwszy rzut oka — konkurséw (Srednia dla interesujacego
nas okresu wynosi 43). Jezeli jednak weZmiemy pod uwage ztozonos¢ i pracochtonnosc tej ostatniej
formy dziatari edukacyjnych, to jest ich stosunkowo duzo. Bardzo popularng forma dziatania
oswiatowego w tédzkich muzeach s3 seanse filmowe, co pewnie odzwierciedla koncentracje na tej
formie tworzenia w tym miescie.
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Wykres 3. Liczba imprez oswiatowych w t6dzkich muzeach w latach 2013-2018

Dziatania edukacyjne w tddzkich centrach, domach i osrodkach kultury

Ponizszy wykres prezentuje liczbe domdw, centréw i osrodkdéw kultury w todzi oraz porédwnanie
tego miasta pod tym wzgledem z innymi miastami w Polsce.
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Wykres 4. Liczba centréw, doméw i osrodkéw kultury, klubdw i swietlic (2003-2018)

Z danych prezentowanych przez Bank Danych Lokalnych wynika, iz w todzi w 2018 r. dziataty
22 centra, domy i osrodki kultury, kluby i sSwietlice. Jak mozna zauwazy¢ jest ich wiecej niz
we Wroctawiu (gdzie w 2018 roku istniato tylko 13 placéwek tego rodzaju), mniej niz w Poznaniu
(w ktérym dziata 28 podmiotéw tego typu) oraz zdecydowanie mniej niz w Krakowie (gdzie
funkcjonuje 58 instytucji interesujgcego nas typu). Warto tez zauwazy¢, iz w todzi pomiedzy 2003
a 2018 rokiem liczba doméw, centréw, osrodkdéw kultury zmniejszyta sie prawie o potowe (z 37 do
22), co nalezy wigza¢ przede wszystkim z zamykaniem tego rodzaju placéwek, ktére utrzymywane
byty przez zaktady pracy i spétdzielnie mieszkaniowe.
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Podobny rezultat sytuujgcy £8dz za Poznaniem i Krakowem, a przed Wroctawiem i znacznie ponizej
sredniej dla Polski otrzymujemy, gdy analizujemy liczbe oséb przypadajacych na jeden podmiot
interesujacy nas w tej sekcji opracowania. W todzi jest to ponad 30 tysiecy osdb, a wiec trzykrotnie
wiecej niz w przypadku Polski (gdzie srednio przypada 9 tysiecy oséb na placéwke kultury
o charakterze domu, centrum lub osrodka kultury). Dodatkowym problemem jest tez to, ze placéwki
tego rodzaju nie s3 réwnomiernie roztozone w obrebie miasta, zas szczegdlnie zdaje sie ich
brakowa¢ w dzielnicy Gérna, Polesie (osiedle Rekinia), Widzew (osiedle Nowosolna), Batuty (osiedle
Teofiléw, Radogoszcz). Brak ten réwnowazy oczywiscie bardzo dobrze rozwinieta sie¢ bibliotek
prowadzacych wiasne dziatania edukacyjne, a takze rozrastajaca sie sie¢ Swietlic Artystycznych
tworzonych przez Fundacje Dziatania, ale generalnie system interesujgcych nas w tej czesci
opracowania instytucji, jest dosy¢ watty i niedostatecznie rozwiniety, by efektywnie wypetniac swoje

funkcje.
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Wykres 5. Liczba 0séb na jedno centrum, dom i osrodek kultury, klub i swietlice w 2018 roku

Grupy artystyczne dziatajqce w t6dzkich centrach, domach i osrodkach kultury

W tej czesci opracowania poswieconego dziataniom edukacyjnym realizowanym w tdédzkich
centrach, domach i osrodkach kultury, omdwiona zostanie aktywnos¢ grup artystycznych. Sg one
istotng forma edukacji w kulturze, poniewaz nie tylko rozwijajg zainteresowania i talenty zwigzane
z okreslonymi rodzajami sztuki, ale rédwniez doskonalg kompetencje spoteczne, dajg mozliwos¢
prezentowania dokonan twdrczych. Mdwiac jeszcze inaczej - grupy artystyczne s3 jedna
z najbardziej kompletnych form edukacji w kulturze.
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Wykres 6. Liczba grup artystycznych w 1ddzkich domach i centrach kultury oraz swietlicach i klubach
(2009-2018)

Jak mozna dostrzec, analizujgc powyzszy wykres - w ciggu dziesieciu lat liczba tych grup
artystycznych spadta o mniej wiecej o 1/5 i cho¢ pojawiaty sie lata, gdy sie ona minimalnie zwiekszata,
to od 2015 roku powoli, ale systematycznie spada. Trudno to zjawisko w sposdéb jednoznaczny
zinterpretowa¢, by¢ moze wynika to ze zmniejszajgcej sie liczby placdwek, w ktdrych tego rodzaju
grupy dziataja, ale tez by¢ moze z tego, iz ta forma uczestnictwa w kulturze jest wyjatkowo
wymagajaca, a jednoczesnie zwieksza sie tatwos¢ tworzenia za posrednictwem urzadzen cyfrowych
wpietych do sieci, co z kolei zmniejsza zapotrzebowanie na zywe uczestnictwo w grupach
artystycznych. Mdwigc jeszcze inaczej — tworczos¢ sie dzis nie tylko indywidualizuje, ale tez nie
wymaga tak duzego wsparcia ze strony instytucji kultury, co dawniej, gdy monopolizowaty one
narzedzia i wiedze niezbedne dla inicjowania i doskonalenia dziatari twdérczych.

Kiedy przyjrzymy sie teraz, jak w ciggu ostatnich pieciu lat zmieniata sie struktura grup artystycznych
dziatajgcych w tdédzkich centrach, osrodkach i domach kultury, to najwiekszy spadek, bo az o 1/3
dotyczyt grup muzyczno-instrumentalnych, co potwierdzatoby teze o tym, ze powodem redukgji
liczby grup artystycznych jest przesuniecie niektérych form tworzenia w przestrzen prywatng i silnie
zaposredniczong technologicznie. O ile dawniej tworzenie muzyki wymagato préb zespotdw,
dostepu do instrumentdw i sprzetu nagtasniajgcego, to dzis wystarczy komputer z odpowiednim
oprogramowaniem. Podobny, cho¢ nie tak intensywny spadek popularnosci dotyczyt grup
tanecznych (ich liczba zmniejszyta sie o 1/4). Jak sie wydaje, ma on podobne przyczyny, co
w przypadku grup muzycznych — sie¢ internetowa oferuje dzis praktycznie nieskoriczong liczbe
materiatdw instruktarzowych, wizualnych pozwalajgcych samodzielnie doskonali¢ umiejetnosci
taneczne.
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Wykres 7. Grupy artystyczne w t6dzkich centrach, domach i osrodkach kultury w latach 2014-2018

Warto przyjrze¢ sie jeszcze liczbie poszczegdlnych rodzajéw grup artystycznych w 2018 roku.
Jak mozna dostrzec na ponizszym wykresie, na ich ogdlng liczbe 123 sktadajg sie przede wszystkim
trzy ich rodzaje: taneczne (36), teatralne oraz wokalne i chéry (odpowiednio 27 i 26). O ile nie dziwi
silna reprezentacja formacji zwigzanych z taricem oraz z muzyka wokalng, to duza liczba grup
teatralnych wydaje sie by¢ t6dzka specjalnoscig (wiecej grup tego rodzaju ma tylko Krakéw - 37,
zas zaréwno w Poznaniu, jak i Wroctawiu jest ich prawie trzykrotnie mniej). Duza liczba teatréow
w todzi, silna obecnos¢ dziatart dramowych oraz pedagogiki teatru stanowi dobre wyjasnienie tego
fenomenu.
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Wykres 8. Liczba poszczegdlnych grup artystycznych w tédzkich centrach, domach i osrodkach kultury
w 2018 roku

Jezeli teraz przyjrzymy sie temu, ile w 2018 roku byto w todzi grup artystycznych na 10 tysiecy
mieszkancdw i poréwnamy to z wartosciami tego wskaznika w innych miastach, to okaze sie, ze
w todzi tego rodzaju formagji jest stosunkowo duzo (1,8 — w pordéwnaniu do 1,6 w przypadku
Poznania oraz 1 w przypadku Wroctawia). | cho¢ wartos¢ tego wskaznika dla Polski jest ponad
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dwukrotnie wyzsza (4,47) niz w todzi, to biorgc pod uwage poréwnywalne wobec niej miejscowosci,
wypada ona pod tym wzgledem stosunkowo dobrze.

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5
LICZBA GRUP
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Wykres 9. Liczba grup artystycznych na 10 tys. mieszkaricéw w 2018 roku

Kluby, kota, sekcje dziatajqce w tédzkich centrach, domach i osrodkach kultury
Niezwykle istotng forma edukacji w kulturze s3 kluby, kota i sekcje. Ich doniostos¢ wynika przede
wszystkim z tego, iz majg one charakter trwaty. Ich istota jest przeciez systematyczne spotykanie sie
grupy oséb zainteresowanych rozwijaniem swoich pasji i zainteresowan. Dodatkowo rzadko maja
one posta¢ pracowni mistrzowskich, duzo czesciej, cho¢ prowadzone przez instruktora/ animatora/
artyste — przyjmujg forme wspdlnoty praktyk®, w ktdrej jednostki ucza sie wzajemnie od siebie,
konfrontuja swoje umiejetnosci z tymi, ktdre posiadajg inni, wspierajg sie i razem rozwigzuja
problemy, jakie niesie ze sob3a kreacja, wyrazanie siebie. Wspdlnoty tego rodzaju nie sg oczywiscie
wolne od rywalizacji i konkurowania, ale ich formuta sprawia, iz dziatania tego rodzaju realizujg sie
w kontrolowany i bezpieczny dla wszystkich sposdb.

Jak wynika z zamieszczonego ponizej wykresu, pomiedzy 2013 a 2018 rokiem liczba klubéw, kot
i sekgcji dziatajacych przy tddzkich centrach, osrodkach i domach kultury prawie sie podwoita,
za$ wzrost ten ma charakter systematyczny (trend ten zaburza tylko zmniejszenie sie liczby
interesujacych nas tu form aktywnosci edukacyjnej pomiedzy rokiem 2017 a 2018 — z 356 do 335).
Wzrost ten da sie wyjasni¢ poprzez wskazanie na zwrot konkretystyczny® nie tylko w kulturze, ale tez
w mysleniu jednostek o samych sobie. Wzrost liczby interesujacych nas tu form edukacyjnych mozna
traktowac jako wyraz dazenia do wejscia w posiadanie twardych umiejetnosci, ktdrych nie dostarcza
formalne ksztatcenie, a ktére moga przydad sie w przysztosci, by skuteczniej adaptowac sie do
rzeczywisci.

** Wenger E., Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity, Cambridge 1998.
3 Drozdowski R., Frackowiak M., Smutek konkretu [w:] Smutek konkretu. Materializacja idei / Dziury w catym, Warszawa 2015.
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Wykres 10. Liczba klubdw, két i sekcji w tddzkich centrach, domach, klubach i swietlicach kultury
(2013-2018)

Jezeli przyjrzymy sie teraz strukturze tego rodzaju két, sekcji i klubdw, to dostrzezemy, iz najwiekszy
ich zbiér tworza te powigzane z turystka, sportem i rekreacjg, a wiec pozwalajagce aktywnie
wypoczywa¢, utrzymywad ciato w dobrej kondycji, poznawaé nowe miejsca. Po drugie, bardzo
dynamicznie zwiekszyta sie liczba sekgji i klubéw, kot literackich i to one w 2018 roku staty sie drugim
najbardziej popularnym rodzajem tej formy edukacji, ktérg tu omawiamy. Na trzecim miejscu
usytuowaty sie kota i sekcje plastyczno-techniczne, a wiec tez dostarczajace jednostkom bardzo
konkretnych umiejetnosci. Podobnie dynamiczny wzrost obecny jest w przypadku két i sekcji
muzycznych oraz informatycznych.
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Wykres 11. Kluby, kota i sekcje w t6dzkich centrach, domach, klubach i swietlicach kultury (2013-2018)

Jezeli zauwazymy, iz £ddZz jest miastem o duzym rozwarstwieniu spotecznym, przezywajacym
gwattowne zmiany zwigzane z deindustrializacjg, depopulacjg i degradowaniem tkanki miejskiej,
to stanie sie jasne to, co pokazuje kolejny wykres. Jak przedstawiono ponizej, w todzi zaréwno
w poréwnaniu z innymi miastami, jak i ze srednig dla Polski, mamy do czynienia ze stosunkowo niska
liczbg klubdw, sekcji i kdt. Na 10 tysiecy mieszkaricdw przypada ich w tym miescie niecate pie¢,
w przypadku Krakowa - 9; Poznania - 6,3; Wroctawia i Polski — 7. Ta stosunkowa niewielka liczba
interesujacych nas tu form edukacji zdaje sie wynika¢ z dominacji zasady - najpierw buty, potem
Szekspir. Méwiac jeszcze inaczej — pomimo, iz jednostki poszukujg takich form edukacji, ktdra
przynosi im konkretne umiejetnosci dajace sie spozytkowac w zwiekszaniu szans zyciowych,
to z potrzeba ich pomnazania wygrywa koniecznos¢ biezgcej adaptacji. Pomimo jednak tego, ze £6dz
wyraznie odstaje liczba két, sekgji i klubdw i od sredniej krajowej i od innych, porédwnywalnych miast,
to jednoczesnie bardzo dynamiczne zwiekszanie sie liczebnosci tych form edukacyjnych w tym
miescie wskazuje na poprawiajaca sie sytuacje egzystencjalng mieszkanicéw todzi. Priorytetem dla
rosnacej liczby 0sdb przestaje by¢ przetrwanie, a staje sie rdwniez samorealizacja.
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Wykres 12. Liczba klubéw, két i sekcji na 10 tysiecy mieszkaricéw w 2018 roku

Pracownie specjalistyczne dziatajgce w tédzkich centrach, domach i osrodkach
kultury

W {ddzkich domach, centrach i osrodkach kultury funkcjonujg tez specjalistyczne pracownie,
stanowigce miejsce dziatania két, sekcji i klubéw, zapewniajace infrastrukture i sprzet niezbedne dla
prowadzenia grup artystycznych oraz realizacji kurséw. W todzi tego rodzaju pracowni dziatato
w 2018 roku 72, a wiec srednio nieco ponad 3 na jedna instytucje kultury interesujacego nas tu typu.
Dla poréwnania, w Krakowie tego rodzaju pracowni dziatato w tym samym roku 157 (co daje srednia
2,7 na dom, centrum lub osrodek kultury), w Poznaniu 77 (Srednia 2,75), zas we Wroctawiu 50
(Srednia 3,8). Dane te wskazujg wiec, iz +édzkie domy, centra i osrodki kultury sg stosunkowo dobrze
wyposazone pod wzgledem dostepnej im infrastruktury. Ten obraz nie jest jednak zupetnie
klarowny, jezeli weZzmiemy pod uwage, co pracownicy tego rodzaju instytucji postrzegaja jako
problem utrudniajgcy im prace. Jak zobaczymy w kolejnych czesciach tego opracowania jest
to przestrzen, a doktadniej jej brak, w tym brak przestrzeni wyspecjalizowanych (a wiec w istocie
pracowni), a takze sprzet (czyli wyposazenie pracowni - jego brak albo przestarzaty charakter
wyposazenia).

Jak mozna tez dostrzec na ponizszym wykresie — £6dZ w pordwnaniu z innymi miastami dysponuje
relatywnie duza liczbg pracowni komputerowych, plastycznych, muzycznych czy taneczno-
baletowych. Posiada zas stosunkowo niewiele pracowni ceramicznych, fotograficznych oraz
filmowych - co, zwtaszcza w tym ostatnim wypadku, moze dziwic.
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Wykres 13. Rodzaje pracowni w centrach, domach i osrodkach kultury w 2018 roku

Jezeli teraz przyjrzymy sie dynamice zmian w liczbie poszczegdlnych rodzajdw pracowni,
doskonale wida¢, w ktore rodzaje dziatan sie inwestuje, ktdre zas mozna uznac za drugorzedne.
Zamieszczony ponizej wykres pokazuje, iz przez ostatnie pie¢ lat nie zmienita sie liczba pracowni
fotograficznych, politechnicznych, radiowych, ceramicznych. Jak sie wydaje, przyczyng nie jest
nasycenie nimi tddzkich placdwek kultury, ale raczej to, ze pracownie te nie realizujg dziatan
koncentrujgcych dzis uwage uczeszczajacych do doméw kultury. Dynamicznie z kolei w ostatnich
latach rosta liczba pracowni muzycznych oraz sal baletowych przeznaczonych do prowadzenia zajec
tanecznych. Podobng dynamika cechowat sie rozwdj pracowni komputerowych, ale wyhamowata
ona w ostatnich trzech latach i ich liczba nie ulegta w tym czasie zmianie. Jezeli potraktujemy
dynamike tych przeobrazenn jako wskaZnik doniostosci poszczegdlnych rodzajéw dziatan
edukacyjnych, to okaze sie, ze i tu nacisk zostaje potozony na konkret - na umiejetnosci
informatyczne; na utrzymywania ciata w dobrej kondycji (w wielu ankietach tdédzkich instytucji
kultury wskazywano, iz najbardziej popularne zajecia to zumba i pilates).
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Wykres 14. Pracownie specjalistyczne w tédzkich centrach, domach i osrodkach kultury (2013-2018)

Kursy organizowane w f6dzkich centrach, domach i osrodkach kultury

Instytucje kultury, ktdre nas interesuja w tej czesci raportu, prowadza liczne kursy doskonalace
réznorodne umiejetnosci ich uczestnikéw. Jak prezentuje ponizszy wykres, ich liczba jest wzglednie
stata.
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Wykres 15. Kursy ogétem w tédzkich centrach, domach, klubach i centrach kultury (2013-2018)

Jak mozna dostrzec na zamieszczonym ponizej wykresie, wsrdd przecietnie 190 kurséw
realizowanych kazdego roku w tddzkich domach, osrodkach i centrach kultury dominuja
te komputerowe oraz jezykdw obcych. Dopiero w trzeciej kolejnosci pojawiaja sie kursy tarica oraz
plastyczne. Raz jeszcze widoczny jest konkretyzm w oczekiwaniach kierowanych wobec instytug;ji
kultury — przekonanie, iz powinny one dostarcza¢ przydatnych zyciowo umiejetnosci i wystepowac
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w roli protezy instytucji edukacyjnych, ktére kompetencji tych nie ksztatcg wystarczajaco skutecznie
lub zaniedbujg pewne kategorie spoteczne. Oczywiscie taki sposéb rozumienia roli instytucji kultury
moze by¢ problematyczny dla jej tozsamosci, grozi on tez sprowadzeniem jej do roli wytgcznie
ustugowej. Jak sie wydaje, jednak tego rodzaju — skrajnie praktyczne oraz niemajace na pierwszy rzut
oka nic wspdlnego z kulturg — formy edukacji s3 niezwykle istotne dla uczynienia samej instytucji
kultury miejscem przyjaznym, oswojonym, stanowigcym integralng czes¢ srodowiska zycia jednostki.
Sprawiajg one tez, iz efektywnie fagodzi ona skutki réznych form marginalizacji, ktérym nie s3
w stanie przeciwdziatad instytucje innego rodzaju dedykowane jej przeciwdziataniu.
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Wykres 16. Kursy realizowane w t6dzkich domach, centrach i osrodkach kultury w latach 2015-2018

Edukacja kulturalna w tédzkich placéwkach oswiatowych

Jezeli chodzi o informacje statystyczne, ktérych mozna bytoby uzy¢ jako danych na temat edukacji
kulturalnej w tdédzkich szkotach, to s3 one w podwdjny sposdéb ograniczone. Po pierwsze, te
dostarczane przez GUS** dotyczg wytacznie liczby oraz rodzajéw szkolnych két zainteresowar i zaje¢
ponadobowigzkowych, ich rodzajéw oraz liczby uczestnikdw. Po drugie — tego rodzaju informacje sa
niedostepne w bazie BDL, mozna je znalez¢ w corocznych opracowaniach GUS, zatytutowanych
Oswiata i wychowanie oraz w =zatgczonych do nich tablicach statystycznych. Informacje
te zamieszczono w dziale VII. Opieka nad dzie¢mi i mtodziezg, tablica 10. Szkolne kota i uczestnicy
zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowigzkowych w szkotach. Problemem jest to, ze nie mozna wytoni¢
informacji dla todzi, a jedynie dla catego wojewddztwa tédzkiego.

Ponizej zamieszczona tabela zawiera zestawienie informacji na temat kot i zaje¢ pozalekcyjnych
i nadobowigzkowych realizowanych w rdznych typach placdwek oswiatowych dziatajacych
w wojewddztwie t6dzkim w roku szkolnym 2017/2018%.

3 Niestety, informacji tego rodzaju nie znajdziemy ani w portalu Centrum Informatyczne Edukacji (System informacji oswiatowej:
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/ ), ani na stronach Kuratorium Oswiaty w todzi.

> Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/2018, GUs, Warszawa 2018
(https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/1/13/1/oswiata_i_wychowanie_w_roku_szkolnym 2017_18.
pdf).
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Tabela 4. Kota zainteresowan, zajecia pozalekcyjne i ponadobowigzkowe w szkotach wojewddztwa
tédzkiego

Ogétem informatyczne techniczne przedmiotowe artystyczne sportowe turystyczno inne
-krajoznawcze

tODZKIE a (liczba) 14 073 801 283 6224 1958 2549 345 1913
b (uczestnicy) 157 818 8216 2943 60 767 2T 36 603 4646 20769
szkoty podstawowe a 8246 490 138 3259 1424 1495 187 1253

b 95 061 5343 1645 30 805 22 785 2718 13684
gimnazja a 3237 153 44 1657 607 86 356

b 32902 1450 398 14 115 8385 1204 3845
licea a 1192 37 3 743 171 20 130
ogolnoksztatcace

b 15 316 313 1 9621 2475 205 1383
szkoty a 54 4 3 9 6 19
przysposabiajace do
pracy specjalnej

b 284 36 17 39 33 102
szkoty branzowe | a 321 34 26 90 98 18 34
stopnia

b 2141 179 154 638 614 91 380
technika a 992 82 67 471 164 27 14

b 1754 889 690 5534 2229 380 1327
szkoty artystyczne a 24 - - 3 3 1 7
ogolnoksztatcace

b 274 - - 42 44 15 48
szkoty policealne a 7 1 2 1 2 - -

86 6 28 12 32 - -

Jak mozna zauwazy¢, kotfa i zajecia powigzane wprost z edukacja artystyczna w ogdlnej liczbie tego
typu przedsiewzie¢ sytuuja sie generalnie na trzecim miejscu po zajeciach i kotach przedmiotowych
oraz sportowych (w niektdrych typach szkét wyprzedzajg je tez kota informatyczne i techniczne,
a takze inne; najstabiej obecne s3 one w szkotach branzowych I stopnia). W jaki sposéb w ostatnich
latach zmieniata sie liczba kot artystycznych, pokazuje tabela zamieszczona ponizej.

Tabela 5. Liczba két artystycznych w szkotach wojewddztwa tddzkiego w latach 2013-2018

2013/2014 2015/2016 2016-2017 2017-2018
+ODZKIE a (liczba) 2557 2762 2488 1958
b (uczestnicy) 31174 33900 30 714 23874
szkoty podstawowe a 1746 1981 1754 1424
b 22149 25 416 22 432 18 081
gimnazja a 583 556 515 334
b 6 505 6078 5 865 3505
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licea ogdlInoksztatcace a 105 102 99 88

b 1419 175 1390 1308
szkoly przysposabiajace  a 29 22 12 13
do pracy specjalne

b 15 91 53 57
szkoty branzowe | a 20 16 14 21
stopnia (zasadnicze
szkoty zawodowe)

b 147 85 75 85
technika a 62 78 69 67

b 736 908 745 705
szkoty artystyczne a 10 7 24 10
ogolnoksztatcace

b 93 147 151 125
szkoty policealne a 2 - 1 1

b 10 - 3 8

Jak mozna zauwazy¢, zaréwno liczba két artystycznych, jak i liczba ich uczestnikdw zmniejszaj3 sie,
czego nie da sie wyjasni¢ tylko zmianami demograficznymi, chocby dlatego, ze nie sg one
jednoznaczne®. Duzo bardziej przekonujgce wydaje sie wskazanie na gwattowne przeobrazenia,
jakie dotykaja system oswiaty w Polsce w ostatnich latach, na przetadowane programy nauczania
niepozostawiajgce zbyt duzo czasu i nauczycielom, i uczniom na zajecia pozalekcyjne, na brak
srodkdéw finansowych na tego rodzaju aktywnosci. Niezaleznie jednak od przyczyn, mozna mdéwic
0 zmniejszajgcym sie udziale pozalekcyjnych i ponadobowigzkowych form dziatar z zakresu edukac;ji
kulturalnej w placédwkach oswiatowych wojewddztwa tddzkiego. Jezeli dodamy do tego jeszcze
(wykraczajgce poza ramy czasowe tego raportu) skutki reformy systemu oswiaty przeprowadzonej
w 2019 roku takie, jak ograniczenie liczby godzin muzyki i plastyki w ramowych planach nauczania, a
takze ogromne perturbacje organizacyjne, jakie ona za soba pociggneta i ktére spowodowaty
zepchniecie kwestii rozwijania edukacji kulturalnej na plan dalszy, to jej obecnos¢ w jednostkach
oswiatowych staje sie bardzo watta.

Warto odnotowad, iz dziatania z zakresu edukacji kulturalnej obecne w sferze oswiaty realizowane s3
tez w todzi przez trzy Centra Zaje¢ Pozaszkolnych, Patac Mtodziezy im. J. Tuwima w todzi oraz
Szkolne Schronisko Mtodziezowe. Oferujg one szeroka game zaje¢ artystycznych (plastycznych,
wokalnych i muzycznych, tanecznych, teatralnych, cyrkowych, filmowych i fotograficznych oraz
innych), sportowych, turystycznych i krajoznawczych, jezykowych, naukowych i integracyjno-
wychowawczych. Czes¢ z nich przygotowuje rédwniez do pracy wolontariuszy oraz prowadzi wtasne
grupy artystyczne, zespoty, a takze dysponuje miejscami do eksponowania prac artystycznych,
pokazdw, spektakli oraz wystepow.

Kuratorium Os$wiaty w todzi pozwala zapoznac sie z wykazem innowacji pedagogicznych (niestety
tylko tych zgtoszonych w roku szkolnym 2016/2017°7) - jest ich w wykazie prawie 400. Wsréd nich
mozna znalez¢ kilka, ktére odnosza sie (przynajmniej na poziomie tytutu) do edukacji kulturalne;j.

3 Dla przyktadu, w latach 2014-2021 liczba dzieci w nominalnym wieku szkoty podstawowej zwiekszy sie 0 298,2 tys., gwattowanie za to
spada liczba ucznidw w innych szkotach (informacje za prezentacjg Urszuli Sztanderskiej, Przysztos¢ demograficzna a edukacja,
https://www.rpo.gov.pl/pliki/12460171710.pdf).

37 Zob. http://www.kuratorium.lodz.pl/wp-content/uploads/2017/09/kuratorium-oswiaty-w-lodzi.doc
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Innowacje te rozktadajg sie bardzo nieréwnomiernie — i tak dla przyktadu w tédzkich szkotach
ponadgimnazjalnych nie zgtoszono zadnej innowacji pedagogicznej majacej wyrazny zwigzek
z edukacja kulturalng, w gimnazjach tylko jedna tego typu inicjatywe®®, za$ w przypadku szkét
podstawowych*® oraz przedszkoli*® byto ich juz bardzo duzo.

Niezwykle cennym wydawnictwem, dostarczajgcym duzo petniejszych opiséw godnych popularyzacji
praktyk edukacyjnych w todzi, s3 publikowane od 2013, z inicjatywy tddzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego zeszyty Dobre Praktyki. Katalog dobrych praktyk
w 16dzkich szkotach¥. Wiele sposréd opisywanych tam projektéw i innowacji dotyczy edukadiji
kulturalnej, co jest (jak juz podkreslalismy wyzej i zrobimy to jeszcze w dalszych czesciach tego
raportu) bardzo dobrym wskaznikiem silnej obecnosci tego rodzaju dziatari w tédzkich placéwkach
oswiatowych.

Edukacja kulturalna w todzi poza statystykami kultury

Cele i sposoby rozumienia edukacji kulturalne;j

Przeprowadzone w 2016 roku ankiety w wersji przeznaczonej dla instytucji kultury zawieraty pytanie
dotyczace celdw i zakresu merytorycznego dziatari z zakresu edukacji kulturalnej prowadzonych
w tego rodzaju placéwkach. Analiza wypowiedzi udzielonych przez respondentdw pozwolita na
wyodrebnienie szesciu sposobdw rozumienia tej formy aktywnosci.

Najczesciej wskazywanym (pojawia sie on w 13 z 22 ankiet) jest ten, w ktérym edukacje w kulturze
utozsamia sie z przygotowaniem do uczestnictwa w kulturze (rozbudzaniem go; wzmacnianiem
kompetencji, ktére je umozliwiajg; tworzeniem nawykdéw korzystania z kultury; inicjowaniem

3% publiczne Gimnazjum nr 28 w todgzi, Blizej kina, Violetta Staniewska-Zapata.

39 Szkota Podstawowa nr 2 w todzi, Nie zabtadzi ten, kto czyta, Jolanta Sasin; Szkota Podstawowa nr 3 w todzi, Ksigzka moim przyjacielem,
Anna Kowalska; £t6dZ moje miasto i jego osobliwosci, Dorota Nowak, Matgorzata Sarliriska-Kotras; Szkota Podstawowa nr 7 w todzi, Mali
artysci, Liliana Bak-Kuzariska, Poczytaj mi, prosze, Jolanta Grabowska, Ptaki — inspiracje twdrcze, Anna Roksela; Szkota Podstawowa nr 14
w todzi, Kamera! Akcja!, Grazyna Sataciriska; Szkota Podstawowa nr 30 w todzi, Ruch, muzyka, rytm, zabawa w swietlicy szkolnej to super
sprawa! Matgorzata Btaszczyk-Rogalska; Szkota Podstawowa nr 35 w todzi, Teatr od kuchni, Danuta Chrzan; Szkota Podstawowa nr 37
w todzi, Plamka i nutka — nasi przyjaciele z zakresu ksztatcenia zintegrowanego w kl. I-lll, Matgorzata Chuncia i Matgorzata Fornalczyk;
Szkota Podstawowa nr 71 w todzi, Podréz w swiat sztuki, Dorota Marciniak; Sztuka to ja, Agnieszka Klewin-Pilarz, Beata Wasilewska;
Szkota Podstawowa, nr 83 w todzi, Czytanie, stuchanie, ogladnie, czyli Swiata odkrywanie, Katarzyna Siwocha; Szkota Podstawowa nr 114
w todzi, Odkrywcy sztuki, Matgorzata Kowalczyk i Gabriela Piotrowicz; Szkota Podstawowa nr 120 w todzi, Koto teatralne w jezyku polsko-
angielskim, Ewa Trepka-Domariska, Marta Bacata-Slezak; Méj teatr - moja przygoda. Elementy edukaciji teatralnej w klasach I - Il , Wanda
Fibakiewicz; Szkota Podstawowa nr 153 w todzi, Plastyczne, literackie i muzyczne podréze po dawnej todzi, Dorota Matzner’ Rysuje,
maluje, tworze ... Dorota Glinkowska-Szkudlarek; Szkota Podstawowa nr 172 w todzi, Ksigzka sposobem na nude, Daniela Kuca, Magdalena
Serafifiska, Filozof cafe, Marta tykowska, Katarzyna de Lazari-Radek; Szkota Podstawowa nr 173 w todzi, Karty z historii todzi
wielokulturowej, Matgorzata Dawidowicz; Szkota Podstawowa nr 174 w todzi, Culture Bite — wiedza o krajach anglojezycznych kluczem do
efektownej nauki jezyka angielskiego, Monika Borowiak-Grzybowska, Magdalena Obuszko; Szkota Podstawowa nr 182 w todzi, Teatr i ja,
Agata Tomaszewska, Halina Kedzierska, Maciej Przybylski, Beata Skalska, Zajecia artystyczne — wyrdb bizuterii, Gabriela Dressler, Wesote
zabawy z papierem - twdrcze zajecia w klasie integracyjnej, Agnieszka Kosmider, Sylwia Kardzis.

4 Przedszkole Miejskie nr 7 w todzi, Mali artysci, Kinga Michalczyk; Przedszkole Miejskie nr 57 w todzi, Mali muzycy, Agata Wozniak;
Przedszkole Miejskie nr 66 w todzi, Pospiewajki — bawidetka, czyli malowanie zabawy (Painted Fun), Irena Walaszek, Matgorzata Kielek,
Joanna Kutera; Przedszkole Miejskie nr 72 w todzi, Mali muzeolodzy, Anna Gotas-Kurzawa, Elzbieta Tyran, Matgorzata Sadowska;
Przedszkole Miejskie nr 81, w todzi, Z taricem, piesnia i legenda przez Ojczyzne nasza piekna, Anna Kabaciriska, Aleksandra Zuber;
Przedszkole Miejskie nr 130 w todzi, Prycham, parskam, nastuchuje i radosnie podskakuje, Melania Merchel, Przedszkole Miejskie nr 159 w
todzi, Mali czytelnicy, Barbara Fijatkowska; Przedszkole Miejskie nr 163 w todzi, Z muzyka za pan brat, Wioletta Kus-Trzmiel, Patrycja
Polaszczyk Monika Rudnicka, Anna Majchrowicz; Przedszkole Miejskie nr 206 z Oddziatami Integracyjnymi w todzi, Wedrujaca sztuka,
I1zabela Walas-Chetmiriska.

4 Zeszyty w otwartym dostepie mozna znalez¢ na stronie: https://www.wckp.lodz.pl/content/dobre-praktyki-katalog
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kontaktu z nig; stwarzaniem warunkéw dla jego zaistnienia). W drugiej kolejnosci najczesciej
utozsamiano edukacje kulturalng z promowaniem jakiejs konkretnej dziedziny kultury, udziatu
w niej, ze stwarzaniem mozliwosci uczestnictwa w niej (rozbudzanie czytelnictwa/ kultury filmowej/
edukacja historyczna/ artystyczna/ patriotyczna) - taka odpowiedZ mozna znalezé w 8 z 22 ankiet.
Po trzecie, w przypadku 7 z 22 instytucji interesujacy nas rodzaj edukacji byt traktowany jako proces
wpajania okreslonych postaw i wartosci (takich jak tolerancja, szacunek, umiejetnos¢ wspétpracy
z innymi, empatia) albo jako srodek zblizania do pewnego ideatu zycia spotecznego (wzmacnianie
integracji spotecznej/ solidarnosci/ walka z nieréwnosciami spotecznymi i wykluczeniem). Czwarte
w kolejnosci najczesciej wymieniane (i wskazane w 6 ankietach) byto to definiowanie edukagji
kulturalnej, w ktérym jest ona utozsamiana z dawaniem mozliwosci rozwoju (a wiec jej efektem jest
rozwdj osobisty, samorealizacja, uzupetnianie wiedzy, uczenie przez doswiadczanie). W pieciu
przypadkach wskazano, iz edukacja kulturalna to uzupemienie edukacji szkolnej, zas raz
utozsamiono jg z organizowaniem uczestnictwa w kulturze, stwarzaniem dla niego warunkéw.
Warto podkresli¢ réwniez, iz w przypadku 10 podmiotédw wskazano na jeden z powyzszych
sposobdw rozumienia edukacji, zas w przypadku pozostatych wypowiedzi miescity sie w 2, 3 lub 4
kategoriach.

Trudno oczywiscie uznac ktdrys z powyzszych sposobdw rozumienia edukacji kulturalnej za btedny.
Przeciwnie, kazda z szesciu kategorii porzadkujacych je zwraca uwage na jakis istotny wymiar tego
rodzaju dziatan, a traktowane jako zbidr te rézne ujecia edukacji kulturalnej pokrywajg w zasadzie
wszelkie znane sposoby jej definiowania. Ta réznorodnos¢ moze tez by¢ szansa na wzajemne
inspirowanie sie, konfrontowanie wiasnych wyobrazen na temat edukacji kulturalnej z tymi, ktére
praktykowane s3 przez inne instytucje. Jedyne, co moze nieco niepokoi¢, to symptomy dwu zjawisk,
ktdre moga okazac sie grozne dla rozwijania edukacji kulturalnej w todzi, a ktére obecne s3 silnie
w dwu pierwszych i najczesciej wymienianych sposobach rozumienia tego rodzaju praktyk. Jedno
polega na pewnej wsobnosci celdw stawianych edukacji kulturalnej — na wskazywaniu przez
instytucje kultury, iz ma ona stuzy¢ do rozbudzenia uczestnictwa w kulturze albo wzmacnianiu jakiej$
jej sfery. Dostrzegajac autoteliczng wartos¢ kultury, jej débr i samego tworzenia, warto jednak
pamieta¢ o tym, ze mozna je rowniez rozumie¢ jako istotne narzedzia jednostkowego rozwoju
i pozytywnych zmian spotecznych i to niekoniecznie skrajnie je instrumentalizujac. Po drugie, w tych
odpowiedziach, ktérych autorzy utozsamiajg edukacje kulturalng z promowaniem okreslonej sfery
kultury, pojawia sie problem odwrotny do tego pierwszego — a mianowicie skrajnej instrumentalizacji
tej formy aktywnosci. Dlatego tez tym, co wydaje sie by¢ optymalne, jest poszukiwanie takich form
rozumienia i uprawiania edukacji kulturalnej, ktdre jej nie instrumentalizujg (odbiera to jej bowiem
autentycznosc i grozi przeobrazeniem w narzedzie manipulacji i indoktrynacji), ale tez takich, ktére
s3 swiadome tego, czemu moze stuzy¢ przygotowanie do uczestnictwa w kulturze i ze nie wszystkie
jego formy godne s3 propagowania.

Formy edukacji kulturalnej w instytucjach kultury oraz placéwkach
oswiatowych

W tej czesci opracowania pomijamy wskazania na te aspekty dziatan edukacyjnych, ktdre
monitorowane sg w statystykach kultury (np. rodzaje két, sekcji i klubéw; prowadzone kursy; grupy
artystyczne w domach, osrodkach i centrach kultury). Informacje na ich temat pojawity sie bowiem
we weczesniejszych partiach tego raportu. Tu zas koncentrujemy sie na danych pochodzacych
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z innych Zrédet pozwalajacych okresli¢ formy, w jakich w todzi realizuje sie dziatania z zakresu
edukacji kulturalnej.

W ankiecie zrealizowanej w 2016 roku, a skierowanej do instytucji kultury, pojawita sie prosba
o zaznaczenie form, w jakich (w podmiocie reprezentowanym przez respondenta) prowadzone s3
dziatania z =zakresu edukacji kulturalnej. Ponizszy wykres pokazuje zestawienie informacji
pozyskanych w ramach badania®.

Tabela 6. Podstawowe formy zajgc z zakresu edukacji kulturalnej prowadzone w miejskich instytucjach
kultury w todzi

okazjonalne warsztaty tematyczne dla dzieci 39
okazjonalne warsztaty tematyczne dla dorostych 37
cykl warsztatéw dla dzieci 35
cykl warsztatéw dla mtodziezy 31
cykl warsztatéw dla dorostych 31
okazjonalne warsztaty tematyczne dla mtodziezy 29
spotkania autorskie 18
konkursy 18
prelekcje/ wyktady 17
lekcje muzealne/ teatralne/ biblioteczne 13
panele dyskusyjne/ seminaria 12
inne 12
projekcje filméw 9

konferencje naukowe 8

pokazy pracy warsztatowej 7

Jak mozna dostrzec, najczesciej wskazywane formy dziatar z zakresu edukacji kulturalnej nie maja
charakteru statego, ale raczej okazjonalny. Te state stanowig zas okoto 1/3 form, w jakich dokonuje
sie edukacja kulturalna. Pozostate 2/3 to okazjonalne i pojedyncze zajecia, ktdre chociaz moga
odgrywac istotna role w budzeniu zainteresowania kultura, okreslong forma tworzenia czy tez sama
instytucja, to s3 niewystarczajgce, by te formy zaangazowania rozwijaé. Jak sie jednak wydaje,
rowniez z tego powodu proporcja pomiedzy cyklicznymi a jednorazowymi formami dziatan
edukacyjnych wydaje sie by¢ optymalna. Potrzeba przeciez wiecej dziatari o charakterze inicjujgcym
niz tych rozwijajacych zainteresowania, bo nie kazda osoba uczestniczaca w tych pierwszych
decyduje sie na udziat w tych drugich. Jezeli chodzi o kategorie wiekowe — to najwiecej warsztatéw
i ich cykli dedykowanych jest dzieciom, w dalszej kolejnosci dorostym, a na koricu — mtodziezy. Takie
proporcje zgodne s3 z innymi ustaleniami tego raportu i z bardzo czestym utozsamianiem edukacji
kulturalnej z dziataniami przeznaczonymi przede wszystkim dla dzieci oraz senioréw. Jak sie wydaje,
takie roztozenie akcentdw stereotypizuje edukacje kulturalna jako zajecie dla tych, ktdrzy dysponuja
czasem wolnym i zasadniczo potrzebne we wczesnej mtodosci (rozwdj i ksztattowanie dziecka) oraz
na staros¢ (wypetnianie czasu wolnego, aktywizacja). Tym samym zmniejsza sie potrzebe
edukowania dorostych, w tym rodzicéw oraz nauczycieli, opiekunéw dzieci, ktdérzy z kolei
odpowiadaja za uczestnictwo najmtodszych w kulturze.

Z kolei w ankiecie dla szkdt pojawiata sie prosba o opisanie realizowanych w placédwce dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej z podziatem na dziedziny kultury i sztuki, ktérych one dotycza.
Zestawienie tak rozumianych form praktykowania edukacji kulturalnej mozna przedstawi¢ w sposdb

nastepujacy:

** Dokonano redukdji liczby kategorii w kwestionariuszu poprzez pofaczenie w jedng otwartych i zamknietych zaje¢ okreslonego typu.
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Tabela 7. Formy edukacji kulturalnej w t6dzkich placéwkach oswiatowych

Przedszkola

Szkoty podstawowe

Szkoty ponadpodstawowe

Film

Teatr

Taniec

Sztuki plastyczne

ogladanie przez dzieci
filméw edukacyjnych

i prezentacji
multimedialnych

na terenie przedszkola;
wycieczki do tédzkich kin;
wycieczka do Studia
Matych Form Semafor;
udziat w zajeciach
warsztatowych; wycieczki
do Muzeum
Kinematografii

udziat w przedstawieniach
w tddzkich teatrach;
udziat w festiwalach
teatralnych; udziat

w przedsiewzieciach
teatralnych w tédzkich
domach kultury; ogladanie
i aktywny udziat dzieci

w przedstawieniach
teatralnych na terenie
przedszkola; warsztaty
teatralne

udziat w przegladach,
festiwalach; udziat

w spotkaniach
baletowych; udziat

w zajeciach, warsztatach;
przygotowanie wystepow
dzieci na uroczystosci
przedszkolne

organizacja/udziat

w konkursach; udziat
w warsztatach/kotach
zainteresowarn;
zwiedzanie
wystaw/wernisazy;
organizacja wernisazy

wyjscia do kin (ale tez na
projekcje realizowane
przez inne instytucje);
lekcje i warsztaty

w instytucjach
prezentujacych filmy;
realizacja filméw przez
dzieci; udziat

w konkursach;
wykorzystywanie filmu
w procesach
edukacyjnych

wyjscia do teatru;
zwiedzanie teatréw;
lekcje teatralne;
warsztaty teatralne

i dramowe w szkotach
lub instytucjach kultury;
zespoty teatralne; udziat
w przegladach
teatralnych; udziat

w projektach
teatralnych; teatr
internetowy TVP;
organizacja przedstawier
w szkotach;
wyspecjalizowani
nauczyciele zajmujgcy sie
edukacja teatralng
warsztaty organizowane
przez tédzkie instytucje
kultury; udziat

w konkursach; pokazy
tanicéw w szkotach
(czesto organizowane
przez szkoty tarica);
przygotowywanie
ukfadéw
choreograficznych

z okazji swiat; kota,
zajecia i zespoty
taneczne; choreoterapia;
bale i dyskoteki

zwiedzanie wystaw

i ekspozycji w muzeach;
udziat w warsztatach
organizowanych przez
instytucje artystyczne,
muzea, teatry, domy

i centra kultury (ale tez
podmioty komercyjne:
Castorama, Fabryka
Bombek Choinkowych);
udziat w konkursach
plastycznych; cykliczne
warsztaty w szkotach;
Kota Aktywnosci
Tworczej

wyjscia do kin; wyktady,
prelekcje i spotkania
autorskie; noce filmowe;
realizacja filmdéw; udziat
w konkursach; projekty
filmowe; kluby filmowe

teatry szkolne; wyjscia do
teatréw; warsztaty
teatralne; przygotowanie
spektakli
okolicznosciowych;
konkursy recytatorskie;
wyktady; formy dramowe

przeglady, konkursy,
konfrontacje taneczne;
wf — elementy taneczne;
zajecia pozalekcyjne

wyktady, prelekcje,
spotkania autorskie;
warsztaty; zwiedzanie
ekspozydcji i wystaw;
wycieczki w przestrzeni
publicznej; odwiedziny
w szkotach artystycznych;
dni patrona; udziat

i organizacja konkurséw;
projekty ogdlnopolskie

i lokalne

Whnioski

Raczej bierne formy
edukacji kulturalnej.
Aktywny charakter obecny
dopiero w szkotach
ponadpodstawowych.
Formy autoteliczne, raczej
nieinstrumentalizowane
jako narzedzie realizacji
innych celéw (wyjatkiem
jest korzystanie z filmu jako
narzedzia dydaktycznego
w czasie lekgji). State formy
- wytacznie w szkotach
ponadpodstawowych.

Przewaga form biernych,
ale obecne na kazdym
poziomie nauczania s3 tez
te aktywne. Réznorodnos¢
sposobdw i celdw
wykorzystywania edukacji
teatralnej. Towarzyszacy
charakter, obecnos¢

w procesach edukacyjnych
i zyciu instytucji
oswiatowej. Obecnosc
statych form (teatry
szkolne/ grupy teatralne)
w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych.

Aktywny charakter na
kazdym poziomie
nauczania, ale za to bardzo
znikoma obecnos¢ biernych
form (ogladanie
przedstawieri baletowych,
pokazdw tarica) Wysoka
infiltracja przez podmioty
komercyjne (szkoty tarica).
Towarzyszacy charakter,
silna instrumentalizacja
(Swieta, uroczystosci,
zdrowie i fitness) oraz
obecnos¢ aspektow
rywalizacyjnych (konkursy,
turnieje).

Bierny i aktywny charakter
na kazdym poziomie
nauczania. Silna obecnos¢
aspektu rywalizacyjnego
(konkursy jako istotna
forma edukacyjna). Wysoki
poziom instrumentalizacji
(gtéwnie przez konkursy).
Pomocniczos¢ wobec
innych form dziatan. Silna
obecnos¢ statych form
aktywnosci oraz
wspétpracy miedzy
instytucjami.
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Fotografia organizacja/ udziat udziat w konkursach konkursy; zwiedzenie Raczej aktywny charakter
w konkursach fotograficznych; wystaw; warsztaty (bierny pojawia sie
fotograficznych; warsztaty; projekty w instytucjach kultury; wytacznie na poziomie
warsztaty fotograficzne; fotograficzne; koto organizacja wystaw szkét ponadgimnazjalnych).
organizacja/udziat w szkole; organizacja Wysoki stopier
w warsztatach konkurséw konkurowania (konkursy).
fotograficznych; Pomocniczos¢ wobec
organizacja/udziat innych form dziatan.

w projektach Obecnos¢ statych form
fotograficznych dziatania. Brak wspétpracy
miedzy instytucjami.

Muzyka udziat w koncertach; wyjscia na koncerty do udziat w konkursach; Bierny i aktywny charakter.
organizacja/ udziat instytucji kultury; koncerty uczniowskie; Silnie pomocniczy
w zajeciach muzycznych; warsztaty muzyczne wystepy podczas szkolnych EEIEISEA (el o eh
udziat w audycjach w instytucjach kultury; uroczystosci; chor szkolny; Swieta, wystepy). Wysoki
muzycznych; udziat koncerty w szkotach wizyty i koncerty poziom konkurowania
w warsztatach organizowane przez w instytucjach kultury; (liczne konkursy). Wiele
muzycznych; udziat instytucje kultury i inne spotkania z twdrcami; statych form dziatan
w festiwalach/ konkursach ~ podmioty; cykliczne warsztaty muzyczne; lekcje  BEASslol e ale1a D I IoE

koncerty w szkofach; w instytucjach kultury obecnos¢ wspdtpracy
zajecia umuzykalniajace pomiedzy instytucjami.
i warsztaty realizowane

przez muzykéw

i studentéw szkét

muzycznych; koncerty

uczniéw; audycje

w szkotach; wystepy

uczniéw poza szkotg;

udziat w konkursach;

chdry, zespoty, kota

i ogniska muzyczne

Edukacja udziat w spotkaniach warsztaty i lekcje kota zainteresowar; Aktywny i bierny charakter.

regionalna z przedstawicielami muzealne (muzea, konkursy; wycieczki Realizacja czesto poza
lokalnych instytucji i stuzb; = biblioteki, centra po todzi; zwiedzanie szkofa. Integrowanie wielu
udziat w wycieczkach kultury); wycieczki muzedw; wspdlne projekty  Miala)ZeaRerAlLerAla N (1 i
tematycznych; udziat i rajdy; gry miejskie; z lokalnymi instytucjami (zdrowotnej, sportowej,

w zajeciach/warsztatach udziat w konkursach; kultury; rajdy; warsztaty; artystycznej). Obecnosé
tematycznych; udziat wystawy w szkotach; kursy na przewodnikéw; statych form dziatania
w akcjach/projektach uroczystosci w szkotach;  kwesty i silna wspoétpraca miedzy
edukacyjnych; udziat projekty dotyczace tego, instytucjami.
w festiwalach/przegladach = co lokalne; kluby i kota

turystyczne

Przygladajac sie temu rozlegtemu przegladowi form, w jaki sposéb w tdédzkich placéwkach
oswiatowych obecna jest edukacja kulturalna, mozna dostrzec, iz sg one nie tylko zréznicowane
dziedzinowo, ale réwniez kazdy z rodzajéw tworzenia pocigga za sobg nieco inny sposéb uprawiania
edukacji kulturalnej. Nie chodzi jednak tylko o to, ze kazdy z nich wymaga innych narzedzi, metod
pracy, umiejetnosci prowadzacych czy infrastruktury oraz sprzetu. Chodzi tez o znaczace réznice
w tym, czy edukowanie opiera sie na metodach biernych (ogladnie, zwiedzanie, stuchanie,
uczestnictwo w wyktadach), czy tez na tych aktywnych (warsztaty, przygotowywanie pokazdw,
spektakli, wystaw, tworzenie, wspdtpraca z innymi); w zakresie samodzielnosci poszczegdlnych
rodzajéw edukacji (niektére z nich petnig jawnie instrumentalne funkcje wobec potrzeb szkoty
zwigzanych z oprawa uroczystosci i Swigt czy z reprezentowaniem placéwki poza nig); pod
wzgledem tego, czy podkresla sie w nich konkurowanie z innymi, czy tez raczej wspodtprace
i wspodtdziatanie; czy tez w odniesieniu do ich potencjatu dla stawania sie podstawami
miedzyinstytucjonalnej wspdtpracy. Te wymiary zréznicowan form edukacji kulturalnej nie tylko
pokazuja jej ztozonos¢, a co za tym idzie trudnosc jej rozwijania, ale przede wszystkim uwrazliwiajg
na koniecznos¢ uwzgledniania ich specyfiki tam, gdzie prdbuje sie uzyskiwac za ich pomoca
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okreslone cele. Méwigc jeszcze inaczej, trudno bedzie integrowac spotecznie i uczy¢ wspdtpracy,
siegajac po rywalizacyjne formy edukacji kulturalnej, uczy¢ tworzenia, opierajac proces ten na
biernych metodach edukacji czy tez zachecad instytucje do wspdtpracy, prébujac budowad mosty
pomiedzy nimi poprzez te aktywnosci edukacyjne, ktére temu nie sprzyjajg. Absurdem bytaby wiec
proba okreslenia, ktéry z powyzej wskazanych rodzajow tworzenia jest podstawa bardziej
wartosciowych form edukacji kulturalnej. Mozna to okresli¢ bowiem wtedy, gdy wiemy, jakiego
rodzaju cele zamierzamy uzyskac. Poszczegdlne rodzaje sztuki bedg bowiem mniej lub bardziej
pomocne w ich uzyskiwaniu.

Badania z 2016 roku pozwolity tez na okreslenie liczby kdt zainteresowan zwigzanych z edukacja
kulturalng dziatajgcych w tédzkich placéwkach oswiatowych.

Tabela 8. Kota zainteresowar, sekcje i kluby w t6dzkich placdwkach oswiatowych oraz miejskich
instytucjach kultury

dziedzina przedszkola (73) szkoty podstawowe szkoty instytucje
kultury i sztuki (73) ponadpodstawowe kultury (22)
(30)
film 7 13 10 2
teatr 53 82 16 23
taniec 57 71 5 28
sztuki 74 225 8 18
plastyczne
fotografia 7 15 8 2
muzyka 55 87 10 30
edukacja 30 150 10 7
regionalna
sztuki b.d.® b.d. b.d. 0
projektowe
historia sztuki b.d. b.d. b.d. 2
edukacja b.d. b.d. b.d.
spoteczna
inne 28 8 12 28
razem 321 (przecietnie 4,5 na 651 (przecietnie 9 na 79 (przecietnie 2,5 na 140 (przecietnie
placéwke) placéwke) placéwke) 6,5 na

placéwke)**

Jak mozna dostrzec — we wszystkich typach podmiotéw ta forma edukacji kulturalnej, jaka sa kota
zainteresowan, sekcje i kluby, jest bardzo silnie obecna. Cieszy to tym bardziej, iz to dopiero trwate,
systematyczne uczestnictwo pozwala na petne rozwijanie mozliwosci, jakie stwarza edukacja
kulturalna i petne urzeczywistnienie jej celéw. Jednoczesnie, co warto zauwazy¢, forma ta najsilniej

“ Brak danych oznacza, iz w ankiecie skierowanej do okreslonego typu placéwek oswiatowych dana dziedzina twdrczosci nie pojawita sie
w pytaniu dotyczgcym prowadzenia w jej obrebie két, sekgji, klubdw.

 Jak mozna zauwazy¢, wskazana w ankietach z 2016 roku przez przedstawicieli miejskich instytucji kultury w todzi liczba kot
zainteresowar jest mniejsza niz ta, ktérg podaje GUS w swoich statystykach dotyczacych liczby tego rodzaju form edukacji kulturalnej w
domach, osrodkach
i centrach kultury (tam wskazano ich 182). Rozbieznos¢ ta wynika z tego, ze ankiety przygotowane przez Wydziat Kultury UMt skierowano
wytgcznie do miejskich instytucji kultury, a wiec nie objety one swoim zasiegiem innych rodzajéw podmiotéw prowadzacych tego rodzaju
kluby, sekcje i kota zainteresowan.
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obecna jest w szkotach podstawowych, najstabiej w szkotach ponadgimnazjalnych. Z jednej strony
jest to zrozumiate — kota zainteresowan, sekcje i kluby obecne s3 na tym etapie edukacji, gdzie dzieci
i mtodziez uzyskaty juz petnie mozliwosci rozwojowych, ale nie s3 jeszcze w petni uksztattowane,
co sprzyja odkrywaniu pasji i uzdolnien, jest zarazem najlepszym momentem inicjacji do tworzenia. Z
drugiej jednak strony, trudno oprzed sie wrazeniu, ze pdzniejsze etapy edukacji cechuje spychanie na
margines tej o charakterze kulturalnym. Nie jest to specyfika wytacznie tddzka, ale trwata
prawidtowos¢ - nieco niebezpieczna, bo prowadzaca do utozsamienia edukacji kulturalnej
z edukacja przeznaczona dla dzieci. Tymczasem, o ile ma by¢ ona istotnym narzedziem rozwijania
potrzeby korzystania z kultury, wzmacniania umiejetnosci uczestnictwa w niej, woli tworzenia
i wyrazania siebie, a takze ksztattowania réznorodnych kompetencji spotecznych, to musi by¢ ona
dostepna na kazdym etapie rozwojowym, towarzyszy¢ innym dziataniom w kulturze.

Jezeli teraz przyjrzymy sie temu, w jakich dziedzinach tworzenia mamy do czynienia z najwieksza
liczbg két zainteresowan, klubéw oraz sekcji, to okaze sie, ze zalezy to od typu podmiotu, ktdry
zajecia tego rodzaju prowadzi. W przedszkolach - najbardziej popularne s3g kluby, sekcje i kota
reprezentujace sztuki plastyczne, taniec i muzyke; w szkotach podstawowych: sztuki plastyczne,
edukacje regionalna i muzyke; w szkotach ponadpodstawowych: teatr, inne, muzyke, film i edukacje
regionalng, a w miejskich instytucjach kultury: muzyke, taniec, inne oraz teatr. Tym, co moze
zastanawiad, jest duza liczba kdt, sekcji i klubéw, ktére trudno pomiesci¢ w tradycyjnych podziatach
na dziedziny tworzenia. Oznacza¢ to moze, iz edukacja kulturalna podaza za bardzo silng dzis
kulturowg hybrydyzacja, pojawianiem sie nowych form ekspres;ji i tworzenia, przekraczajgcych nie
tylko granice pomiedzy sztukami, ale tez pomiedzy sztuka a nauka, edukacja kulturalna a spoteczna
czy obywatelska. To z kolei bytby dowdd na to, ze edukacja kulturalna w todzi jest nie tylko silnie
obecna w instytucjach oswiatowych oraz kultury, ale tez, Zze jest ona zywa, dostosowuje sie do
radykalnych zmian kultury i zycia spotecznego, jest wrazliwa na nowe wyzwania, jakie one ze soba
niosa.

Optymizm tego wniosku zostaje troche ostabiony, gdy przyjrzymy sie temu, jakie formy dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej ciesza sie najwieksza popularnosciag. O wskazanie trzech najbardziej
popularnych form zaje¢ tego rodzaju poproszono przedstawicieli instytucji kultury w ankiecie z 2016
roku. Ponizsza tabela zawiera zestawienie ich odpowiedzi.

Tabela 9. Najpopularniejsze formy edukacji kulturalnej w miejskich instytucjach kultury w todzi

Forma zajec Czestos¢ wskazan
warsztaty 26
lekcje muzealne/ oprowadzania/ zwiedzanie 12
zajecia teatralne/ taneczne/ muzyczne/ plastyczne "
wyktady i prelekcje 8
zajecia sportowe [ komputerowe/ zdrowotne 6
kota/ kluby/ sekcje 5
inne (wskazanie na konkretne projekty lub przedsiewziecia realizowane przez instytucje) 5
spotkania autorskie 2

Tabela ta pokazuje, iz edukacja kulturalna jest przez przedstawicieli miejskich instytucji kultury
w todzi pojmowana bardzo szeroko (nalezg do niej zaréwno nauka gry na instrumentach
muzycznych i préby chdréw, zajecia z jogi, pilates, zajecia komputerowe i nauka jezykdéw czy sztuk
walki, jak i zaangazowane spotecznie projekty partycypacyjnego przeobrazania miasta).
Po drugie - blizsze przyjrzenie sie temu, co ukrywa sie pod najbardziej popularng forma zaje¢ -
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a wiec warsztatéw, kazde dostrzec, iz s3 to po prostu jednorazowe spotkania, w trakcie ktdrych
przybliza sie jakas forme tworzenia. O ile zajecia tego rodzaju petnig wazna funkcje inicjujaca,
to troche musi niepokoic fakt, iz to one s3 najbardziej popularng forma edukacji kulturalnej, bo to
Oznacza, iz jest ona raczej marginalng formg aktywnosci, przydarzajgca sie raczej jej uczestnikom niz
taka, ktdra pozwala rozwijac ich zainteresowania i pasje. Podobnie rzecz ma sie z innymi formami
aktywnosci, ktérych popularnos¢ jest réwniez bardzo wysoka, a wiec z lekcjami muzealnymi,
wyktadami i prelekcjami, oprowadzeniem czy zwiedzeniem. S3 one niewatpliwie istotnym
uzupetnieniem edukacji formalnej, waznym narzedziem inicjacji zainteresowania kulturg, ale jako
gtéwnga forma edukacji kulturalnej s3 z pewnoscia niewystarczajace.

Wspdtpraca pomiedzy instytucjami kultury a instytucjami
oswiatowymi w zakresie edukacji kulturalnej

Jak wynika z analizy informacji pozyskanych dzieki zrealizowanym w 2016 roku ankietom, w todzi nie
ma samorzadowej instytucji kultury, ktdra nie wspétpracuje z publicznymi placéwkami oswiatowymi
oraz nie ma takich placéwek oswiatowych, ktére nie wspdtpracujg z instytucjami kultury, jezeli
chodzi o dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Problemem nie jest wiec brak tego rodzaju
wspotdziatania, ale raczej charakter tej wspdtpracy:

e Najczestszg jej forma jest przede wszystkim ustuga Swiadczona przez instytucje kultury (albo
NGO) na rzecz placéwki oswiatowej (koncerty, lekcje, zwiedzanie, warsztaty, prelekcje,
projekcje, spotkania autorskie itd.). Oznacza to, iz mamy do czynienia przede wszystkim
ze wspodtpracg jednostronng, przyjmujacg posta¢ wymiany pomiedzy Swiadczacym ustuge
i j3 kupujacym. W swoim przebiegu jest ona bardzo podoba do innych rodzajéw transakg;ji
realizowanych na rynku.

e Druga najczestsza (cho¢ wystepujaca zdecydowanie rzadziej niz ta pierwsza) formg wspdtpracy
jest wspdtorganizacja réznego rodzaju dziatari o charakterze edukacyjnym (s3 to konkursy,
festiwale, przeglady, pokazy itd.). Instytucja kultury uzycza tu pomieszczen, infrastruktury oraz
wykwalifikowanej kadry, zas placédwki oswiatowe dostarczaja ,,wypetnienia artystycznego” oraz
bardzo czesto publicznosci (w postaci rodzicéw i bliskich wystepujacych/ innych ucznidw).

e Po trzecie, sg to réznego rodzaju formy szkoleniowe realizowane przez instytucje kultury dla
nauczycieli (konferencje, seminaria, warsztaty, kursy i inne formy doszkalania). Podobnie jak
w pierwszym przypadku, mamy tu do czynienia z rodzajem ustugi swiadczonej przez instytucje
kultury na rzecz tej oswiatowe;j.

e Po czwarte, wskazywano réwniez na takie formy wspdtdziatania, ktéra mozna okresli¢ mianem
wspodtpracy — chodzi zwtaszcza o konsultowanie dziatan instytucji kultury z nauczycielami;
wspdlne tworzenie programdw edukacji kulturalnej.

e Po pigte - wspodtdziatanie przybiera tez inne formy, a mianowicie uzyczania sprzetuy,
pomieszczen, widowni, wykwalifikowanej obstugi.

e Po szdste sg to patronaty.

Dodatkowo w ankietach z 2016 roku wypetnianych przez szkoty i przedszkola pojawia sie istotna
sugestia dotyczacg witaczenia przedstawicieli tych placéwek w procesy konsultacyjne,
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przygotowywanie programow z zakresu edukacji kulturowej, ktére realizowane s3 przez instytucje
kultury czy NGO, a przeznaczone wiasnie dla oswiaty. Mdwigc jeszcze inaczej — zwtaszcza placowki
oswiatowe nie do korica sg zadowolone z istniejgcego modelu wspdtpracy z instytucjami kultury. Jak
sie wydaje przede wszystkim dlatego, ze sytuuje on je w roli ustugobiorcy, nie zas partnera, ale tez
dlatego, ze oferta dziatan z zakresu edukacji w kulturze, ktéra do nich trafia, nie do korica i nie
zawsze zgodna jest z ich oczekiwaniami oraz potrzebami.

Bariery w rozwijaniu edukac;ji kulturalnej

Jednym z istotniejszych pytan zadanych w ankietach z 2016 roku byto to dotyczace barier
i czynnikdw utrudniajacych realizacje dziatann z =zakresu edukacji kulturalnej. Zestawienie
najwazniejszych ograniczen tego typu w poszczegdlnych typach instytucji zawiera ponizsza tabela:

Tabela 10. Bariery dla rozwijania edukacji kulturalnej w tédzkich placéwkach oswiatowych oraz miejskich
instytucjach kultury

miejskie instytucje kultury przedszkola szkoly podstawowe szkoty ponadpodstawowe

pieniadze (brak srodkéw/
odptatnos¢/ pokrywanie
kosztéw przez rodzicéw/ brak
osobnego funduszu na tego
rodzaju zajecia)

pieniadze (brak pieniedzy na
dziatania edukacyjne/

pienigdze (brak funduszy na sprzet (sztalugi, oprogramowania,
dziatania/ duze réznice nowoczesnego sprzetu

promocje dziatari/ na zamoznosci wsrdd dzieci/ komputerowego; oswietlenia,

materiaty) brak srodkéw na przejazdy) multimediéw; szybkiego
internetu; materiatéow
plastycznych)

kadra (brak wystarczajacej sprzet (sprzet przestarzaty, sprzet (brak sprzetu czas (brak czasu ucznidw; zbytnie

liczby specjalistéw/ braki nieprzydatny/ brak muzycznego/ obcigzenie uczniéw programem)

kadrowe/ zbyt mato oséb do odpowiedniego sprzetu) nagtasniajacego/

prowadzenia zajec) multimedialnego/

oswietleniowego/ stotéw do
prac plastycznych/ suszarek

do prac)
sprzet (brak odpowiedniego kadra (brak materiaty (brak materiatéw pieniadze (na dodatkowe zajecia;
sprzetu/ przestarzaty/ zuzyty wykwalifikowanego muzyka/ (plastycznych, rekwizytow, dojazdy, bilety, zapraszanie gosci;
sprzet) specjalisty od rytmiki/ luster w salach tanecznych organizacje warsztatdw,
instruktora tarica/ instruktora  itd.) wynagradzanie nauczycieli)

teatru)
kadra (brak pracownikéw/
specjalistéw)

Pierwsza i najczesciej wymieniang barierg dla petnej realizacji zadan zwigzanych z edukacja kulturalng
w prawie kazdym rodzaju badanych podmiotéw jest przestrzeni (ciasnota/ brak odpowiednich
pomieszczeri/ niedostepnos¢ architektoniczna). Jak sie wydaje, problem braku odpowiedniej
przestrzeni jest wyjgtkowo trudny do rozwigzania, bo wymagatoby to bardzo kosztownych
inwestycji, zas zmiana przeznaczenia okreslonego miejsca zazwyczaj rodzi konflikty, bo sprawia, iz
ktos zostaje pozbawiony dostepu do niego. By¢ moze rozwigzaniem jest wspotdzielenie przestrzeni,
udostepnianie jej, realizacja czesci dziatan instytucji kultury w instytucjach oswiatowych, a czesci
dziatan z zakresu edukacji kulturalnej podejmowanych w szkole w przestrzeniach instytucji kultury.
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Druga najczesciej wymieniang barierg jest brak pieniedzy. Co znaczace, nie chodzi tylko o brak
pieniedzy na dziatania z zakresu edukacji kulturalnej, ale tez o to, ze: (i) s3 one czesto odptatne,
co stwarza nieréwnosci w dostepie do nich; (i) duzo kfopotéw sprawia wygospodarowanie
pieniedzy na dojazdy i przejazdy do instytucji kultury; (iii) brakuje sSrodkéw na optacanie nauczycieli,
ktdrzy sie tym zajmuja; (iv) nie ma wydzielonego budzetu na tego rodzaju dziatania, co sprawia, iz
trzeba sie dodatkowo stara¢ o pienigdze na ich realizacje. Jak sie wydaje, czes¢ z tych problemdw
databy sie rozwigzad poprzez utworzenie specjalnych funduszy finansujacych wspdtprace pomiedzy
instytucjami kultury oraz instytucjami oswiaty; negocjujac warunki przemieszczania sie dzieci na
przedsiewziecia kulturalne z tédzkim MPK; upowszechniajgc idee funduszy solidarnosciowych
w szkotach®.

Trzecie ograniczenie to brak sprzetu (chodzi zwiaszcza o specjalistyczny sprzet sceniczny,
komputerowy i multimedialny), ktdry niezbedny jest dla prowadzenia dziatari edukacyjnych. By¢
moze jest to problem do rozwigzania poprzez ustanowienie funduszu finansujgcego wiasnie ten cel
lub tez wspdtdzielenie sprzetu, utworzenie miejskich bankéw tego rodzaju urzadzen.

Czwarte ograniczenie to kadra (a doktadniej braki kadrowe/ brak specjalistéw mogacych prowadzi¢
zajecia z zakresu edukacji kulturalnej). Problem ten scisle powigzany jest z funduszami (a dokfadniej
z ich brakiem), ale tez z nieobecnoscig studidw ksztatcacych specjalistéw. By¢ moze rozwigzaniem
bytoby stworzenie baz danych oséb zajmujacych sie kultura, z ktérych pomocy mozna skorzystac,
gdy jest to potrzebne instytucjom kultury/ placéwkom oswiatowym.

Poza tymi wspdlnymi dla wszystkich rodzajéw podmiotédw typami barier dla prowadzenia dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej w przypadku szkét podstawowych pojawiaja sie stosunkowo czesto
wskazania na brak materiatéw koniecznych dla realizacji tego rodzaju aktywnosci, zas w przypadku
szkét ponadgimnazjalnych wskazanie na deficyty czasu, z powodu ktdrych cierpig przetadowani
obowigzkami szkolnymi uczniowie.

Z kolei zamieszczona ponizej mapa umiejscowienia podmiotdw zajmujacych sie edukacja kulturalna
w todzi pokazuje to, o czym juz wczesniej wspominaliSmy (w czesci poswieconej dziatalnosci
domdw, centréw i osrodkéw kultury w kodzi), a mianowicie, iz dziatania tego rodzaju
skoncentrowane s3g przede wszystkim w obszarach srédmiejskich, zdecydowanie brakuje ich w tych
bardziej peryferyjnych.

* Fundusze tego rodzaju tworzone sg przez samorzady uczniowskie i rodzicielskie z dobrowolnych wptat, a nastepnie przeznacza sie
zgromadzone w nich pienigdze na optacanie udziatu w zajeciach pozalekcyjnych, wycieczkach, wyjsciach do kina i teatru tych dzieci,
ktdrych rodzice nie moga sobie na to pozwoli¢ ze wzgledu na trudng sytuacje materialng, w jakiej znajduja sie ich rodziny.
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Rysunek 1. Mapa podmiotéw zajmujqcych sie w todzi edukacjq kulturalng

Sugestie zmian dotyczacych edukacji kulturalnej w todzi

Zasadnicza czes¢ ankiety zrealizowanej w 2016 roku w instytucjach kultury i placéwkach

oswiatowych zamykato pytanie o wskazanie na sugerowane dziatania, ktdre nalezy podja¢ w

odniesieniu do edukacji kulturalnej realizowanej w todzi. Zestawienie tych propozycji zawiera

ponizsza tabela.

Tabela 11. Sugestie zmian dotyczqcych edukacji kulturalnej w todzi

miejskie instytucje kultury

kwalifikacje (weryfikacja
kompetencji/ podnoszenie
kwalifikacji/ szkolenia dla oséb
zajmujacych sie edukacja kulturalna/
specjalizacje z zakresu edukacji
kulturalnej na tédzkich uczelniach)

pieniadze (zwiekszenie Srodkéw
na projekty z zakresu edukacji
kulturalnej/ bezptatnos¢ zajec/
eliminowanie finansowych barier
udziatu w zajeciach)

organizacja/koordynacja (tworzenie
w instytucjach kultury
wyspecjalizowanych
dziatéw/komdrek/stanowisk
zwigzanych z edukacja kulturalng)

przedszkola

kwalifikacje (podnoszenie
kompetencji nauczycieli/
wiecej kurséw i szkoleri dla
0s6b pracujacych w
przedszkolach)

wspétpraca (silniejsza
obecnos¢ instytucji kultury,
artystéw, edukatoréw

w przedszkolach/ inne
zasady wspdtpracy

z instytucjami kultury —
partnerstwo)

pieniadze (zwiekszenie
funduszy na: wyjscia/
zapraszanie gosci/ sprzet,
materiaty/ transport dzieci/
bezptatny wstep dla dzieci)

szkoty podstawowe

pieniadze (dofinasowanie:
prowadzenia dodatkowych
zajec o charakterze
kulturalno-artystycznym w
placéwece [ wyjs¢ i dojazdédw
do instytucji/ biletéw do
instytucji kultury)

wspotpraca (obecnos¢ ludzi
kultury na zajeciach
lekcyjnych/ silniejsza
obecnos¢ instytucji kultury
w szkotach; cykliczne

i trwate formy dziatan
instytucji kultury w szkotach)

oferta (poszerzenie oferty
zajec pozalekcyjnych

o zajecia z edukadji
kulturalnej [systematyczne,
cykliczne, trwate])

szkoty ponadpodstawowe

wspétpraca (instytucje kultury
w szkotach; organizacja
wspdlnych przedsiewziec

i projektéw)

oferta (poszerzenie zakresu
zajec z edukacji kulturalnej
[wyjscia, kota, edukacja filmowa,
wizualna])

organizacja/ koordynacja
(platforma z materiatami dla
nauczycieli oraz z informacjami
na temat oferty z zakresu
edukacji kulturowej w todzi.
przesytanie do szkoty informacji
na temat ciekawych wydarzen
kulturalnych, w ktdrych
mtodziez mogtaby bezptatnie
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uczestniczyc)

program (propozycje programowe: oferta (poszerzenie oferty kwalifikacje (szkolenia dla pienigdze (zwiekszenie
nacisk na lokalnos¢; tradycje; instytucji kultury dla dzieci nauczycieli [fotografia, film, finansowania projektéw
nowoczesnos¢; nowe technologie; w wieku przedszkolnym) multimedia]) z zakresu edukacji kulturowej
miedzypokoleniowos¢; edukacja w szkotach, w tym zajec

w obszarach zdegradowanych) pozalekcyjnych/ dotowanie

uczestnictwa w wydarzeniach
i zajeciach uczniéw)
organizacja (utworzenie
etatu koordynatora edukacji
kulturalnej w szkotach/
monitorowanie, selekgja,
koordynowanie oferty zajec)

Instytucje kultury i przedszkola na pierwszym miejscu zgtaszaja problem kwalifikacji prowadzacych
zajecia z zakresu edukacji kulturalnej. O ile jednak w przypadku instytucji kultury jest to raczej
postulat domykania zbioru oséb, ktdre sie tym zajmuja (przez proces certyfikowania/ weryfikacji),
to w przypadku przedszkoli chodzi raczej o poszerzenie oferty szkoler o te, ktére doksztatcajg ich
pracownikdw w zakresie umiejetnosci zwigzanej z edukacjg kulturalng. Problem kwalifikacji pojawia
sie tez w przypadku szkét podstawowych, ale ma on nieco inng nature - jest to raczej sugestia
prowadzenia wiekszej liczby szkolert podnoszacych umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami
prezentacji/ reprezentacji/ kreacji (film, fotografia, multimedia). Co interesujace, kwestia kwalifikacji
nie pojawia sie w przypadku szkdt ponadgimnazjalnych. Moze to wskazywac na przesyt szkoleniami,
ale tez na niska range tego typu dziatarh w ponadgimnazjalnych placéwkach oswiatowych.

W przypadku wszystkich instytucji sygnalizowano oczywiscie problem pieniedzy i cho¢ miat on rézng
range w poszczegdlnych typach instytucji, to we wszystkich pojawiat sie watek finansowych barier
dostepu do zaje¢ i postulat ich eliminacji przez rézne formy bezptatnosci*®. Osobng kwestia
podnoszong przez respondentéw w kazdym z typdw instytucji jest niewystarczajgcy poziom
dofinansowania tego typu zajec.

Wszystkie placdwki oswiatowe zwracaja uwage na potrzebe zmiany istniejgcego modelu wspdtpracy
i sugerujg dwie rzeczy: po pierwsze potrzebe silniejszej obecnosci ludzi kultury, artystdw,
animatordw i edukatoréw w placéwkach oswiatowych; po drugie — na koniecznos¢ tworzenia
bardziej partnerskich modeli wspétdziatania w zakresie edukacji kulturowej, sprawiajacych, iz
przestaje by¢ ona ustuga swiadczong przez instytucje kultury na rzecz przedszkoli oraz szkdt, a staje
sie przedsiewzieciem podejmowanym w partnerstwie, projektowanym przy udziale nauczycieli.

W przypadku wszystkich typdw placéwek oswiatowych pojawiata sie tez sugestia poszerzania oferty
dziatant edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy zaréwno ze strony instytucji kultury, ale tez wewnatrz
placéwek oswiatowych. Mdwigc jeszcze inaczej, nauczyciele chcieliby, by instytucje kultury nie tylko
proponowaty we wiasnych siedzibach bardziej bogata oferte zaje¢ z zakresu edukacji kulturalnej, ale
tez, by ich przedstawiciele czesciej prowadzili tego rodzaju zajecia w placéwkach oswiatowych.

W przypadku instytucji kultury, szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych pojawia sie réwniez
inny postulat zwigzany z potrzeba réznych form koordynacji/ organizacji dziatari zwigzanych
z edukacjg kulturowa. Jak sie wydaje — im wieksze znaczenie bedziemy przyznawad tego rodzaju

% Na przyktad bezptatno$¢ przejazdu grup uczniowskich ze szkoty do instytucii kultury érodkami miejskiej komunikacji; bezptatno$¢ udziatu
dzieci i mtodziezy w spektaklach teatralnych, w ktérych uczestniczg grupy zorganizowane z tédzkich szkét; bezptatne uczestnictwo dzieci
i mtodziezy w warsztatach organizowanych przez instytucje kultury itd.
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aktywnosciom, im bedzie ich wiecej, tym silniej objawiac sie bedzie problem ztozonosci ich systemu.
Stad postulaty, by w instytucjach kultury oraz szkotach tworzy¢ badz sekcje zajmujgce sie tego typu
dziataniami, badZ stanowiska osdb, ktére wezma na siebie trud organizacji tego rodzaju dziatan. Stad
tez postulat tworzenia platform z materiatami i informacjami na temat wartosciowych dziatan
edukacyjnych realizowanych w todzi.

Skad czerpie sie wiedze o potrzebach zwigzanych z edukacja
kulturalng

W ankietach przeprowadzonych w 2016 roku zapytano réwniez o to, czy podmiot reprezentowany
przez respondenta prowadzi badania na temat preferencji i potrzeby odbiorcdw w odniesieniu do
edukacji kulturalnej. Poproszono réwniez o to, by w przypadku pozytywnej odpowiedzi wskazac, jak
te preferencje i potrzeby sg rekonstruowane.

W  przypadku miejskich instytucji kultury informacje pozyskane dzieki ankiecie wskazuja,
iz preferencje i potrzeby odbiorcéw bada 13 tego rodzaju podmiotéw (a wiec nieco ponad potowa
sposréd tych, dla ktdérych organizatorem jest miasto). Wsréd wymienianych metod mozna
wyodrebnié trzy ich rodzaje:

e Po pierwsze niesystematyczng diagnoze w dziataniu¥ (chodzi tu o wszystkie te sytuacje,
w ktdrych nie prowadzi sie badan, ale raczej obserwuje sie uczestnikdw, rozmawia z nimi
w trakcie zaje¢, konsultuje sie na biezaco wiasne aktywnosci z nauczycielami albo z innymi
osobami reprezentujacymi poszczegdlne kategorie uczestnikéw inicjatyw edukacyjnych);

e Po drugie diagnozy rekodzielnicze”* (a wiec wszelkie rodzaje badar diagnostycznych
prowadzonych sitami samej instytucji i przygotowywane przez jej pracownikéw. Najczesciej
wskazywano tu na ankiety, a wiec na prowadzenie prostych badar sondazowych);

e Po trzecie profesjonalne albo semi-profesjonalne diagnozy* (chodzi tu o projekty
diagnostyczne, ktdre realizowane byty przez zawodowych badaczy albo firmy badawcze™).

W zaden sposdb nie powinno sie wartosciowac tego, jak prowadzone s3 dziatania nakierowane na
rozpoznawanie potrzeb odbiorcdw zwigzane z edukacjg kulturalng, cho¢ nalezy pamieta¢, iz nie
zawsze ich forma wynika ze Swiadomego i swobodnego wyboru takiej techniki pozyskiwania
informacji, ktéra jest najbardziej efektywna. Przeciwnie - wiele wskazuje na to, iz zwyczaj
prowadzenia diagnoz w kulturze nie jest powszechny, a co za tym idzie, wiedza na temat tego, jak
mozna je realizowa¢, jest dosy¢ skromna. Rédwnie jasne jest tez to, ze na tego rodzaju aktywnosci nie
zawsze starcza sit i pieniedzy, zas na profesjonalne badania diagnostyczne moga sobie pozwoli¢

4 Ten rodzaj badan pojawia sie w przypadku 5 z 13 podmiotdw, ktdre deklarujg diagnozowanie potrzeb odbiorcéw.

# Ten rodzaj badar pojawia sie w przypadku8 z 13 podmiotéw, ktdére deklarujg diagnozowanie potrzeb odbiorcéw.

“9Ten rodzaj badari pojawia sie w przypadku 4 z 13 podmiotdw, ktdre deklaruja diagnozowanie potrzeb odbiorcéw.

°° W trakcie poszukiwania materiatéw mogacych by¢ podstawa niniejszego desk research i dzieki uprzejmosci pracownikéw Wydziatu
Kultury UMt zidentyfikowano nastepujace opracowania bedace raportami z tego rodzaju projektéw badawczych: (1) Diagnoza
spotecznosci na postawie z wynikéw badar ilosciowych oraz jakosciowych realizowanych w ramach projektu ,,Wykaz inicjatywe. Zoom na
Gorna”, £8dz 2018; (2) Mielcarek R., Raport z badania kapitatu kulturowego i spotecznego mieszkaricéw dzielnicy Gérna w miescie todzi
przeprowadzonego w ramach realizacji projektu animacji kultury ,,Generator Twdrczej Energii”, £6dz 2018 (3) Mielcarek R., Raport z
badania potrzeb kulturalnych, zasobdw i potencjatu spotecznosci lokalnej Widzewa przeprowadzonego w ramach realizacji projektu
,,Widzewski bank pomystéw na kulture”, £6dz 2017; (4) Raport z badania ilosciowego. Uczestnictwo mieszkaricédw todzi w kulturze
filmowej., Kantar, £6dz 2017; (5) Raport z badar diagnostycznych wsréd odbiorcéw kultury na Batutach prowadzonych w ramach projektu
,,Batuty ozywione - bazar pomystéw”, £édz 2017; (6) Ty i Osrodek Kultury Gérna. Raport z wynikéw badania, £6dz 2018. Czes¢ z tych
opracowan powstata w efekcie zobowigzan, jakie naktada uczestnictwo w programie NCK Domy Kultury+ NCK.
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tylko nieliczne instytucje kultury. Oznacza to jednak, iz potrzebne s3 szkolenia z prowadzenia
diagnoz dla pracownikdw instytucji kultury, w taki sposéb, by nie tylko wiedzieli, jak mozna je
realizowa¢, ale tez, jak istotne jest prowadzenie takich badan. Mozna zastanawia¢ sie tez nad tym
czy fakt obecnosci praktyk diagnostycznych w 13 z 22 analizowanych instytucji kultury, to pozytywne
czy negatywne zjawisko. Przychylatbym sie do tej pierwszej oceny, bo zaréwno koniecznos¢
prowadzenia dziatan z zakresu edukacji kulturalnej, jak i diagnozowania potrzeb odbiorcéw instytucji
kultury, to fenomeny stosunkowo nowe, stale znajdujace sie w fazie rozwoju i upowszechniania.

Dobre praktyki z zakresu edukacji kulturalnej w todzi

W tej czesci opracowania chciatbym zwrdéci¢ uwage na te przedsiewziecia z zakresu edukacji
kulturalnej realizowane w todzi, ktérych metodyka, sposdb zorganizowania czy formuta sprawiajg,
iz stajg sie one godne popularyzacji nie tylko w tym miescie, ale réwniez poza nim. Ich wybdér ma
oczywiscie charakter subiektywny, ale tez oparty na wiedzy o tym, jakiego rodzaju aktywnosci
podejmuje sie w tym polu w Polsce®. Staratem sie réwniez wybiera¢ je w ten sposéb, by
reprezentowaty one rézne formy i rodzaje dziatai z zakresu edukacji kulturalnej, a takze tak,
by pokaza¢, iz aktywnosci tego rodzaju nie s3 domena jakiegos jednego rodzaju podmiotu, ale
obecne s3 zaréwno w instytucjach kultury, placéwkach oswiatowych i w dziataniach niezaleznych
artystow oraz edukatordw, zas najlepiej udajg sie wtedy, gdy opieraja sie na wspétpracy pomiedzy
nimi.

Tym, co uderza w tédzkich inicjatywach, jest ich ogromna réznorodnos¢, oryginalnos¢, a takze to, ze
opierajg sie one na innowacyjnych modelach organizacyjnych, dzieki ktérym mozliwe staje sie
efektywne przezwyciezanie rdéznorodnych lokalnych orgraniczernn i deficytéw, rdéwniez tych
o charakterze systemowym. Ponizszy rejestr tddzkich inicjatyw godnych popularyzacji zostat
zorganizowany wokat kilku kategorii pozwalajacych dostrzec tez pewne motywy przewodnie dziatan
edukacyjnych w tym miescie.

Drama

Jak wskazywalismy wyzej, t8dzka specjalnoscig wydaje sie byc¢ teatr i edukacja teatralna, zas jedng
z jej bardziej wyrazistych odston jest nauczanie dramy i wykorzystywanie dramy w procesach
edukacyjnych. W todzi dziata sporo podmiotéw proponujacych komercyjne zajecia dramowe dla
dzieci, jest ona tez (jak pokazujg ankiety z 2016 roku) silnie wykorzystywang metodg przez
nauczycieli w tédzkich szkotach, zwtaszcza tych podstawowych), zajecia z niej proponujg dzieciom
i mtodziezy rdwniez niektdre lokalne teatry. Jak sie wydaje, poczatkdw tego rozlegtego ruchu nalezy
poszukiwa¢ w tdédzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, w ktérym
powotano Koto Terenowe Miedzynarodowego Stowarzyszenia Teatrow dla Dzieci i Mtodziezy
ASSITEJ, propagujace metody dramy w edukacji, wychowaniu, profilaktyce i terapii®’. Jedna

>' Autor opracowania prowadzit wspdlnie z Filipem Schmidtem ogdlnopolskie badania Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animacji kulturowej w Polsce, (zob. https://www.nck.pl/badania/archiwum-projektow/obserwatorium-kultury/aktualnosci/animacja-
edukacja-mozliwosci-i-ograniczenia-edukacji-i-animacji-kulturowej-w-polsce ), a takze wspdttworzyt program Bardzo Mtoda Kultura,
w ktdrego pierwszej edycji (2015-2018) powstato w catej Polsce ponad 520 projektdw z zakresu edukacji kulturowej.

> Zob. Jastrzebska-Gzella H., Katalog dobrych praktyk w edukacji. Czes¢ pierwsza Drama w Centrum - kodlicja na rzecz edukacji kulturowej,
Zeszyt 23, tddzkie Centrum Doskonalenia Nauczyciel i Ksztatcenia Praktycznego, £6dz 2019.
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z konsekwencji tych dziatari byto powstanie Stowarzyszenia tddzka Akademia Dramy
(http://tad.net/), ktdére nie tylko prowadzi wiasne zajecia dla dzieci i mitodziezy, szkolenia
dla nauczycieli i innych osdb, ale dba réwniez o upowszechnianie wiedzy na temat dramy oraz
dobrych praktyk w tym zakresie. Stuzg temu nie tylko konferencje ,, Teatr w szkole” organizowane
wspdlnie z Poleskim Osrodkiem Sztuki, ale tez liczne projekty realizowane z innymi domami
i osrodkami kultury, szkolne projekty wykorzystujgce drame, ale tez wydawnictwa - takie, jak choc¢by
rozlegty i niezwykle bogaty w tresci Zeszyt Dramowy powstaty w ramach projektu Akademia Dramy
realizowanego przez Stowarzyszenie tAD, a przy wsparciu Miasta todzi.

Rewitalizacja

Szczegdlnym kontekstem dla dziatari edukacyjnych (a moze przede wszystkim animacyjnych) jest,
wspomniany we wstepie, intensywny proces rewitalizacji todzi. Szczesliwie, nie jest redukowany,
jak czesto sie to zdarza, do odnowy tkanki miejskiej, inwestycji w przestrzeri miejska, ale zawiera
w sobie rozbudowang warstwe dziatann animacyjnych i edukacyjnych zorganizowanych wokdt
pilotazowego Programu Animacji Spofecznej, realizowanego w 2015 roku.

Warto w tym kontekscie wymieni¢ niezwykle ztoZzone i progresywne spotecznie przedsiewziecia, jak
Animacja w rewitalizacji (projekt pilotazowy polegajacy na proébie identyfikacji, sieciowania oraz
intensyfikacji wspdtpracy réznorodnych podmiotdéw - organizacji pozarzagdowych, klubokawiarni,
przedsiebiorcéw, spétdzielni socjalnych na rzecz rewitalizacji tédzkiej Strefy Wielkomiejskiej, a takze
na udzieleniu im wsparcia poprzez system mikrograntéw przyznawanych na zasadzie konkursowej).

Podobny charakter miat prowadzony w latach 2014/2015 i koordynowany przez Spdtdzielnie Socjalng
VARIA program edukacyjny Nasza tddzZ, wspierajacy proces rewitalizacji centrum todzi poprzez
wytwarzanie swiadomosci tego, iz jest on konieczny i moze przynies¢ pozytywne zmiany dla miasta
i jego mieszkancodw, wiedzy o miescie, kreowanie i wzmacnianie lokalnej tozsamosci, postaw
pro-obywatelskich. Program ten realizowano w roku szkolnym 2014/2015°*. Wazna cecha tego
przedsiewziecia byt silny udziat nauczycieli w jego kreowaniu (miedzy innymi konkurs na pomoc
dydaktyczng promujaca t6dzka tozsamos¢, uczestnictwo w lekcjach modelowych, szkolenia, granty
na dziatania edukacyjne itd.), oparcie go na partnerstwach pomiedzy szkotami a instytucjami kultury
oraz organizacjami pozarzgdowymi, a takze wykorzystywanie metod silnie angazujacych ucznidw
(miedzy innymi Kota Detektywdw tddzkich — inicjatywa dla uczniéw szkét podstawowych, ktérej
istotg byt Zywy udziat w poznawaniu miasta i jego historii poprzez ich bezposrednie doswiadczenie
w trakcie spaceréw, questéow, wypraw itd.).

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na inne dziatania tego typu takie jak Wspét-dzielnia staropoleska (tkanie
sieci wspotpracy réznorodnych podmiotéw dziatajacych na Starym Polesiu, obudowane catym
szeregiem dziatari inicjowanych giéwnie przez Stowarzyszenie Spotecznie Zaangazowani),
uruchomienie Domu Wielopokoleniowego i dziatajgcego w nim Klubu Sgsiedzkiego (niezwykle

» Zob. Model Programu Animacji Spotecznej (PAS). od Animaci do Rewitalizacji, http://centrumwiedzy.org/wp-
content/uploads/2016/10/PILOTA%C5%BB-%C5%81%C3%93D%C5%B9-I-RAPORT-KO%C5%83COWY-PROGRAM-ANIMACJI-SPO%C5%81ECZNEJ. pdf
>*Raport koricowy z realizacji programu pilotazowego NASZA +OD7Z, http://centrumwiedzy.org/wp-
content/uploads/2016/10/PILOTA%C5%BB-%C5%81%C3%93D%C5%B9-F-RAPORT-KO%C5%83COWY-PROGRAM-EDUKACYJNY-NASZA-
%C5%81%C3%93D%C5%B9-zanonimizowany.pdf
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progresywna proba wdrazania w todzi idei lokatorskiej réznorodnosci, a poprzez nig zwiekszanie
spotecznej integracji, miedzypokoleniowej solidarnosci, wspdtpracy pomiedzy jednostkami. Jednym
z istotniejszych narzedzi wszystkich tych dziatan s3 projekty z zakresu edukacji i animacji kulturowej).

tdédzkie doswiadczenia zwigzane z rewitalizacjg, bedace pokfosiem dwu programéw pilotazowych,
w tym te dotyczace wykorzystywania w tych procesach kultury, dziatari animacyjnych i edukacyjnych,
sg doskonale udokumentowane (http://centrumwiedzy.org/). Tym samym stanowig niezwykle cenne
zrédto wiedzy na temat tego procesu, pomocne w opracowywaniu planéw podobnych dziatan
w innych miejscach w Polsce.

Programy senioralne

Rozwiajajg sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie w catej Polsce, ale w przypadku todzi
stworzono szczegdlnie interesujgce inicjatywy tego rodzaju. W 2012 roku powotano do zycia Centra
Aktywnego Seniora, zorganizowanowe wokdt czterech filarédw: Akademia Ill wieku; Aktywny Senior;
Nowe technologie; Kultura. Centra te dziatajg w piecu miejskich osrodkach kultury, oferujac
najstarszym bogaty program bardzo réznorodnych zaje¢ - poczynajac od gimnastyki i zajec
komputerowych, przez wyktady i spotkania autorskie, a koriczac na uczestnictwie w chdrach,
zespotach muzycznych i teatralnych, kabaretach. Seniorzy o rdéznorodnych wydarzeniach
kulturalnych i edukacyjnych informowani sg przez tzw. Tytke seniora — wydawang w wers;ji
papierowej (dostepnej w miejscach publicznych, w ktérych bywaja seniorzy) i elektronicznej. Poza
tymi ogdlnomiejskimi inicjatywami osobne przedsiewziecia dla senioréw przygotowuja tez tédzkie
osrodki i domy kultury, dla przyktadu — Osrodek Kultury Gdrna realizuje program 60+ Czas na
kuluture, ktérego kulminacjg jest doroczna Parada Senioréw ,,Srebrna Fiesta”. Z kolei Poleski Osrodek
Sztuki organizuje Ogdlnopolski Festiwal Artystyczny Ruchu Senioréw ,,Piernikalia”, unikatowe
przedsiewziecie prezentujgce twdrczos¢ senioréw.

Edukujgce festiwale

Festiwale, a wiec ta najbardziej spektakularna, ale tez silnie krytykowana dzis forma prezentowania
kultury (krétkotrwatos¢, kosztochtonnos¢, populistyczny charakter czesci z tego rodzaju
przedsiewzie¢) przybiera w przypadku niektérych wydarzen tego typu organizowanych w todzi
forme nie tylko bardzo wartosciowa pod wzgledem poziomu artystycznego, ale tez obecnego w nich
silnego potencjatu edukacyjnego. Mam tu na mysli takiego rodzaju przedsiewziecia, jak unikalny
Festiwal Sztuki Matego Dziecka, ktérego XIX edycja odbyta sie w tym roku, a ktdry jest potaczeniem
warsztatow dla najmtodszych dzieci, prezentacji ich dokonan plastycznych i teatralnych, spotkan
nauczycieli najmtodszych wychowankdw, wystaw oraz pokazéw. Innym przyktadem jest
zapoczatkowana w todzi, a dzi$ ogdlnopolska (ale nadal koordynowana przez tédzkie instytucje:
najpierw Teatr Nowy im. K. Dejmka w todzi, nastepnie Poleski Osrodek Sztuki, a obcenie Akademicki
Osrodek Inicjatyw Artystycznych) akcja Dotknij Teatru organizowana dorocznie z okazji
Miedzynarodowego Dnia Teatru. W jej trakcie odbywajg sie przedstawienia, warsztaty, publiczne
czytania dramatdw, uliczne akcje i happeningi, wystawy, otwarte préby oraz wiele innych wydarzen
pozwalajgcych teatrowi zblizy¢ sie do nas, a nam do teatru. Taki edukacyjny potencjat zawiera tez
w sobie Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier, ktérego juz 30. edycja odbyta sie w tym roku.
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Trudno przeceni¢ zastugi tego wydarzenia dla destygmatyzacji komiksu i gier jako niskich form
tworzenia, ale tez dla ich doskonalenia i dla kreowania mozliwosci ich rozwoju réwniez w Polsce.

Poszerzanie pola dziatania

Jak staralismy sie wskazywad powyzej, jednym z wazniejszych problemdéw edukacji kulturalnej
w todzi jest bardzo nierdwnomierne roztozenie w przestrzeni podmiotéw, ktdre s3 w stanie
proponowac¢ mieszkaricom tego rodzaju dziatania. Skutkiem tego zjawiska jest nieréwny dostep do
nich mieszkaricdw peryferyjnych rejondw todzi. Dlatego tez tak cenne sg takie inicjatywy, jak Strefa
Kultury, ktdra realizuje Osrodek Kultury Gdrna. Polegajg one na paczkowaniu swojej dziatalnosci
w miejscach, w ktdrych istnieje utrudniony dostep do kultury i na inicjowaniu tam tymczasowych,
ale systematycznie powtarzajacych sie co roku przedsiewzie¢ artystycznych, animacyjnych
i edukacyjnych, az do momentu, w ktérym w miejscach tych powstajg niewielkie, ale trwate filie
Osrodka. Tak stato sie na osiedlu Olechdw, gdzie od 2012 do 2017 roku w dwu tamtejszych szkotach
podstawowych odbywaty sie tymczasowe dziatania Osrodka. Okazaty sie one na tyle potrzebne,
iz pozyskat on na tym osiedlu stata siedzibe, ktdra od 2017 roku funkcjonuje jako filia Gérnej pod
nazwa Strefa Kultury Otwartej. Podobny proces zachodzi obecnie w ramach projektu Strefa Kultury
Nowosolna, ktéry od kwietnia do listopada, oferuje mieszkaricom osiedla Nowosolna oraz
podtédzkich wsi Natolin i Teolin réznego rodzaju imprezy kulturalne i zajecia edukacyjne. W tym roku
odbyta sie trzecia edycja tego projektu.

Podobnie poszerzajacy charakter ma inicjatywa Latajgcy Dom Kultury tédzkiej fundacji Form.art,
ktdrej istota jest organizowanie w okresie wakacyjnym, w przestrzeniach miejskich todzi (parki,
przestrzenie pomiedzy blokami) absorbujacych wydarzen i zaje¢, warsztatéw dla dzieci, ktdre
spedzajg ten czas w miescie. W tym roku odbyta sie pigta edycja tego przedsiewziecia.

Nowe przestrzenie dziatarh edukacyjnych, wychodzace do potencjalnego uczestnika i zaskakujace go
w trakcie codziennych dziatan, praktykuje tez Fundacja Tworzenia i Promowania Sztuki - alez
Gustawie! w ramach akcji Parkatoniki, a wiec mikro-przedstawien teatralnych dla jednego widza
wystawianych za pomoca specjalnych skrzynek umieszczonych w przestrzeniach publicznych czy
letniej akcji teatralno-warsztatowej Rower do opowiadania bajek. Podobnie publiczny charakter ma
inny projekt tej fundacji, a mianowicie Czy moge sie do Pani/ Pana przysigsc?

Niezwykle wartosciowg formg poszerzania obecnosci kultury i dostepu do niej, a poprzez to walki
z negatywnymi zjawiskami spotecznymi obecnymi w todzi, s3 tez wspominane juz wczesniej
Swietlice Artystyczne, a wiec przedsiewziecie rozwijane od 2015 roku przez tddzka Fundacje Dziatania
z licznymi partnerami, a skierowane do podopiecznych domdéw dziecka, swietlic
socjoterapeutycznych, pogotowia opiekuriczego i innych placéwek opiekunczo-wychowawczych,
a wiec do dzieci i mtodziezy, ktdérych uczestnictwo w kulturze i edukacji jest bardzo utrudnione.
W ciggu czterech lat udato sie zbudowac siec swietlic na terenie catej todzi, powigzac w ich dziataniu
wiadze samorzadowe, liczne instytucje kultury i te oswiatowe, organizacje pozarzadowe oraz
niezaleznych animatordw, artystéw i edukatordw. Inicjatorzy projektu wyraznie podkreslajg, iz jego
celem jest wyréwnywanie szans zyciowych przez dziatania twodrcze i ze postrzegajg go jako istotne
narzedzie zmiany spotecznej. Trudno nie zauwazy(, iz przedsiewziecie to jest nie tylko doskonale
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pomyslanym pod wzgledem organizacyjnym formatem, ktdry paczkuje w coraz to nowych miejscach
(obecnie Fundacja wspéttworzy je z ponad 20 osrodkami opiekuriczo-wychowawczymi na terenie
catej todzi), ale réwniez, ze w jego obrebie mamy do czynienia z bogactwem oferty zaje¢ na
wysokim poziomie — poczynajac od tych zwigzanych ze sztukami wizualnymi, przez dziennikarskie,
ekologiczne, filozoficzne, a na kulinarnych koriczac.

W podobnym duchu realizowany jest tez projekt Punkty kultury Teatru Pinokio w todzi, skierowany
do grup o utrudnionym dostepie do kultury, podopiecznych tddzkich streetworkerdw, dzieci
zagrozonych marginalizacjg. Jego istota jest tworzenie terenowych, statych Punktéw Kultury
w najblizszym otoczeniu tych dzieci, w taki sposéb, by dawad im mozliwos¢ spotkan z artystami,
poznawania swiata kultury, odwiedzania miejsc zwigzanych ze sztukg, by tworzy¢ wtasne prace.

£ddz jest tez jedynym polskim miastem, w ktédrym w latach 2015-2017 realizowany byt Beit Project
(https://thebeitproject.org/), ponadlokalne przedsiewziecie zapoczatkowane w 2011 roku przez
francuskiego architekta i konserwatora zabytkdw Davida Stoleru i obecne dzis w wielu europejskich
miastach. Jego istotg jest tworzenie specyficznych szkét dziatajgcych w przestrzeni miejskiej
i tgczacych dzieci i mtodziez, ktdre sie dotad nie znaty, bo uczeszczajg do odmiennych placéwek
edukacyjnych, mieszkajg w odmiennych dzielnicach, przynaleza do réznych srodowisk, odmiennych
kultur i klas. Dzieci najpierw w przestrzeniach publicznych budujg swoje tymczasowe nowe, szkoty,
ktdre staja sie miejscem spotkan i pracy, a przede wszystkim punktem wyjscia do poznawania
miasta, poszukiwania sladéw jego historii, realizacji na jej temat filméw, prowadzenia wywiaddéw
z okolicznymi mieszkaricami. Cho¢ projekt nie ma charakteru statego, ale realizuje sie gtdwnie
poprzez powtarzane dorocznie kilkudniowe warsztaty, to jego wartos¢ polega niewatpliwie na tym,
iz prébuje sie w nim jednoczesnie integrowac lokalne zbiorowosci, dawa¢ im mozliwos¢ poznawania
wiasnej historii i méwienia o niej, stwarza¢ dzieciom szanse i mozliwosci kreowania wtasnych narracji
na temat miasta, w ktérym zyja. W todzi projekt realizowany jest przez Stowarzyszenie Topografie,
we wspoétpracy z Centrum Dialogu im. Marka Edelmana oraz przy wsparciu Urzedu Miasta todzi.

Synergie

Cecha charakterystyczng todzi wydaje sie by¢ zdolnos¢ do grania zespotowego, wspdtdziatania
bardzo wielu podmiotédw o réznym charakterze. Jej efektem s3 dziatania i inicjatywy, ktdre nie
bytyby mozliwe do osiagniecia przez zaden pojedynczy podmiot. Rezultatem takiej wspdtpracy jest
Program, wobec ktdérego diagnoza ta ma mie¢ pomocniczy charakter, a ktérego partycypacyjny
model powstawania zostat opisany wczesniej. Rezultatem takiego wspdtdziatania sg tez niezwykle
ambitne i progresywne dziatania wspomagajace rewitalizacje spoteczng i kulturowa todzi, ale tez
niewielki, kameralne projekty edukacyjne realizowane w tddzkich szkotach i przedszkolach.
Jak wskazalismy tez wyzej, wiele dziatan t6dzkich podmiotdw nakierowanych jest na sieciowanie,
a tym samym wzmacnianie mozliwosci dziatania i poszerzania jego pola. Oczywiscie otwartym
pozostaje pytanie, na ile synergia to zjawisko pozytywne, wynikajace z silnie zinternalizowanego
przez ludzi kultury w £odzi etosu wspdtpracy, solidarnosci i poczucia wspdlnoty, a na ile to fenomen
zrodzony przez brak srodkdw i wymuszang przezenn konwersje rdznego rodzaju kapitatdw
(np. zastepowanie tego finansowego tym spotecznym). Wiele wskazuje na to, iz czes¢ pozytywnych
dziatan realizowanych w todzi odbywa sie raczej pomimo istniejagcego systemu wsparcia ze strony
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wtadz samorzadowych i panistwowych, niz dzieki nim. Oznacza to, iz powinnismy przygladac sie
réznorodnym formom dziatarh edukacyjnych (realizowanych nie tylko w todzi) pod katem tego, czy
nie s one raczej symptomami kryzysu, braku, niedostatku, nie zas miejscami, w ktérych afirmowana
jest wola wspdtpracy. Warto tez pytac o koszty (indywidualne, spoteczne) realizacji poszczegdlnych
rodzajow dziatann edukacyjnych w taki sposdb, by za ich pieknem, innowacyjnoscig i spoteczna
doniostoscia, nie kryfa sie (auto)eksploatacja.
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Bank Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl

Baza Organizacji Pozytku Publicznego: https://www.e-pity.pl/baza-opp-wykaz-organizacji-pozytku-
publicznego

Centrum Informatyczne Edukacji: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/
Centrum Wiedzy Rewitalizacja: http://centrumwiedzy.org

Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/home

Gtéwny Urzad Statystyczny: https://stat.gov.pl

Kuratorium Oswiaty w todzi: https://www.kuratorium.lodz.pl/

Polska w liczbach: http://www.polskawliczbach.pl/

Portal Organizacji Pozarzadowych https://www.ngo.pl/
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System Monitorowania Rozwoju, GUS, http://strateg.stat.gov.pl

Urzad Miasta todzi: https://uml.lodz.pl
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