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SEOWO WSTEPU

toddz to trzecie co do wielkosci miasto w Polsce, zlokalizowane w samym sercu Polski
i Europy, ktére nieustannie ulega przeobrazeniom.

Obecnie gospodarka todzi zdominowana jest przez dziedziny opierajace sie na wiedzy,
technologiach i nowoczesnych ustugach, przeksztatcajac +6dz z miasta przemystu
wtokienniczego w nowoczesne centrum ustug biznesowych (BPO/SSC oraz IT i R&D),
w miejsce przyjazne dla rozwoju branzy logistycznej, produkcji AGD i przemystu
elektronicznego, a takze biotechnologii i nowoczesnego wtékiennictwa.

Branze strategiczne dla rozwoju miasta zostaty okreslone w Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+, co determinuje konsekwentng i zaplanowana ekspansje tychze branz.

t6dz to takze osrodek kultury i przemystéw kreatywnych, ktorych rozwoj przyciaga
artystow, aktoréw, filmowcow, a takze oferuje mieszkancom oraz turystom wiele atrakcji

i wydarzen.

Wérod wielu atutow todzi, ktore decyduja o przyciggnieciu do miasta nowych inwestycji
sa m.in. $wietnie wykwalifikowana kadra, dobra wspofpraca srodowiska biznesowego
i naukowego, a takze konkurencyjne ceny wynajmu powierzchni biurowych.

Niniejszy raport ma na celu zdiagnozowanie potrzeb pracodawcéw w todzi, a takze

przedstawienie sytuacji na todzkim rynku pracy w dziedzinie IT.

Biuro Obstugi Inwestora i Wspétpracy z Zagranica
Urzedu Miasta todzi
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W celu przygotowania niniejszego raportu firma Antal wraz z Urzedem Miasta todzi
przeprowadzili kompleksowe i roznorodne badania. Prowadzilismy ankiety wsrod
pracownikow - specjalistow i menedzerow IT. Z todzkimi pracodawcami przeprowadzilismy
pogtebione wywiady. Przeanalizowalismy setki materiatdw prasowych i tysigce wpisow
spotecznosciowych. Zebralismy szereg twardych danych opisujacych wskazniki ekonomiczne
opisujace statystycznie miasto £6dz.

Na kazdym etapie badan spotykalismy sie z powtarzajgcymi sie stowami: dynamizm,

rozwoj, zmiana. Chyba zadne miasto nie doswiadczyto w ostatnich latach az tak gtebokich
przemian. Energia, che¢ do dialogu, otwartosc sprawiaja, ze +6dZ odznacza sie najlepszymi
europejskimi standardami - gtebokim rozumieniem biznesu, otwartoscig na roznorodnos¢,

dbatoscig o kulture.
Mamy nadzieje, ze ponizszy raport pokaze, jak nowoczesny biznes rozwijat sie dotychczas,

ale i jak szerokie perspektywy widnieja przed sektorem IT w przysztosci.

Zapraszamy do lektury,
Agnieszka Wojcik, Market Research Manager, ANTAL

antal.pl uml.lodz.pl
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PODZIEKOWANIA

Za pomoc w przygotowaniu raportu dziekujemy wszystkim
respondentom, zaréwno pracownikom jak i pracodawcom
sektora IT. Podkresli¢ pragniemy udziat firm: ACS Solutions
Poland, CERI International, GFT Poland. Nie mniejsza role
odegraty jednak cenne wypowiedzi przedstawicieli organiza-
cji wolacych zachowac anonimowosc.
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FIRMY Z BRANZY IT
OBECNE W +OD/Z]

W todzi obecnie dziata wiele firm z sektora IT. W ninigjszym
raporcie prezentujemy alfabetycznie wybrane podmioty.

ACCENTURE SERVICES
APLIKOM

ARCUS SI

ASSECO

ATOS

BMS POLAND

BSH

CENTRALNY OSRODEK INFORMATYKI
CERI'INTERNATIONAL
COMARCH

DELOITTE DIGITAL

ERICPOL
FAST
FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS
GFT POLAND
HYCOM
IKARIA
INFOSYS BPO
INTERCON
MAKOLAB
MAWOS
MEDIA4U

MOBICA

NIMO

POTRONICS

SAB SOLUTIONS

TELECA POLAND

TOMTOM

TRANSITION TECHNOLOGIES
VEOLIA SUPPORT SERVICES
WASKO

XEROX

XSYSTEM
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SZKOLNICTWO WYZSZE
W £ODZI

t6dz jest waznym i silnym osrodkiem edukacyjnym z ponad
20 uczelniami wyzszymi, w tym z 6 publicznymi. £édzkie
szkoty wyzsze od lat cieszg sie bardzo dobra opinig wsrod
studentéw. Zdobywaja tez wysokie miejsca w rankingach
uczelni w Polsce. tacznie w miescie uczy sie blisko 81 tysiecy
studentéw (rok akademicki 2015/2016), a rocznie uczelnie
konczy prawie 22 tysiecy mtodych ludzi gotowych do podje-
cia pracy (rok akademicki 2014/2015).

Najwieksza popularnoscia ciesza sie kierunki zwiazane z tech-
nologiami teleinformacyjnymi oferowane przez Politechnike
tédzka, Uniwersytet £odzki, a takze Wyzszg Szkote Informa-
tyki i Umiejetnosci w todzi.

Obok tradycyjnych zadan uczelni, jakimi sg ksztatcenie i ba-
dania naukowe coraz czesciej pojawia sie takze ,trzecia misja”
- wspotpraca z otoczeniem biznesowym. Relacje z przedsie-
biorcami staja sie integralng czescia rozwoju szkot wyzszych.
,Lingwistyka dla biznesu” oraz ,Bankowos¢ i finanse cyfrowe”
to przyktady kierunkéw studiéw stworzonych od poczatku
przy udziale branzy ustug dla biznesu. W inicjatywe taczaca

nauke z sektorem przedsiebiorstw wiaczyty sie m.in. Fujitsu,
mBank i Accenture.

Wartym przedstawienia jest Centrum Technologii Infor-
matycznych, nowa jednostka Politechniki tédzkiej, ktérej
zadaniem jest wspieranie dydaktyki w obszarze ICT (z ang.
Information and Communication Technologies). Nowoczesne
laboratoria sa dostepne dla studentow wszystkich wydziatéw
Uczelni. Waznym elementem Centrum Technologii Informa-
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tycznych jest wspotpraca z branzowymi przedsiebiorcami
w regionie, kraju i na $wiecie.

OCENA POTENCJALU
EDUKACYJNEGO PRZEZ
PRACODAWCOW

Z BRANZY IT W +ODZl

W ramach badania Antal i Urzedu Miasta todzi przepro-
wadzono wywiady pogtebione z toédzkimi pracodawcami
reprezentujacymi branze IT. W ich ramach, respondentéw
zapytano o ocene potencjatu edukacyjnego. Opinia jest
jednoznaczna - tédzkie uczelnie sg w stanie zapewnic¢ praco-
dawcom satysfakcjonujacych kandydatéw do pracy o profilu
informatycznym, w szerokim wachlarzu technologii. Zaden

7 badanych pracodawcow nie wskazat brakéw w tym zakresie.

W todzi funkcjonuje Uniwersytet +édzki oraz Politechnika - oce-
niam je w skali 10 stopniowej na 7. Wedtug mnie uczelnie starajq
sie dostosowac oferte do pracodawcow. Do tej pory studia byty
mocno oderwane od rzeczywistosci pracowniczej. Teraz zmienia
sie to na plus” - ocenia Jacek Kedzierski, Talent Acquisition
and Staffing EMEA, ACS Solutions Poland.

,Dla wielu firm baza absolwentéw jest gtownym kryterium
wyboru lokalizacji todzkiej. Uczelnie zapewniajq niezbedne kadry
do rozwoju firm. Czesto juz studenci zasilajq zasoby ludzkie firmy,
podejmujqc prace od trzeciego roku studiow” - podsumowuje
Ewa Suwata, Recruitment Team Lead, GFT Poland.

Pojawita sie tylko jedna opinia wskazujaca na niewystarcza-
jaco pragmatyczne przygotowanie studentow i absolwentéw
do petnionych obowiagzkéw w pracy. Zasugerowana zostata
koniecznos¢ przytozenia wiekszej wagi do wspotpracy uczelni
z biznesem, w szczegodlnosci Uniwersytetu todzkiego.

Z drugiej strony pojawita sie inna opinia zwracajaca uwage
na koniecznos¢ wdrozenia lepszych systemow praktyk przez
same firmy.

,Uczelnie tédzkie zapewniajq swietne ksztatcenie na poziomie
0gdIinym. Jesli wchodzimy jednak w obszary niszowe tutaj musi-
my doksztatcac¢ naszych pracownikéw. Plusem jest coraz wieksza
liczba konferencji i spotkan merytorycznych organizowanych

w todzi, podczas ktorych mozna zwiekszac wiedze i podnosic
swoje kompetencje” - dodaje Joanna Moszczynska odpowie-
dzialna za rekrutacje w firmie CERI International.

Uwage respondentow zwrdcit takze pozytywnie oceniany
program ,Mtodzi w todzi".

Program Mtodzi w todzi powstat, aby zacheci¢ mtodych ludzi
do wiazania swojej przysztosci z todzia, wspierac rozwdoj
kariery zawodowej todzkich studentéw oraz zapewnic lokal-
nym przedsiebiorcom i potencjalnym inwestorom wysoko
wykwalifikowang kadre.

Realizatorem programu jest Biuro Obstugi Inwestora i Wspot-
pracy z Zagranica Urzedu Miasta todzi, ktére przy wspotpra-
cy z najwiekszymi todzkimi uczelniami oraz wiodacymi praco-
dawcami realizuje inicjatywy programu, m.in. takie jak: portal
praktyk i stazy, program stypendialny, bezptatne szkolenia czy
konkurs dla mtodych przedsiebiorcéw.

antal.pl uml.lodz.pl
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W ramach programu wspotpracuje aktywnie juz ponad 120
todzkich firm oraz trzy najwieksze tédzkie uczelnie publiczne:
Uniwersytet todzki, Politechnika todzka oraz Uniwersytet
Medyczny w todzi.

Jedna z najwazniejszych inicjatyw programu jest rozbudo-
wany i unikatowy w skali kraju program stypendialny. W jego
sktad wchodza fundowane przez pracodawcow lub Urzad
Miasta todzi stypendia na kierunkach, ktorych absolwenci

sg najbardziej poszukiwani przez todzkich pracodawcow,
dofinansowanie akademikow dla oséb spoza wojewddztwa
tédzkiego oraz dofinansowanie dodatkowych lektoratow
jezykow obcych. Dotychczas odbyto sie osiem edycji pro-
gramu stypendialnego. tacznie do programow stypendial-
nych poszczegoélnych pracodawcoéw ztozono ponad 2950
whnioskow. Komisje Stypendialne ztozone z przedstawicieli
pracodawcy-fundatora, uczelni oraz Urzedu Miasta todzi wy-
braty 184 studentdw, ktorzy otrzymali stypendia w wysokosci
od 500 do 200 ztotych brutto miesiecznie. Zwrot kosztow
zakwaterowania w domach studenckich Politechniki todzkiej,
Uniwersytetu tédzkiego i Uniwersytetu Medycznego w todzi
otrzymato dotychczas 23 studentow, a z dodatkowych lek-
toratéw z jezyka angielskiego, niemieckiego oraz wtoskiego
skorzystato prawie 145 oséb.

Stypendia Miasta todzi przeznaczone sg dla wybitnie uzdol-
nionych studentéw i doktorantéw. Celem uruchomienia miej-
skiego programu stypendialnego jest stworzenie warunkdw
sprzyjajacych podejmowaniu studiow na kierunkach istotnych
dla rozwoju todzi. Przyciaganie zdolnej, ambitnej mtodzie-

7y, rowniez spoza regionu, w potgczeniu z wysokiej jakosci
procesami dydaktycznymi na tédzkich uczelniach, da todzkim
pracodawcom oraz potencjalnym inwestorom pewnos¢ wy-
sokiej jakosci zasobdw ludzkich.

9 | tODZMIASTEM NOWYCH TECHNOLOGII

W dotychczasowych 4 edycjach programu wytonionych zo-
stato 62 Stypendystéw Miasta todzi, ktérzy tacznie otrzymali
od Miasta wsparcie w wysokosci ok. 230 000 zt!

Kolejna, bardzo wazna inicjatywa programu jest znajdujacy
sie pod adresem www.praktyki.lodz.pl portal praktyk i stazy,
za posrednictwem, ktérego mtodzi ludzie moga zdobywac
doswiadczenie zawodowe w najlepszych todzkich firmach.
Strona ta pozwala zarbwno na bezptatne umieszczenie swo-

jego CV, aby mogli je przegladac¢ pracodawcy, jak i na przegla-

danie ogtoszen zamieszczanych przez pracodawcow.

Z portalem zwiagzany jest program ptatnych stazy wakacyj-
nych ,Praktykuj w todzi". W pieciu edycjach projektu udziat
wzieto ponad 200 todzkich firm, ktore zgtosity ponad 670
ofert ptatnych stazy wakacyjnych. Kandydaci wybierali
interesujaca ich oferte i wysytali aplikacje za posrednictwem
Portalu praktyk i stazy www.praktyki.lodz.pl. Ztozono

w sumie ponad 12 600 aplikacji.

JEZYKOWZIECH

Konkurs ,Mtodzi w todzi - Jezykowzieci” to inicjatywa
programu ,Mtodzi w todzi” adresowana - oprocz studentéw
- takze do absolwentow tédzkich uczelni. Jej celem jest pro-
mocja nauki niszowych jezykow obcych i zachecenie tédzkich
studentow i absolwentéw do podnoszenia swoich kwalifikacji
lingwistycznych, odpowiadajac tym samym na oczekiwania
todzkich pracodawcédw z sektora ustug dla biznesu.

antal.pl
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OCENA KOMPETENCJI
| DOSTEPNOSCI
SPECJALISTOW IT
PRZEZ PRACODAWCOW

Pracodawcy w wiekszosci okreslajg dostep do wykwalifikowa-
nych pracownikéw IT w todzi jako zadowalajacy, w szcze-
golnosci na tle innych lokalizacji. Nie ukrywa sie jednak, ze

w przypadku niszowych kompetencji na rynku widoczna jest
duza konkurencja.

,Specjalisci IT oczekujg nie tylko atrakcyjnego wynagrodzenia, ale
coraz czesciej kryterium wyboru pracodawcy jest atrakcyjnosc
projektu. Staramy sie kusic¢ pracownikow nowymi inicjatywami,
bardzo tez dbamy o atmosfere pracy. Przekonalismy sie, Ze opinia
o firmie rowniez odgrywa kluczowgq role w efektywnej rekrutacji”
- mowi Joanna Moszczynska odpowiedzialna za rekrutacje
w firmie CERI International.

,Dostepnosc specjalistow jest zréznicowana w zaleznosci od
zapotrzebowania na konkretne technologie. W tym aspekcie todz
odwzorowuje trendy ogdélnopolskie” — uwaza menedzer odpo-
wiedzialny za rekrutacje w miedzynarodowej firmie IT.

/wraca sie uwage na wyzwanie, jakim jest relokacja pracow-
nikow z innych miast. Caty czas wiele osoéb jako preferowane
miejsce do relokacji wskazuje miasta historycznie biznesowe,
o ugruntowanej opinii takie jak Krakéw, Warszawa czy Wroc-
taw. £6dZ jednak zyskuje coraz wiecej w oczach specjalistow
IT z innych regiondw kraju.

1 |
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,k6d7 zaczyna byc¢ coraz czesciej postrzegana jako miasto cie-
kawe, z potencjatem do rozwoju. Szczegdlnie zyskuje w oczach
mtodych ludzi poszukujgcych dynamiki i nowych, jeszcze nieod-
krytych miejsc. Kilka lat temu ciezko byto przekonac kandydata
do relokacji, coraz czesciej dostrzegamy pozytywny trend po-
strzegania todzi jako miejsca atrakcyjnego do budowania kariery
i zamieszkania. Sqdze, ze w najblizszych latach todZ dodatkowo
znajdzie swoj wyroznik w kontekscie kompetencyjnym, co jeszcze
bardziej przetozy sie na atrakcyjnosc¢ miasta dla najwiekszych
talentow” - twierdzi Joanna Moszczynska odpowiedzialna za
rekrutacje w firmie CERI International.

WYNAGRODZENIA
SPECJALISTOW |

| MENEDZEROW BRANZY
IT W £ODZI

Wynagrodzenia specjalistow i menedzerow IT w todzi sg ok.
15% nizsze niz w pozostatych regionach Polski dysponuja-
cych wykwalifikowang kadra. Samym pracownikom nizsze
stawki, rekompensujg nizsze koszty zycia, co wskazali badani
respondenci. Srednia wynagrodzen pracownikéw IT w todzi
plasuje sie na poziomie 11 800 zt brutto.

Pracownicy podczas zmiany pracy oczekujg srednio 26%
podwyzki, w stosunku do obecnie otrzymywanego wyna-
grodzenia. Co ciekawe powyzsza wartosc jest identyczna
zarowno w przypadku pracownikow mieszkajacych w todzi,
jak i poza nia.
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIA NA WYBRANYCH STANOWISKACH IT W +tOD/Z|

Team Leader

Junior Middle Senior 2.5 0s6b Menedzer
STANOWISKO SPECJALIZACJA (2-5 0s6b)
PLN Benefity PLN Benefity PLN Benefity PLN Benefity PLN Benefity

112 linia 3150 1 4200 1 5200 2 6250 2 8300 3
Helpdesk

3 linia 4150 1 5750 2 7250 3 8950 3 11000 3
_ Manualny 3150 1 4200 2 5800 2 7900 3 9500 3

ester

Automatyczny 4200 1 5800 2 8000 3 9450 3 13000 3
Analityk Testow 5800 1 6500 2 7900 3 9450 3 11500 3

.net 6450 2 8100 3 9700 3 11300 3 13000 3

Java 6450 2 8100 3 11900 3 13000 3 15000 3

JavaScript 6450 2 8100 3 11900 3 13000 3 15000 3
Programista Fronted 5400 2 6450 2 8600 3 10250 3 13000 3

Php backend 5400 1 7550 2 8600 2 10750 3 12000 3

Mobilne (Android, iOS) 6450 2 8100 3 9700 3 11850 3 15050 3

C++ embedded 6450 2 8100 3 9700 3 11850 3 15050 3

Sieci 5250 2 7400 2 9500 3 12650 3 15500 3

Systemowy 5250 2 6350 2 9000 3 11100 3 14750 3
Administrator

Baz Danych 6300 2 6900 2 8450 3 11600 3 14750 3

ds. Bezpieczenstwa 5250 2 6900 2 9000 3 10550 3 12650 3
Analityk Biznesowy z wiedza IT 5250 1 6300 2 7900 2 10000 2 14700 3
Product Manager 5200 1 7800 2 9850 2 10900 2 15600 3

Benefity (1, 2, 3) w zaleznosci od czestotliwosci ich wystepowania, gdzie ,3” oznacza najwyzszg czestotliwosc. Benefity obejmujg zwykle: prywatng opieke medyczna, prywatne
ubezpieczenia, karte sportowa. W rozdziale ponizej przedstawiono procentowy rozktad otrzymywanych benefitow.
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BENEFITY OTRZYMYWANE PRZEZ SPECJALISTOW | MENEDZEROW IT

opieka medyczna dla pracownika - 79%

o mozliwos¢ elastycznej organizacji czasu pracy - 72%
- /o opieka medyczna dla rodziny pracownika - 61%

karta fitness - 54%

o ubezpieczenia na zycie/majatkowe/komunikacyjne - po cenach nizszych od powszechnie dostepnych na rynku - 44%
- /o nowoczesne narzedzia pracy z dostepem do mobilnego Internetu - 43%

akcje prozdrowotne poza standardowg opiekg zdrowotng (np. darmowe szczepienia sezonowe) - 31%
tansze bilety do wybranych osrodkéw kultury i na wydarzenia sportowe - 30%
20 -400/ paczki okoliczno$ciowe (Swiateczne, z okazji dnia dziecka) - 28%
o dofinansowanie do positkdow - 20%

dodatkowe dni urlopowe - 20%

dofinansowanie i umozliwienie dziatalnosci klubom firmowym - 17%
dofinansowanie do wyjazdéw kolonijnych dla dzieci pracownikéw - 16%
opcje na akcje - 15%

jednorazowe premie w przypadku narodzin dziecka pracownika - 15%
fundusz emerytalny - 14%

karta paliwowa - 13%

dofinansowanie wyjazdow wakacyjnych - 12%

dofinansowanie studiow - 12%

jednorazowe wsparcie finansowe w przypadku trudnej sytuacji w zyciu pracownika - 10%
samochod stuzbowy - z mozliwoscia uzytku prywatnego - 9%
mozliwos¢ pozyczki od firmy na preferencyjnych warunkach - 9%
karnety do spa - 8%

fundusz reprezentacyjny - 1%
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BENEFITY
OTRZYMYWANE
PRZEZ SPECJALISTOW
| MENEDZEROW IT

Firmy oferuja swoim pracownikom coraz bardziej zréznico-
wane benefity pozaptacowe. Z materialnych swiadczen do
standardow obecnie nalezy: opieka medyczna dla pracownika
i jego rodziny, karta fitness. Prawie potowa badanych
otrzymuje réwniez ubezpieczenie na zycie. W kontekscie
standardow pracy najbardziej popularna jest mozliwosc pracy
zdalnej.

tODZ W OCZACH
SPECJALISTOW IT
(MIESZKANCOW)

W badaniu prowadzonym przez Antal wraz z Urzedem Miasta
todzi zapytano ponad 100 specjalistow IT o postrzeganie
todzi. Odpowiedzi zostaty podzielone wzgledem miejsca
zamieszkania. Ponizej prezentujemy opinie obecnych miesz-
kancéw todzi.

Respondentom przedstawiono ponizsze kryteria oceny mia-
sta w kontekscie miejsca do zycia i poproszono o ich ocene
5 (najwyzsza ocena):

w skali 1 (najnizsza ocena) -

14 |
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Podczas badania przeprowadzona zostata réwniez analiza
skojarzen. Zaproponowalismy respondentom szereg przy-
miotnikdéw odnoszacych sie do miasta proszac o wskazanie
tych najbardziej pasujacych do todzi. Najwiecej oséb po-
strzega £odz jako miasto zmieniajgce sie (95%) - rozwijajace
sie (68%), dynamiczne idgce do przodu. To wystawia dobrg
rekomendacje miastu w kontekscie jego przysztego rozwoju.
t6d7 caty czas jest okreslana jako miasto biedne (63%) lecz
bogate kulturowo (47%), kojarzy sie rowniez z modnym obec-
nie industrializmem (47%).

perspektywiczna
rozwijajaca sig

ZMmienlajaca
ciekawa SI€

roznorodna

kulturowa biedna
industrialna

atrakcyjna

Koszty zycia

(5 jesli niskie,
1 jesli wysokie)

Mozliwosci
rozwoju
zawodowego

4,74

4,74
Mozliwosci
edukacyjne

4,68

Zycie kulturalne

4,42

Bezpie-
czenstwo

3,58

Architektura
4,05

Zagospodaro-
wanie miejskie

3,16

Najlepiej zostaty ocenione koszty zycia, jako niewysokie

i pozwalajace na satysfakcjonujaca dystrybucje zarobkow.
Jest to jedna z najwazniejszych zalet miasta przektadajaca

sie bezposrednio na wyzszy poziom domowego budzetu
mieszkancow. Podobnie wysoko ocenione zostaty mozliwosci
rozwoju zawodowego, ktére sa obecnie duze w todzi, dzigki
dynamicznemu rozwojowi todzkiego biznesu. Responden-

ci wysoko oceniaja rowniez mozliwosci edukacyjne i zycie
kulturalne miasta.

Nieco nizsze oceny uzyskaty kryteria takie jak: bezpieczen-
stwo oraz zagospodarowanie miejskie.
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GOTOWOSC

DO RELOKACJI

A POSTRZEGANIE tODZ|
PRZEZ SPECJALISTOW

| MENEDZEROW IT

Z POZOSTALYCH
REGIONOW POLSKI

15% badanych specjalistow i menedzeréw dla atrakcyjnej
oferty pracy rozwazytoby relokacje do todzi. 17% respon-
dentow pozostaje na ten moment niezdecydowanych, zas
67% nie wyraza takiej woli (jednak tylko potowa tej grupy
wyraza zdecydowany poglad w tej sprawie).

Obecnie juz pewna czes¢ specjalistow i menedzerdw jest
gotowa do relokacji. Duzy odsetek wyraza brak zdecydowa-
nia. Wptyw na ich potencjalne decyzje moze mie¢ budowanie
korzystnego wizerunku todzi. Bardzo duze znaczenie ma
rowniez profil pracodawcy. Najwieksze szanse na przeko-
nanie do relokacji pracownikow sektora IT bedg miaty firmy
inwestujace w innowacyjne projekty.

Z obserwacji tédzkich pracodawcow sektora IT wynika, ze
coraz wiecej 0sob, ktore kiedys mieszkaty w todzi, chetnie
do niej powraca.

LZauwazam coraz mniejszy odptyw specjalistow z todzi, coraz
czesciej mtodzi ludzie podejmujq decyzje o zwigzaniu swo-
jej sciezki zawodowej z todzig, a czes¢ 0sob, ktore wczesniej
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zdecydowaty sie na rozwoj w innych regionach kraju wraca do
todzi” - potwierdza Ewa Suwata, Recruitment Team Lead,
GFT Poland.

Paradoksalnie do ryzyk nalezy swietnie funkcjonujace pota-
czenie komunikacyjne z todzig. Pracodawcy licza sie

7 bliskoscig Warszawy, oferujgcej konkurencyjne dla pra-
cownikéw wynagrodzenia. Z drugiej strony czesto bliskos¢
duzych partnerow przy jednoczesnie obnizonych kosztach
prowadzenia biznesu jest silng przewaga todzi.

ZEWNETRZNY
WIZERUNEK +OD/Z]

Postrzeganie miasta todzi na zewnatrz jest nieco gorsze, niz
ma to miejsce w przypadku todzian.

Poprosilismy o ocene todzi jako miasta do zycia w aspekcie:
Zycie

kulturalne

3,07

Mozliwosci
edukacyjne

3,04

Koszty zycia
(5 jesli niskie,
1 jesli wysokie)

Architektura
3,96

2’78 Zagospo-
darowanie

Mozliwosci miejskie

rozwoju
zawodowego

Bezpie-
czenstwo

2,41

2,21

Dane pokazuja, ze pracownicy sektora IT zdaja sobie sprawe
7 nizszych kosztow zycia w miescie oraz bogactwa zycia
kulturalnego. Doceniaja rowniez mozliwosci edukacyjne.
Niepokojaco niska ocena zostata wystawiona mozliwosciom
rozwoju zawodowego - to jednak swiadczy o niskiej swiado-
mosci i potencjale do zwiekszania wiedzy o toddzkich praco-
dawcach i bazie biznesowej. Warto pamietac, ze to jednak
ocena obecnych mieszkancéw jest miarodajna pod katem
realnych warunkow.

Powyzszy wniosek szczegdlnie potwierdza analiza skojarzen.
Co trzeci respondent okresla £6dz jako zmieniajaca sie, co
pokazuje, ze dostrzegany jest potencjat rozwojowy. Wsrod
najczesciej pojawiajacych sie skojarzen wystepuja réwniez
przymiotniki: industrialna, réznorodna, kulturowa, ciekawa

i perspektywiczna.
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OCENA POTENCJALU
INWESTYCYJNEGO

Potencjat inwestycyjny w todzi jest przez badanych pracodaw-
coOw oceniany bardzo wysoko. Obecnie powstaje wiele nowych
firm, co ma bezposrednie przetozenie na dynamike rozwoju.
Pracodawcy jednomyslinie tez twierdza, ze gdyby mieli rozwa-
zac po raz kolejny wybdr lokalizacji inwestycji podjeliby decyzje
o prowadzeniu biznesu réowniez w todzi.

W todzi mamy do czynienia z bardzo dobrym zapleczem akade-
mickim oraz specjalistycznym, z atrakcyjnymi wynagrodzeniami,
ktore nie sq sztucznie wysrubowane oraz z dobrymi cenami wy-
najmu powierzchni biur. Do zdecydowanych korzysci prowadze-
nia biznesu w todzi zaliczam réwniez bardzo aktywne srodowiska
profesjonalistow, ktorzy dzielg sie wiedzq i aktywnie poszukujq
sposobow na podwyzszanie kompetencji we wspotpracy

7 firmami. Daje to przestrzen, w ktorej firma moze sie promowac
i docierac do swojej grupy docelowej” - Ewa Suwata, Recruit-
ment Team Lead, GFT Poland.

,£6dZ zmienita sie diametralnie w ostatnich latach, i te zmiany
trwajq caty czas. Pracownicy, w tym programisci majq szeroki
wybor sciezek rozwoju. To ciekawe miasto, przyciqga ciekawych
ludzi. Przed todziq jest jeszcze duzo do zrobienia, ale to co sie
wydarzyto w ostatnich latach jest fenomenalng pracq. Miasto
zaczyna miec wiekszy potencjat niz pozostate duze aglomeracje.
One majq juz ustabilizowanq strukture, a tu jest przestrzen do
rozwoju, jest dynamika. Mamy obiecujqcy, konkurencyjny rynek
pracy pod kqtem wynagrodzen” - podkresla Joanna Moszczyn-
ska odpowiedzialna za rekrutacje w firmie CERI International.
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,Rozwazatabym zdecydowanie +6dz jako kolejne miejsce do
inwestycji: +6dz wyrasta na miasto bedqgce symbolem rewitali-
zacji w kwestii funduszy unijnych. Chetnie sie przeprowadzajq
tutaj ludzie z zagranicy, ale takze z Katowic, Lublina, Olsztyna,
ktore to miasta maja zaplecze uczelniane i dobrych specjalistow”
- zauwaza Jacek Kedzierski, Talent Acquisition and Staffing
EMEA, ACS Solutions Poland.

Podkresla sie tez wysoka liczbe inicjatyw skierowanych do
mtodych ludzi, réznych konferencji, spotkan pozwalajacych
sie rozwijac, inicjatyw majacych na celu wsparcie biznesu

i przedsiebiorczosci.

INFRASTRUKTURA

to6dz to niewatpliwie najlepiej skomunikowane miasto

w Polsce - lezy u zbiegu autostrad A1 i A2 oraz drogi ekspre-
sowej S8, ktore razem od sierpnia 2016r. beda petni¢ funkcje
obwodnicy miasta, otaczajac je od strony pétnocnej, potu-
dniowej i wschodniej. W wakacje tego roku zostanie oddany
brakujacy odcinek trasy Al - otwarcie tego potozonego na
wschod od miasta fragmentu drogi sprawi, ze przez centrum
todzi przestanie biec szlak tranzytowy taczacy pétnoc

z potudniem kraju, co istotnie wptynie na jakos¢ zycia

w miescie. Prace nad zachodnim odcinkiem obwodnicy - tra-
sq S14, ruszg w 2017 roku. Na sierpien tego roku planowane
jest rowniez oddanie petnoprawnego dojazdu do autostrad
AliA2 - do tej pory funkcje te petnita lokalna droga o niskiej
przepustowosci, co powodowato istotne wydtuzenie czasu
podrézy na trasie +odz - Warszawa. Takze na ten rok zaplano-
wane jest oddanie dworca t6dz-Fabryczna, a do 2021 roku
zostanie zrealizowany tunel Srednicowy, taczacy najwieksze
tédzkie dworce, ktory bedzie tez petni¢ role metra. Przebicie

tunelu spowoduje zmiane uktadu ruchu kolejowego w Polsce.
Wiele optymalnych tras poprowadzi wtedy przez t6dz. Nowo
wybudowany dworzec nabierze znaczenia ogélnokrajowe-
go, stanowiac centralny punkt siatki potaczen pasazerskich.
Budowany dworzec to réwniez flagowy projekt koncepcji
Nowego Centrum todzi, obszaru potozonego

o kilkaset metréw od stynnej ulicy Piotrkowskiej, gdzie obok
infrastruktury kolejowej wznoszone sa juz biurowce, budynki
o funkcji mieszkaniowej, kulturalnej i ustugowej, a w zrewita-
lizowanej elektrowni EC-1 powstaje inwestycja przypomina-
jaca w swoich zatozeniach Centrum Nauki Kopernik. Obszar
NCt to ponad 100 ha terenu, ktéry z uwagi na mieszane
funkcje zaplanowanych w nim inwestycji ma stanowic kolejna
dzielnice Miasta, tetnigca zyciem od rana do péZznego wie-
czora. NCt swoich docelowych ksztattéw nabierze do roku
2022. Wtedy tez moze sie odby¢ w todzi tzw. ,mate

Expo”, o ktore w imieniu miasta ubiega sie Polska. Infrastruk-
tura, ktora powstanie na te okazje bedzie stanowic¢ naturalne
rozwiniecie NCt w kierunku wschodnim.

W ocenie badanych infrastruktura w todzi zdecydowanie sie
poprawia. Zauwaza sie wzrost liczby nowoczesnych biurow-
coéw o wysokich standardach. Docenione zostaty rowniez
remonty drog i prace porzadkujace, cho¢ wskazywana jest
koniecznos¢ dalszego rozwoju w tym kierunku. Wskazana
zostata takze poprawa komunikacji z innymi miastami m.in.
dzieki remontom dworcéw kolejowych.

,Mamy dobre drogi dojazdowe, autostrady, lotnisko. Wtasciwie
t6dz jest dobrze skomunikowana z kazdym innym duzym mia-
stem” - zauwaza menedzer odpowiedzialny za rekrutacje
w miedzynarodowej firmie IT.
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,Cenimy bardzo rozwigzania majqce na celu utatwienie komuni-
kacji rowerowej. W todzi jest coraz wiecej Sciezek rowerowych

i tras utatwiajqcych szybki i zdrowy dojazd do pracy. Swietng
inicjatywgq jest rower miejski, ktéry mozna wypozyczy¢ w jednym
miejscu, a oddac¢ w innym. Siatka punktéw wypozyczen na ten
moment obejmuje szeroki obszar centrum, w przysztosci ma ona
objgc cate miasto i pozwolic dojezdzac rowerem w dowolne miej-
sce” - zwraca uwage Joanna Moszczynska odpowiedzialna za
rekrutacje w firmie CERI International.

ADMINISTRACJA

Urzad Miasta todzi

Biuro Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranica w Urze-
dzie Miasta todzi to jednostka, ktorej gtownym zadaniem
jest obstuga inwestoréw w systemie ,one-stop-shop”. Kazdy
strategiczny inwestor w todzi, podczas catego procesu inwe-
stycyjnego i po jego zakonczeniu, jest obstugiwany przez de-
dykowanego Opiekuna Inwestoréw specjalnie wyznaczonego
do danego projektu inwestycyjnego. Opiekun jest wspierany
przez wyzszych ranga urzednikow i specjalistow w Urzedzie
Miasta todzi.

Biuro Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranica
(42) 638 59 39

boi@uml.lodz.pl

Oddziat Obstugi Inwestorow
ooi@uml.lodz.pl
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Zespo6t ds. Nieruchomosci i Infrastruktury
znii@uml.lodz.pl

Oddziat ds. Wspierania Inwestoréw Lokalnych
owil@uml.lodz.pl

Zespot ds. Marketingu Inwestycyjnego
zmi@uml.lodz.pl

Oddziat Rozwoju Przedsiebiorczosci
a.chudzik@uml.lodz.pl

Oddziat Wspétpracy z Uczelniami
lodz_akademicka@uml.lodz.pl

Oddziat Wspétpracy z Zagranica
m.kulisiewicz@uml.lodz.pl

W ocenie todzkich pracodawcow sektora IT wspdtpraca

z administracja nalezy do bardzo udanych. Doceniana jest
proaktywnos¢ miasta, che¢ wspierania nowych inicjatyw

i rozlegta wiedza. Respondenci zwracaja uwage na coraz
wieksza dostepnosc pracownikow administracji publicznej
online, a takze udogodnienia, jakie niesie mozliwos¢ podpisy-
wania dokumentéw podpisem elektronicznym.

,Urzqd Miasta jest bardzo aktywny w promocji miasta, daje duze
mozliwosci wspotpracy, bardzo wspomaga inicjatywy lokalne

i tutaj naprawde duzy plus, jesli chodzi o wspdtprace z lokalng
administracjq” - ocenia menedzer odpowiedzialny za rekruta-
cje w miedzynarodowej firmie IT.
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OFERTA KULTURALNA

Ceglane mury dawnych fabryk przemystu wtdkienniczego,

z ktorymi przez lata kojarzona byta tddz, dzis nabieraja bla-
sku. Tetni w nich nowe zycie, rozwija sie sztuka, rozbrzmiewa
muzyka, odbywaja sie niezapomniane imprezy, otwieraja
liczne kawiarnie, restauracje, kluby i galerie.

to6dz to niezwykle istotny punkt na mapie kulturalnej kraju.
Dawna stolica kina polskiego korzysta z ogromnego po-
tencjatu kreatywnego, oferujac wiele atrakcji i wyjatkowe
wydarzenia. Na mieszkancow i odwiedzajgcych czeka olbrzy-
mia réznorodnosc koncertéw Swiatowych gwiazd muzyki
rozrywkowej, prestizowych zawodow sportowych, targow
oraz konferencji. Dzieki stale rozwijajacej sie ofercie rézno-
rodnych wydarzen kulturalnych z pogranicza wielu dziedzin
sztuki, £6dz znana jest dzis jako miasto festiwali, w ktorym
odbywa sie cyklicznie kilkadziesigt imprez o miedzynarodo-
wym zasiegu.

WSrod najwazniejszych cyklicznie odbywajacych sie im-

prez, ktore sg rozpoznawalne i przyciagaja do todzi rzesze
zainteresowanych oséb jest m.in. ,Festiwal Kinetycznej Sztuki
Swiatta” Light Move Festival obywajacy sie corocznie jesienia,
ktory ukazuje odwiedzajacym nowe oblicze przestrzeni miej-
skich odmienionych dzieki swietlnym iluminacjom. Festiwal to
Swieto koloru, $wiatta, muzyki i dZzwieku, ktory wpisat sie juz
w kalendarz imprez odbywajacych sie w miescie.

W miescie obywa sie takze Miedzynarodowy Festiwal Komik-
su i Gier, ktory istnieje od 1991 roku i jest najwieksza tego
typu impreza w Polsce oraz Europie érodkowo—\Nschodniej.
Co roku przyciaga on ttumy odwiedzajacych oferujac rézne
atrakcje w ramach wielu elementow, m.in. strefy komiksu,
strefy gier, warsztatow, dziatart edukacyjnych i wystaw.

Innymi inicjatywami sa m.in. £6dz Design Festival, ktory od
poczatku istnienia, czyli od 2007 roku przyjat forme przegla-
du osiagniec¢ polskiego wzornictwa; Festiwal +6dZ Czterech
Kultur, czy Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych

i Nieprzyjemnych.

Respondenci zwracaja uwage, ze +6dz zawsze byta dosc¢
aktywna. Za zalety miasta wskazuja organizacje wielu festi-
wali, eventéw, bogata oferte teatrow, ale i rozwdj restauracji,
knajp, pubow, ktére tatwo mozna wykorzystywac réwniez do

integracji firmowych.

W stosunku do lat wczesniejszych jestesmy pozytywnie zasko-
czeni ofertq kulturalng w todzi. Odbywa sie tu wiele prestizo-
wych koncertow, powstaje coraz wiecej ciekawych, tematycznych
kawiarni. Duzo spotkan firmowych w obrebie IT jest organizo-
wanych w miejscach zwigzanych z kinem lub podrézami, gdzie
ludzie chetnie organizujq spotkania branzowe. £édz, w naszym
przekonaniu, przestaje ustepowac innym miastom, ktére swojq
toZzsamos¢ budujq od dawna” - deklaruje Joanna Moszczyriska
odpowiedzialna za rekrutacje w firmie CERI International.
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W ramach prac badawczych przeanalizowano 341 materiatow
prasowych wskazujgcych na £édz w kategoriach biznesowych,
rynku pracy, nowych inwestycji. 73% analizowanych publikacji
miato wydzwiek pozytywny, 23% neutralny, a 5% negatyw-
ny. Najwiecej publikacji pojawiato sie w tematyce wydarzen

- traktowaty o konferencjach branzowych, targach pracy,
spotkaniach profesjonalistow. Kolejnym czestym tematem byty
inwestycje. Wiele rowniez dotyczyto pracy i spoteczenstwa.

Gazeta Finansowa na poczatku zesztego roku opublikowata
zestawienie najlepszych miast do prowadzenia biznesu®.

WYDZWIEK Neutralny

Pozytywny
5o 73%
18%
]
12%
— 7%
17% I
9% 8%
PRACA INWESTYCJE INFRASTRUKTURA

1 GAZETA FINANSOWA, 2015-03-06

21 | tODZ MIASTEM NOWYCH TECHNOLOGII

Wskazane czynniki atrakcyjnosci todzi to m.in.:

e centralne potozenie w Polsce i polskim uktadzie komuni-

kacyjnym;

e funkcjonowanie, co najmniej do 2026 r., todzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej nalezacej do scistego grona
najlepszych Stref w Polsce, dajacej przywileje finansowe
i techniczne kilkudziesieciu formom produkcyjnym
z nowoczesnych branz, ktore znajduja sie w todzi i regio-

nie todzkim, a nawet w innych wojewddztwach, w tym

w Warszawie;

8%

5%

ADMINISTRACJA

41%

26%

WYDARZENIA

12%
]

9%

SPOLECZENSTWO

e znaczny potencjat naukowy tédzkich uczelni i znaczaca
liczba dobrze wyksztatconych absolwentéw;

e miasto rozpoczeto i konsekwentnie realizuje, z perspek-
tywicznym wykorzystaniem znaczacych srodkow z Unii
Europejskiej, szeroki, kompleksowy program rewitalizacji
zabudowy srodmiejskiej.

Rewitalizacja srodmiescia to nie tylko zachowanie dziedzictwa
narodowego, ale przede wszystkich poprawa krajobrazu miej-
skiego istotnie podnoszaca konkurencyjnos¢ osadnicza todzi.
+6dz zajmuje rowniez wysokie miejsca pod katem potencjatu
inwestycyjnego w raporcie fDi, spotki z grupy Financial Times
badajacej bezposrednie inwestycje zagraniczne?. Doceniona
jest strategia przyciagania inwestycji zagranicznych, a takze
przyjaznosc dla biznesu. W klasyfikacji generalnej £6dz zajmuje
pigte miejsce.

Pawet Panczyj, dyrektor zarzadzajacy Zwiazku Lideréw Sekto-
ra Ustug Biznesowych wskazuje, ze atutem todzi jest bliskie
potozenie Warszawy. Jak podkresla ze Szczecina do Warsza-
wy samolot lata tylko dwa razy dziennie. Podréz samocho-
dem czy pociggiem zajmuje duzo czasu.® Tymczasem todz
pod tym katem ma korzystna lokalizacje.

Rowniez pod katem rozwoju kulturalno-naukowego dobiegaja
z medidéw pozytywne informacje o todzi. Dziennik Gazeta
Prawna wskazuje, ze +6dz ma ambicje Scigania sie z Warsza-
wa w zakresie oferty centrow kulturalno-naukowych?. Projek-
ty EC1 Wschaéd (o charakterze filmowym) oraz EC1 Zachdd
(popularnonaukowy) maja stac sie konkurencja dla stoteczne-
go Centrum Nauki Kopernik. t6dzZ zachwala Nowe Centrum
todzi, czyli przeksztatcenia wokdt dworca todz Fabryczna,
gdzie do 2022 r. powstang biurowce i nowe mieszkania, ale

2 PULS BIZNESU, 2015-02-18
3 www.wyborcza.biz, 2015-01-23
4 DZIENNIK GAZETA PRAWNA, 2015-03-12
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nie tylko. Jak zauwaza sie w Gazecie Wyborczej: ,w naszym
kraju pionierem rewitalizacji jest +6dz”>

W mediach wskazuje sie tez nowoczesnos¢ dziatan w todzi.
Opisywane sg nowoczesne metody rekrutacji np. poprzez gry
komputerowe, czy biura coworkingowe®. Na uwage zastuguje
réwniez szeroka baza hotelowa sprzyjajaca przyjazdom stuz-
bowym oraz duzym konferencjom. Przyktadowo jak podaje
pismo Hotelarz w 2014 r. hotelem, ktory osiggnat najlepsze
wskazniki RevPAR w miescie, byt hotel Andel’s zlokalizowany
w ramach centrum handlowego Manufaktura’.

Podkreslany w mediach jest rdwniez aspekt rozwoju branzy
IT. \W todzi sq firmy, ktére regularnie zwiekszajq zatrudnienie,
ale jest to gtéwnie branza IT. Sytuacja w tym sektorze staje sie
na tyle dobra, Ze pracownicy przenoszq sie do todzi z Warszawy,
a nawet z zagranicy. Jednym z dowoddw, potwierdzajgcych ten
trend, jest firma Seamless. Obecnie zatrudnia 40 0séb, pracu-
jgcych na dwoch pietrach todzkiego wiezowca. - Rozpoczelismy
rekrutacje, w trakcie, ktérej chcemy o potowe zwiekszy¢ obecne
zatrudnienie - méwi Radostaw Koztowski, dyrektor zarzadza-
jacy Seamless w Polsce. - Oprécz fachowcdw z rynku lokalnego,
udato nam sie sciggnqc ludzi z: Warszawy, Gdanska, Krakowa,

a nawet z Irlandii. Ludzie, ktéry dotqczajq do naszego zespotu,
chwalq sobie mozliwos¢ rozwijania wtasnego produktu w bardzo
przysztosciowej dziedzinie ptatnosci mobilnych, a takze startu-
powq kulture pracy na europejskim poziomie — dodaje. Polska

i £odz spetniaty wszystkie nasze kryteria - méwi Radostaw
Koztowski. - Nie ukrywam, Ze wybierajqc t+6dz, cieszytem sie na
mysl o powrocie do rodzinnego miasta po kilku latach spedzo-
nych za granicq.” Powyzsze informacje przedstawia Polska
Dziennik £6dZ8. W kontekscie IT zwraca sie réwniez uwage

5 GAZETAWYBORCZA 2015-07-01

6 GAZETA WYBORCZA2015-03-24

7 HOTELARZ (Raport Z Rynku Horeca Katalog Dostawcow 2015) 2015-04-01
8 POLSKA - DZIENNIK +tODZKI, 2015-05-04
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na edukacje: ,..Réwniez £odz i Lublin sq podobne do siebie i bra-
ne pod uwage przy rozwazaniach przede wszystkim ze wzgledu
na to, ze... sq doktadnym przeciwienstwem Warszawy

i Wroctawia, jesli chodzi o koszty. Jednoczesnie zapewniajq
bardzo wysoki poziom edukacji w IT (szczegdlnie £6dz).”” Puls
Biznesu natomiast pisze: ,Zapotrzebowanie na specjalistow
w regionie todzkim bedzie rosto, ale nie tak szybko, aby tam-
tejsze uczelnie nie byty go w stanie zaspokoic. Uczelnie stara-
ja sie nadazac za trendami i lokalnymi inwestycjami. Przykta-
dowo Uniwersytet +odzki ksztatci specjalistéw z dziedziny
lingwistyki dla biznesu. Kierunek ten jest wspierany przez
firmy outsourcingowe. Podobnie jest w przypadku studiow
technicznych. W kwietniu 2015 r. Politechnika +6dzka zapo-
wiedziata, ze uruchomi anglojezyczne studia magisterskie

z mechaniki i budowy maszyn. To efekt plandw ulokowania
w regionie fabryki $migtowcéw przez Airbus Helicopters.'”

Nie tylko jednak IT rozwija sie dynamicznie. W Gazecie
Wyborczej jeden z nagtowkow brzmi ,kddz stolicg mecha-
troniki'”. Wedle autora £6dzZ uwazana jest za stolice polskie]
mechatroniki. Tutaj w 2010 r. otwarto Regionalny Osrodek
Edukacji Mechatronicznej, jeden z dwoch w Europie. Dziata
W nim nowoczesna linia produkcyjna z robotem przemysto-
wym, system napedu elektrycznego, laboratorium z robotami.
Kazdego tygodnia w zajeciach z zakresu mechatroniki uczest-
niczy okoto 1,2 tys. osob. todzkie szkoty np. juz zapowiadaja
ksztatcenie na kierunku mechatronik pojazdéw samochodo-
wych, cho¢ takiego zawodu jeszcze nie ma na liscie Minister-
stwa Edukacji Narodowe;j.

E6d7 niegdys skazywana na bycie ,sypialniq Warszawy’, dzis jest
w trakcie najwiekszego programu rewitalizacji w Polsce, obejmu-

9 www.centrumrekrutacyjne.pl 2015-07-16
10 PULS BIZNESU (PB+) 2015-09-29
11 GAZETAWYBORCZA (PRACA) 2015-06-08

jgcego ponad 100 hektaréw w scistym centrum miasta. Spora
czes¢ nowych inwestycji ma za zadanie sciggngc do miasta ludzi
kreatywnych, dopiero rozkrecajqcych swoje biznesy. Przyktadem
jest Art Inkubator, zlokalizowany w pofabrycznych budynkach
Wroctaw daje opiekuna, ktéry pomoze zatatwic papierkowe
sprawy nalezqcych przed wojng do zaktadoéw Karola Scheible-

ra i Ludwika Grohmana. Obecnie znajduje sie tam 30 réznego
rodzaju start-upéw.” - mozna przeczyta¢ w Dzienniku Gazecie
Prawnej'?.

Co wazne miasto zacheca tez do dialogu spotecznego. Poka-
Zuje to szereg debat na temat kierunku miasta. Przyktadowo
Gazeta Wyborcza zorganizowata akcje ,Pracownia miast”.

W jej ramach odbyta sie konferencja, podczas ktorej poszu-
kiwano odpowiedzi na pytania Jak sprawic, by rewitalizacja
odmienita nie tylko budynki, ale tez zycie mieszkancow? Co
zrobi¢, zeby £6d7 stata sie miastem atrakcyjnym dla mtodych,
miejscowe uczelnie przyciagaty studentow, a absolwenci wia-
zali z +odzig swoja przysztosc? Podczas spotkania dziennikarze
,Gazety Wyborczej” omawiali wnioski z warsztatéw z eksperta-
mi po$wieconych spotecznemu aspektowi rewitalizacji.*®

Na uwage zastuguje rowniez medialny wizerunek administra-
cji. W Pulsie Biznesu mozna przeczytac, ze dziatania miasta
todzi stanowia wzoér do nasladowania:

,£6dZ robi wiele, aby przyciqggnqc i zatrzymac inwestoréw. - Na-
sze dziatania sq skierowane bezposrednio do inwestordow. Dzieki
istnieniu Biura Obstugi Inwestora kazda firma ma indywidualnego
opiekuna wspdtpracujqcego z niq przed, w trakcie i po dokonaniu
inwestycji, pomagajqgc na kazdym etapie jej obecnosci w miescie”
- podkresla Hanna Zdanowska, prezydent todzi.

12 DZIENNIK GAZETA PRAWNA 2015-09-09
13 GAZETA WYBORCZA 2015-06-24
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Whtadze miasta sa skupione na wspieraniu i promowaniu
dziatalnosci inwestorskiej. Kluczowa jest, wiec dla nich komu-
nikacja z przedsiebiorcami. - Przedstawiciele todzi biorg udziat
w targach, konferencjach i seminariach branzowych, podczas
ktorych prezentujg nasz potencjat gospodarczy i inwestycyjny.
Dzieki takim kontaktom udato sie nawigzac wspotprace z z pol-
skimi ambasadami i izbami przemystowo-gospodarczymi réznych
krajow, firmami doradczymi i partnerskimi, takimi jak ABSL, ktére
wspomagajq nas w przycigganiu inwestorow. Duze znaczenie ma
rowniez wspotpraca z +édzkq Specjalng Strefq Ekonomiczng oraz
innymi instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczosc¢ w naszym
miescie - komentuje Hanna Zdanowska. Jednym z przeja-
wow preznej dziatalnosci wtadz miasta na rzecz wspierania
inwestorow jest program Mtodzi w todzi. Bierze w nim juz
udziat ponad 100 firm oraz trzy najwieksze uczelnie publicz-
ne: Uniwersytet todzki, Politechnika tédzka oraz Uniwersytet
Medyczny. Program jest skierowany zarowno do firm, ktore
w todzi juz istniejg, jak i do tych, ktore mogg byc¢ zaintereso-
wanie ulokowaniem w miescie swojego biznesu. - Zaufanie
Swiatowych potentatéw z kluczowych dla miasta branz owo-
cuje nagrodami, ktore otrzymuje tddz, oraz wysokimi miej-
scami w rankingach, m.in. European Cities and Regions of the
Future 2014/2015 przygotowywanym przez fDi Intelligence
(w grupie ,Financial Times”) oraz FDI Strategy dla todzi w
rankingu Polish Cities and Regions of the Future 2015/2016.
W 2014 roku Miasto zostato wyrdznione statuetka ,Prime
Property Prize 2014” jako Miasto Przyjazne Inwestorom, a
takze otrzymato nagrode Eurobuild Awards 2014 réwniez w
kategorii miasta najbardziej przyjaznego inwestorom. £6dz
ma rowniez niepowtarzalng szanse na zaistnienie na arenie
miedzynarodowej w zwigzku z ubieganiem sie o prawo orga-
nizacji International Expo w 2022 r. - wystawy tematycznej
dotyczacej kompleksowej rewitalizacji obszaréw miejskich”.**

14 PULS BIZNESU (PB+) 2015-09-29
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Wizerunek todzi w mediach ogdélnie prezentuje sie bardzo
pozytywnie. Media zauwazaja zmiany zaréwno w kontekscie
miekkim (nowe inicjatywy, przyjazno$¢ w stosunku do biznesu),
jak i w kontekscie twardym (poprawiajaca sie infrastruktura).
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Specjalisci

IT oceniajg koszty
PODSUMOWANIE
i pozwalajace na satysfakcjonujaca
dystrybucje zarobkow. Jest to jedna
7 najwazniejszych zalet miasta przektadajaca
sie bezposrednio na wyzszy poziom
domowego budzetu mieszkancow. Podobnie
wysoko ocenione zostaty mozliwosci rozwoju
zawodowego, ktére sg obecnie duze w todzi,
dzieki dynamicznemu rozwojowi todzkiego
biznesu. Respondenci wysoko oceniaja
rowniez mozliwosci edukacyjne
i zycie kulturalne miasta.

Sektor nowych
technologii w todzi rozwija
sie dynamicznie. Na rynku

pojawia sie coraz wiecej
prestizowych firm z tej
branzy.

#,%bte}pieczenie na zycie. V kontek
standardow pracy najbardziej
- popularna Wivy_os’c’
Pracodawcy G ; CINE ) .
w wiekszosci okreslaja
dostep do wykwalifikowanej
kadry IT jako zadowalajacy.
Istnieje konkurencja w kontekscie
specjalizacji niszowych,
odzwierciedla ona trendy
ogolnopolskie.
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