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? PRACODAWCO!

POSZUKUJESZ STAZYSTY NA WAKACJE? ZGtOS$ SIE DO PROJEKTU
,PRAKTYKUJ W tODZI — STAZE WAKACYJNE 2015”1

Wybér stazystéw
do 29 maja 2015 .

Rekrutacja kandydatéw od
1 do 30 kwietnia 2015 r.

DLA KOGO?

Projekt przeznaczony jest dla studentow i absolwentéw tédzkich uczelni oraz pracodawcéw z todzi i okolic.

WARUNKI UDZIAtU :

» Procodawcy zgtaszajq przynajmniej 1 staz wakacyjny frwajgcy minimum 1 miesigc w okresie czerwiec-wrzesien 20151.
Staze w projekcie sq fundowane przez Pracodawcéw i ptatne minimum Q00 zt brutto za miesiqc.

» Pracodawcy sktadajq deklaracje uczestnictwa do16 lutego 2015 1, a nastepnie do & marca 2015 r. zgtaszaijq

formularze ofert stazy.

KORZYSCI :

> Wszystkie oferty opublikowane sq na Portalu Praktyk i Stazy: www.prakiykilodz.pl.

» Organizator przeprowadzi kampanie promocyjno-informacying dotyczqcq projektu oraz fundatoréw stazy.

» Firma ofrzymuje aplikacje najlepszych kandydatéw - rekrutacjo, weryfikacja i wstepna selekcja kandydatow
jest po stronie Organizatora. Firma moze takze otrzymad wszystkie aplikacje nadestane na oferte.

TERMINY :

» Rekrutacja kandydatow odbywa sie od 1 do 30 kwietnia 2015 .
» Wybér stazystéw nastgpi do 29 maja 20151,

Projekt organizowany jest w ramach programu ,Mtodzi w todzi”.
Wszystkie informacje dostepne sq na stronie: www.praktyki.lodz.pl

ORGANIZATOR 90-926 todz

Piotrkowska 104a
) ) 042 638 55 48
Biuro Obstugi Inwestora e-mail: stazewakacyjne@uml.lodz.pl

Departament Architektury i Rozwoju  www.praktyki.lodz.pl
Urzqd Miasta todzi www.mlodziwlodzi.pl




OD REDAKCJI

ulic w Polsce, obecnie trwa jej modernizacja.

Program rewitalizacji miasta przewiduje
przywrocenie centrum jego funkcji rozrywkowo-
-kulturalnej, uczynienie z niego miejsca spedzania
wolnego czasu, a docelowo pracy i zamieszkania.
O wyzwaniach rewitalizacyjnych w naszej debacie
redakcyjnej opowiedzieli: Marcin Obijalski, dyrektor
Biura ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta;
zajmujaca sie w tym Biurze problemami spotecznymi

‘ odzka Piotrkowska jest jedng z najbardziej znanych

ANNA KRAWCZYK, Hanna Gill-Pigtek; Bartosz Poniatowski, koordynator
REDAKTOR Zespotu Obstugi Piotrkowskiej i Strefy Wielkomiejskie]
NACZELNA w Biurze Architekta Miasta oraz dr hab. Bartosz Walczak,

wyktadowca akademicki, byty konserwator zabytkow.
Waznym czynnikiem dla rozwoju miasta jest
zaspokajanie potrzeb jego mieszkancow. Obecnie trwa
proces przeprowadzania ankiet wsrod todzian. Mogg oni
wyrazi¢ swojg opinie, ale tez przedstawic oczekiwania

i potrzeby. Warto zachowac wielokulturowe dziedzictwo
todzi, ktorego przyktadem jest architektura i urbanistyka
przetomu XIX i XX wieku. Zgodnie z tym trendem
odbywa sie rewitalizacja elektrocieptowni EC1

oraz przebudowa dworca todz Fabryczna. Budowa
Nowego Centrum todzi obejmuje obszar ponad

100 ha potozonych w samym sercu miasta i jest
projektem unikatowym w skali Europy.

Unikatowy jest tez odbywajgcy sie jesienig todz Design
Festival. Czy mozna juz mowic o todzkiej szkole designu
i co przycigga projektantow sSwiatowej stawy na festiwal,
zdradza jego dyrektor Michat Piernikowski. Jego
zdaniem wiele wartosciowych dziatan w todzi powstaje
oddolnie. todzka szkota designu wyroznia sie rowniez
samodzielnoscia, a takze rozwigzywaniem biezgcych
problemow w sposob innowacyjny i tworczy.

W idee te wpisujg sie takze todzkie spotdzielnie socjalne,
pozwalajgce ludziom spotecznie wrazliwym odnalezc¢
swoje miejsce na rynku pracy.

Na koniec wracamy do kreatywnosci widocznej gotym
okiem. Mowa o todzkich muralach. Z roku na rok
wzrasta liczba turystow, ktorzy chcg je podziwiac.
Fundacja Urban Forms poprzez street art chce nadac
miastu artystyczny i oryginalny wymiar. Czy im sie

to udato, prosze sprawdzi¢ samemu. Jak zwykle
zapraszamy do todzi!

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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SPIS TRESCI

WYDAWCA

Urzad Miasta todzi

Departament Architektury i Rozwoju
Biuro Obstugi Inwestora

ul. Piotrkowska 104a, 90-926 t.odz
T. +48 42 638 59 39

E: boi@uml.lodz.pl

REALIZACJA
INFRAMEDIA Anna Krawczyk

i'\\ inframedia

ul. Balonowa 21/3, 02-635 Warszawa
T. + 48 22 856 45 00

F + 48 22 270 20 55

E. biuro@inframedia.pl
www.inframedia.pl

REDAKTOR NACZELNA
Anna Krawczyk
a.krawczyk@inframedia.pl

SEKRETARZ REDAKCJI
Ewa Popfawska

REDAKTOR
Jarostaw Zaradkiewicz
j.zaradkiewicz@inframedia.pl

REDAKCJA | KOREKTA
Anna Lisiecka

TLUMACZE
Marta Kaczynska
Piotr Szlauzys

FOTOGRAF
Pawet tawreszuk

PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD
Joanna Biatecka-Rybacka

ZDJECIE NA OKLADCE
Urzad Miasta todzi

Nakfad
1500 egz.

Niniejsza publikacja nie moze by¢ przekazywana

w jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci bez
uprzedniej zgody wydawnictwa Inframedia. Dotozono
najwiekszej starannosci w publikacje tego magazynu.
Wydawnictwo Inframedia nie ponosi odpowiedzialnosci

za doktadnos¢ informaciji ani za jakiekolwiek konsekwencje
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z niej wynikajace.

PROGRAM
REGIONALNY

MARODOWA STRATEGLA SPQINOSCI

SPIS TRESCI

DEBATA

Miasto do zycia

O tym, jakie wyzwania niesie rewitalizacja,

z Anng Krawczyk i Jarostawem
Zaradkiewiczem rozmawiali: Marcin
Obijalski, Hanna Gill-Pigtek, Bartosz
Poniatowski oraz dr hab. Bartosz Walczak

NAUKA

Planujac przestrzen

Studia na kierunku architektura i urbanistyka
ksztatcg w zakresie projektowania
architektonicznego obiektow budowlanych

i projektowania urbanistycznego

Zamienié¢ pomyst w biznes

Centrum Innowaciji - Akcelerator Technologii
Fundaciji Uniwersytetu t.odzkiego i fundusz
zalgzkowy StartMoney to lata doswiadczen
W ocenie pomystéw, rozwoju i budowaniu
biznesdéw wykorzystujgcych innowacje

GOSPODARKA

14

® Cltqugi

Z japonskim zacigciem

- Nasza metoda polega na ciggtym badaniu
zarowno funkcjonalnych, jak i formalnych
relacji pomiedzy poszczegolnymi elementami
sktadowymi projektu — opowiada Mateusz
Stolarski, wtasciciel Tamizo, toédzkiej
pracowni projektowe;

UNIA EURDPEFSKA
EUROPERSE] FUNDUSE
ROZWOU REGIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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16 Historia pewnej hustawki
Pracownia MOOMOO Architects to nie tylko
dwaj frontmeni i zatozyciele firmy, ale tez
zespot ludzi, z ktdérymi pracujg i codziennie
sie spotykajg
17 Lo6dz przyjazna inwestycjom
Dwie sztandarowe inwestycje to rewitalizacja
dawnej elekirocieptowni EC1 oraz
kompleksowa przebudowa dworca todz
Fabryczna wraz z otoczeniem
19 Wypowiedz Btazeja Modera, dyrektora
Zarzgdu Nowego Centrum todzi
Proponujg unikalnosé
Projekty powstajgce w AGG - Architekci
Grupa Grabowski potwierdzajg niezwyktg
kreatywnos¢ i pomystowos¢ ich autorow
Bede projektowat
Reform Architekt to pracownia projektowa
skupiajgca grupe 15 0sob - profesjonalistow
tworzgcych architekture
Wprawiaja w ruch
Nowoczesne rozwigzania w dziedzinie
ortopedii i rehabilitacji to domena tédzkigj
firmy MDH
Wypowiedz tukasza Matkowskiego,
specjalisty ds. medycznych
Drukuja swiadomie
22 lata temu bracia Eugeniusz i Roman
Bieleccy utworzyli matg rodzinng drukarnie.
Od inicjatow zatozycieli powstata nazwa Erbi

20

23

PRZEMYSLY KREATYWNE

28 Zaradny design
- todzka szkota designu wyrdznia sie
umiejetnoscig radzenia sobie samodzielnie,
a takze rozwigzywaniem biezgcych
problemodw w sposdb innowacyjny,
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tworczy, zaradny wtasnie - mowi Michat
Piernikowski, dyrektor t 6dz Design Festival

30 Robmy swoje
W t.odzi powstato ich juz kilkkadziesiat.
To przedsiebiorstwa spoteczne, zwane
spotdzielniami socjalnymi
FELIETON
33  Stawiaj Swiatu zdrowe granice
Czy mozliwe jest zycie w zgodzie ze sobg
i ze swiatem jednoczesnie? Tak, pod
warunkiem, ze wiesz, a w zasadzie czujesz,
Qgdzie sie konczysz ty, a gdzie zaczyna swiat
SWIAT
34  Mekka mitosnikéw sztuki
W podupadajgcym miescie wdrozono
kompleksowe dziatania rewitalizacyjne
TURYSTYKA
36 Miasto murali
38 KALENDARIUM
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Miasto do zycia

0 tym, jakie wyzwania niesie rewitalizacja, z naszymi dziennikarzami
Anng Krawczyk i Jarostawem Zaradkiewiczem rozmawiali:
Marcin Obijalski, dyrektor Biura ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta;
zajmujgca sie w tym Biurze problemami spofecznymi
Hanna Gill-Pigtek; Bartosz Poniatowski, koordynator Zespotu Obstugi
Piotrkowskiej i Strefy Wielkomiejskiej w Biurze Architekta Miasta
oraz dr hab. Bartosz Walczak, wyktadowca akademicki,
byly konserwator zabytkow.
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Marcin Obijalski: Dzi$ centrum nie spefnia funkciji,

ktére powinno petni¢ w miescie rozwijajgcym sie w sposob
zréwnowazony. Powinno ono stanowi¢ centrum rozrywki,
spedzania czasu wolnego, rozwoju kultury, pracy, ale takze by¢

miejscem zamieszkania.

Jak przywroci¢ miastu dawng swietno$c¢?

Marcin Obijalski: To jest szerszy temat wpltywu
zabudowy miasta na jego funkcjonowanie, na
utozsamianie si¢ z nim i odbieranie go przez
mieszkancow. Znaczacy odsetek fodzian zamieszkuje
blokowiska, de facto poza miastem - jesli za miasto
uznamy $ciste centrum, te historyczng tkanke, ktéra
stanowi o jego dziedzictwie. Istotng kwestig jest
okreslenie, na ile mieszkancy korzystaja z tej centralne;
cze$ci. Na ile sie z nig utozsamiaja?

Dzi$ centrum nie spetnia funkcji, ktére powinno
pelni¢ w miescie rozwijajacym si¢ w sposob
zréwnowazony. Powinno ono stanowi¢ centrum
rozrywki, spedzania czasu wolnego, rozwoju kultury,
pracy, ale takze by¢ miejscem zamieszkania. Tendencja
przesuwania miejsca zamieszkania blizej centrum,
pracy, oferty kulturalnej jest bardzo istotna ze wzgledu
na oszczedno$¢ czasu i pieniedzy. Jednocze$nie wplywa
korzystnie na zarzadzanie miastem, bo miasto zwarte
jest tansze w utrzymaniu. Mechanizmy rewitalizacji
polegaja nie tylko na tym, aby wyremontowac to, co
nam si¢ obecnie rozsypuje. Nalezy rowniez te przestrzen
uporzagdkowaé. Potem planujemy caly szereg dziatan,
zeby zaczeta ona zy¢. Trzeba wszystkich mieszkancow
przekonad, ze z centrum warto korzystac.

A to, ze budynki sg odrapane, to jest pierwszy aspekt
postrzegania wlasnego miasta i odbierania centrum jako
zniszczonego, nieatrakcyjnego i jako najmniej przyjaznej
przestrzeni dla spedzania czasu i ewentualnego
zamieszkania. To jeden z wazniejszych aspektow
rewitalizacji, ktorg planujemy. Chcemy zbudowa¢
tozsamos¢ wszystkich mieszkancow, zeby stworzy¢
wspdlny mianownik rozumienia, czym jest ich miasto.
Hanna Gill-Piatek: Centrum Yodzi ma dwie cechy.

Po pierwsze jest w gltebokim kryzysie. Po drugie jako
zupelnie centralny obszar otaczajacy ulice Piotrkowska
ma najwigkszy potencjat rozwojowy. Pojmowanie
rewitalizacji jako wigkszego remontu kamienicy,

linii kolejowej czy cmentarza jest tracaca myszka
anegdota. W calo$ciowym aspekcie jest ona bowiem
procesem kompleksowej zmiany, przede wszystkim
infrastrukturalnym, spotecznym i gospodarczym. Jest
wielu aktoréw rewitalizacji, wiele podmiotdw, ktére
wchodzg do tego procesu. Miasto jako najsilniejszy
podmiot ja inicjuje i szuka partneréw — réwniez
spolecznych - po to, zeby ten proces jak najlepiej

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2015

sie udal. Rewitalizacja to proces polepszania zycia
spolecznosci lokalnej. Powinni$émy w najblizszej
perspektywie unijnej stara¢ si¢ zmierzy¢ z realnymi
problemami, ktére nas dotycza. Bardzo by$my chcieli,
zeby na rewitalizacji centrum skorzystali dotychczasowi
mieszkancy, ale réwniez zeby zapraszalo ono ludzi,
ktérzy w tej chwili mieszkajg w blokach. Zalezy nam
na stworzeniu klimatycznej, estetycznej okolicy
i zapewnieniu mieszkaficom poczucia bezpieczenistwa.
Stworzenie wspolnej przestrzeni i rozprawienie si¢
z najglebszymi problemami spolecznymi to jedne
z najwazniejszych zadan, ktdre nas czekaja.

Istotny jest wplyw mieszkancéw na to, co
bedzie realizowane i jaki jest tego cel. Pytamy ich
o potrzeby i oczekiwania. Czego oni by chcieli, jesli
chodzi o rewitalizacje? Jeste$Smy juz po pierwszych
konsultacjach, w ktérych uczestniczylo ponad 500 oséb.
Zebralismy 2,5 tys. réznych uwag, wnioskow, sugestii.
W tym roku bedziemy kontynuowa¢ proces konsultacji.
Ale to nie wszystko, bo dla mieszkancéw, ktorzy na
konsultacje nie przychodzg, przygotujemy namioty
edukacyjne stojace w podworkach. Na pewno bedziemy
konsultowaé Lokalny Program Rewitalizacji.
Bartosz Poniatowski: Jednym z czgsciej zauwazanych
probleméw jest brak pracy i zmieniajace si¢
uwarunkowania gospodarcze. Dzialania spoleczne
muszg by¢ zatem mocno powigzane z rozwojem



DEBATA

Hanna Gill-Piatek: Rewitalizacja ma wielu aktoréw, wiele
podmiotow, ktdre wehodzg do tego procesu. Miasto jako

najsilniejszy podmiot jg inicjuje i szuka partnerow — rowniez
spotecznych — po to, zeby ten proces jak najlepiej sie udat.
Rewitalizacja to proces polepszania zycia spotecznosci

lokalne;.

gospodarczym i dzialalno$cig lokalnych przedsiebiorstw
oraz zatrudnianiem ludzi do pracy przy programach
rewitalizacji.

Bardzo wazne jest, ze to wszystko, o czym moéwimy,
dzieje sie w kontekscie kulturowym. Spodobaly
mi si¢ stowa, ktére padly na jednym ze spotkan
z mieszkancami, ze centrum nie jest nieestetyczne, bo
estetyka to pewna warto$¢ kulturowa. Jest natomiast
zaniedbane. Uzycie pojecia zaniedbania przy
odczarowywaniu ztego wizerunku centrum Lodzi jest
dla nas istotne. Z punktu widzenia Biura Architekta
Miasta rozw6j miasta do wewnatrz, czyli reurbanizacja
i odrodzenie si¢ tego centrum, jest priorytetem.
Nalezy przy tym pamietaé o wartoéci architektury
i urbanistyki przetfomu XIX i XX wieku, ktére sg
naszym dziedzictwem. Wiekszo$¢ mieszkancow
mieszka poza strefg wielkomiejskg, natomiast w niej
zyje i tak ponad 1/5 fodzian - na terenie, ktory jest
1/20 obszaru miasta. Gestos¢ zaludnienia jest tu
bardzo duza. Ten rodzaj przestrzeni wielkomiejskiej,
ktéra mozemy tu zaobserwowad, jest najwiekszym tego
typu obszarem w Polsce. Potencjat Lodzi to zabytkowa
warto$¢ tego historycznego centrum, ale rozumiana
nie w kontekscie skansenizacji, tylko na zasadzie
zywego miasta, §wiadomego swojego dziedzictwa, tak
jak rozwijajg sie inne miasta o duzym XIX-wiecznym
centrum.

Pragniemy, zeby tutaj nadal toczylo si¢ normalne
zycie, ale tez aby mieszkancy centrum poczuli dume
z tego miejsca. Chcemy, zeby stato si¢ ono normalnym
centrum i zeby zauwazy¢ wartosci kulturowe, ktore
zbudowaly poprzednie pokolenia tworzace to miasto.
Dlatego kiedys, debatujac, wyszliémy z zalozenia, Ze nie
tyle £6dZ jest miastem kreatywnym, ile miastem dla
ludzi kreatywnych, ktérzy moga dziata¢ na tym bogatym
tle XIX-wiecznej architektury.
Bartosz Walczak: Generalnie konserwatorom
rewitalizacja kojarzy si¢ z remontem, niekoniecznie
najszczesliwszym, robionym po to, by pozyska¢
pienigdze z funduszy unijnych. Mysle jednak, ze
tendencja w dziedzinie konserwacji jest w gruncie
rzeczy zbiezna z rewitalizacjg. W latach 70. XX wieku
zaczeta sie rodzi¢ wspolczesna koncepcja dziedzictwa.
Czym ono sie rdzni od zabytku? Dziedzictwem jest
to, co spoteczenstwo uwaza za wartoéciowe i co chce
chroni¢. Natomiast zabytkiem jest to, co specjalisci

8

uznali, ze trzeba chroni¢. Bardzo wazne jest, zeby
zabytki staly sie tozsame z dziedzictwem.

Zabytki muszg mie¢ znaczenie dla wspolczesnych
ludzi, np. by¢ im w jakis sposéb potrzebne, przydatne.
Znakomitym przyktadem jest Manufaktura. Ot6z, kiedy
zostala oddana do uzytku, fodzianie uznali, Ze obiekty
poprzemystowe to jest co$ rzeczywiscie atrakcyjnego, ze
fabryki, ktére maja nowe funkcje, moga by¢ interesujace.
Wezesniej wielu mieszkancéw Lodzi podchodzito do tego
sceptycznie. Dopiero kiedy im pokazano, ze taka fabryka
moze by¢ sklepem, restauracja czy muzeum, zobaczyli,
ze mozna tam w atrakcyjny sposob spedza¢ duzo czasu.
W taki sam sposéb mozna podchodzi¢ do innych obszaréw
miasta. Dzielnice centralne sitg rzeczy zawsze sg nasycone
obiektami o wigkszej wartosci kulturowej. Niekonieczne
musza by¢ to najstarsze budynki, bo mamy jeden
z najmlodszych zabytkéw w Polsce, czyli Teatr Wielki.

Rewitalizacja bez konserwacji jest mozliwa tylko
we wspomnianych wcze$niej blokowiskach. W innym
przypadku muszg one si¢ laczy¢ i tymi obszarami trzeba
zarzadzad, bo to sa miejsca drazliwe. To jest proces
ciagly, nigdy sie niekonczacy.

Przedefiniowaé kreatywnos¢...

Bartosz Poniatowski: Ludzie kreatywni potrafig
zmieni¢ wizerunek réznych miejsc, ktérymi sie
zajmuja. L6dzZ tego nie wymyslita. Taki byt np. efekt

NR 1/2015 « LODZ KREUJE INNOWACJE



Soho w Nowym Jorku, gdzie na poczatku bylo tanio

i brudno. Przyjezdzali ludzie, ktérzy za bezcen mogli
wynajmowaé powierzchnie, pracownie i lofty, a w nich
prowadzi¢ rézne dzialania artystyczne. Dzielnica zrobita
sie modna i nastapila fala gentryfikacji. Czynsze zaczety
i$¢ w gore, artystow juz nie bylto na nie staé, natomiast
marka miejsca zostata tak zbudowana, ze duzo ludzi
zaczeto tam wykupywad mieszkania. W efekcie ceny
poszty tak do gory, ze starzy mieszkancy i ci artysci,
ktérzy ozywili okolice, musieli sie stamtad wynies¢.

My tego w Lodzi nie chcemy. Dlatego marka ,,£.6dz
kreuje” przechodzi pewng zmianeg.

Marcin Obijalski: To jest kwestia przedefiniowania
stowa ,,kreatywno$¢”. Co przez nig rozumiemy?

W tej chwili staramy sie przedstawia¢ miasto jako
atrakcyjne dla kreatywnych, czyli dla oséb z inicjatywa,
z ciekawymi pomystami. One nie zawsze muszg by¢
artystyczne czy plastyczne. Mlody czlowiek, ktéry wraca
z zagranicy i chce zrealizowac jakies przedsiewziecie -
to jest wlasnie ta kreatywnos¢, ktérej bysmy oczekiwali
i dla ktorej te przestrzen chcemy w miescie stworzy¢.
Chcieliby$my, aby £L.6dzZ i jej centrum byly odbierane
jako miejsce atrakcyjne dla kreatywnych, tak szeroko
rozumianych. Nie chcemy nikogo wykluczaé, chcemy,
zeby centrum miasta bylo egalitarne. Nie chodzi tylko

0 samo centrum, ale ogélnie o £6dz jako miejsce,

w ktérym w wyniku rewitalizacji kazdy bedzie czut

£ODZ KREUJE INNOWACJE * NR 1/2015

Bartosz Poniatowski: Rozwo¢j miasta do wewnatrz, czyli
reurbanizacja i odrodzenie sig centrum, jest priorytetem. Nalezy
przy tym pamieta¢ o wartosci architektury i urbanistyki przetomu
XIX'i XX wieku, ktore sg naszym dziedzictwem. Potencjat todzi
to zabytkowa warto$c¢ tego historycznego centrum, ale nie
rozumiana w kontekscie skansenizaciji, tylko na zasadzie zywego
miasta, $wiadomego swojego dziedzictwa.

sie dobrze. £L6dzZ obecnie nie jest jednym z o$rodkéw
dominujgcych, jesli chodzi o rozwdj gospodarczy, bo
nadrabiamy pewien dystans, ktéry przez kilkanacie

lat stracili$émy do innych duzych miast, ale to jest tez
pewien silny argument. W Lodzi ciagle mozna znalez¢
ciekawg przestrzen, dodatkowo uzupelniong o aspekt
historycznego dziedzictwa. Najlepszym tego przykladem
jest OFF Piotrkowska, gdzie fabryka zupelnie surowa
okazata sie dobrym miejscem do rozwoju kreatywnosci.
Hanna Gill-Piatek: Kreatywnos¢ to jest kazdego rodzaju
tworczo$¢, dzialalno$é, ktérg mozna przetozy¢ na
pienigdze. My w Lodzi, owszem, jesteSmy zapdznieni, ale
odbieramy pewna premie rozwojowa wynikajaca z tego,
ze nie musimy popetnia¢ cudzych btedow. L6dz jest
wystarczajaco duza dla ludzi, ktérzy sg tzw. pierwszg falg
kreatywno$ci, wykonujg jaka$ dziatalno$¢ artystyczna,
dla nich bedziemy mieli wolna przestrzen przez

dlugie lata. Druga falg sa np. sklepiki, ktore sprzedaja
co$ z pogranicza rzemiosta i sztuki czy kawiarnie
dyskusyjne. To bardzo ozywia miasto. Jezeli bedziemy
dbali, zeby bylo miejsce dla nich, to si¢ tu utrzymaja.

Jakich btedéw nie popelniac¢?

Bartosz Poniatowski: £.6dZ ma najwiecej doswiadczen
odnoénie do projektéw pozbawionych cze$ci spotecznej,
czyli remontéw. Jezeli chodzi o tkanke XIX-wieczna,
problemem sa obecnie obowigzujace przepisy budowlane
dotyczace konstrukeji, bezpieczenstwa pozarowego

itd. Sq od nich mozliwe odstgpstwa, ale niewielu jest
architektow, inwestoréw czy konstruktoréw, ktérym chee
sie o nie zabiegal. Bardzo czesto przy przebudowach
budynkéw zabytkowych wystepuje zmiana stropéw na
zelbetowe. To podraza koszty inwestycji i czesto szkodzi
zabudowie, poniewaz zmieniajg si¢ choc¢by obcigzenia
budynkéw. To, ze tak lekka reka rezygnuje si¢ z istniejacej
substancji, wynika z braku szacunku dla dziedzictwa.
Zamiast wzmacnia¢ belki stropowe lub usuwac¢ tylko te
elementy, ktore sg przegnile, wymienia sie caly strop.

To bardzo komplikuje caly proces, jest wrecz szkodliwe

i kosztochtonne, a czesto wynika z ekspertyz robionych
przy nieodpowiednich zatozeniach - bez nastawienia na
rozsadne zachowanie istniejgcej konstrukcji.

Bartosz Walczak: To samo mozna powiedzie¢

o termomodernizacji rozumianej jako okltadanie
budynkéw styropianem. Wspolczesnie budujemy tak,



DEBATA

Bartosz Walczak: Chciatbym, aby t6dz byta nadal miastem
kominow i wiez fabrycznych, bo to jest integralna czes¢ naszego
dziedzictwa. To nas wyrdznia w sensie architektoniczno-
-urbanistycznym. Nie widze sprzecznosci miedzy dalszym
rozwojem, rewitalizacjg a zachowaniem czegos, co decyduje

0 sylwecie miasta.

zeby budynki byly szczelne, natomiast do poczatku XX
wieku bylo naturalne, ze §ciana moze by¢ okresowo
wilgotna i trzeba ja tak zaprojektowa¢, zeby mogta

te wilgo¢ szybko odda¢. Jesli jedynym dzialaniem
termomodernizacyjnym bedzie zamkniecie budynkéw
w termosie ze styropianu, to wilgo¢ i tak musi gdzies
znalez¢ ujécie i dopiero wtedy zaczynaja si¢ powazne
problemy z zagrzybieniem budynkoéw.

Cale dzialania, od prostych remontéw po rewitalizacje
obszaréw miasta, powinny by¢ wolne od pewnych
schematéw. Wstuchiwanie sie¢ w potrzeby mieszkancéw,
jak najlepsze zrozumienie lokalnych uwarunkowan to
recepta na unikniecie btedow.

Marcin Obijalski: Na pewno chcemy unikngé

bledéw w zakresie gentryfikacji, czyli zmiany targetu

i technicznych przemieszczen mieszkancow. W projekcie
MialOOkamienic udato nam si¢ wprowadzi¢ mechanizm,
ze mieszkancy zmieniaja swoje miejsce zamieszkania,

ale tylko przenoszac si¢ z kamienicy do remontu do
kamienicy wyremontowanej. Co do zasady wiekszo$¢
mieszkancéw ma w centrum pozostaé. Mamy $wiadomo$¢
tego, ze nie stworzymy miasta idealnego, perfekcyjnego,
bo nikomu to si¢ nie udato. Zawsze beda jakies obszary
objete w mniejszym czy wigkszym stopniu wykluczeniem,
natomiast my chcemy to w miare zréwnowazy¢.

L6dz XXI wieku to miasto...

Hanna Gill-Piatek: To miasto, ktére ma site samo sie
rozwija¢ od $rodka. Miasto, z ktorego wszyscy jestesmy
dumni i zadowoleni, w ktérym kazdy znajdzie swoje
miejsce i przestrzen.

Marcin Obijalski: Miasto oparte na potencjale
mieszkancéw. Powigzane z kreatywnoscia, ktdra

teraz nalezy szerzej definiowa¢. Oparte praktycznie

na mikroprzedsi¢biorstwach, bo udowodniono, ze

to sa najbardziej stabilne miejsca pracy. Silg rzeczy
beda si¢ wokdt Lodzi tworzyly centra logistyczne, bo
tutaj wykorzystamy nasze polozenie. Ale nalezy je
traktowa¢ jako dodatkowy bufor, ktéry bedzie generowat
przychody dla miasta i pozwalal mu si¢ rozwija¢, cho¢
nie moze by¢ podstawg jego funkcjonowania. £6dz
powinna by¢ takim miastem, ze gdyby inwestorzy
przeniedli si¢ gdzie$ indziej, to bedziemy dalej w stanie
funkcjonowaé w oparciu o potencjal mieszkancow.
Taki zréwnowazony organizm, wlasciwie prawie
samowystarczalny.
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Bartosz Walczak: Chcialbym, aby £6dZ byta nadal
miastem kominéw i wiez fabrycznych, bo to jest
integralna czes$¢ naszego lokalnego dziedzictwa. To nas
wyrdznia w sensie architektoniczno-urbanistycznym.
Nie widze sprzecznosci miedzy dalszym rozwojem,
rewitalizacjg a zachowaniem czegos, co decyduje
o sylwecie miasta. To sg takie nasze zamki, bo nie mamy
Wawelu, nie mamy $redniowiecznej staréwki, a te
fabryki decyduja o tym, ze £6dz jest wlasnie Lodzia.
Najwigkszym wyzwaniem w tej chwili jest zabudowa
mieszkaniowa $cistego centrum. Ja bym patrzyt na
L6dz jak na miasto nieduze i wygodne do mieszkania,
niekoniecznie napuszong metropoli¢. Trzeba
pamietad, ze w $wietle niepokojacych dla nas prognoz
demograficznych, to za p6t wieku £6dz bedzie miata tyle
mieszkancow, ile przed I wojna $wiatows.
Bartosz Poniatowski: Prognozy demograficzne nie
uwzgledniaja tego, ze co$ si¢ moze zmienié. A wlasnie
obserwujemy, ze to si¢ dzieje. My widzimy L6dz
jako miasto, ktdre rozsadnie wykorzystuje posiadane
zasoby. Miasto, ktdre inwestuje, Zyje i dziala na juz
zurbanizowanych terenach. Tam, gdzie co$ sobie
funkcjonowalo i przestato, nie zostawiamy tego, tylko
wykorzystujemy to, co moze zosta¢ wykorzystane
na nowo, dla nowych potrzeb, dla zmieniajacego
sie spoteczenstwa i miasta. A wszystko dzieje sie
w kontekscie unikatowej warto$ci kulturowej Lodzi.
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Miodzi ludzie decydujacy sie na studiowanie architektury lub urbanistyki
w todzi majg do wyboru Politechnike £0dzkg oraz dwie uczelnie prywatne.
Jedynie Politechnika oferuje studia | i Il stopnia.

tudia na kierunku architektura i urbanistyka

ksztatcg w zakresie projektowania

architektonicznego obiektow budowlanych

i projektowania urbanistycznego. Przygotowuja
do uczestniczenia w procesie ksztaltowania przestrzeni
tworzacej ramy jednostek i grup spolecznych.

WYDZIAL Z TRADYCJAMI

Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
PL to najstarszy osrodek akademicki w Lodzi ksztalcacy
architektéw, powstal w 1956 roku. Obecnie wydzial miesci
sie¢ w dwoch budynkach przy alei Politechniki 6. Gdy -

pod koniec lat 60. - te budynki powstaly, znajdowaly sie

na obrzezach uczelni. Teraz to niemal centrum kampusu,

w dodatku w pieknym otoczeniu. Wydziat sktada sie z dwdch
instytutéw oraz szesciu katedr. Corocznie studia na nim
rozpoczyna okoto 500 oséb. Wydzial od lat ksztalci na
kierunkach budownictwo, architektura i urbanistyka oraz
inzynieria $rodowiska. Najnowszym kierunkiem studidw,
wprowadzonym w 2010 roku, jest gospodarka przestrzenna.
Prowadzone sg tutaj studia I i II stopnia oraz studia
doktoranckie.

Na wszystkich kierunkach i rodzajach studiéw zaliczanie
semestrow odbywa si¢ z uzyciem systemu punktowego
ECTS, co sprzyja miedzynarodowej wspdtpracy. Wydziat
realizuje wymiane studentéw z ponad 30 uczelniami
z Europy, Ameryki PéInocnej i Azji. W ramach programu
Socrates/Erasmus corocznie ponad 60 studentdow i okoto 20
pracownikéw przebywa na uczelniach zagranicznych.

Wydzial dysponuje dwoma akredytowanymi
laboratoriami badawczymi: Laboratorium Fizyki
Budowli i Materiatéw Budowlanych oraz Laboratorium
Badawczym Materiatow i Konstrukeji Budowlanych.
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PRYWATNI INZYNIEROWIE

Oprocz Politechniki inzynieréw architektury

i urbanistyki ksztalcg tez Wyzsza Szkota Sztuki

i Projektowania oraz Spoteczna Akademia Nauk.

WSSiP powstata w 1998 roku. Tutejszy Wydziat
Architektury tworzg Katedra Architektury i Urbanistyki
oraz Katedra Architektury Wnetrz.

Proces dydaktyczny uwzglednia wielotorowy charakter
tworczosci architektonicznej. Program nauczania
zapewnia interdyscyplinarne oraz specjalistyczne
przygotowanie do wykonywania zawodu architekta.

W ramach czteroletnich studiéw I stopnia
(inzynierskich) wydzial oferuje nastepujace
specjalizacje: projektowanie doméw jednorodzinnych
i wielorodzinnych, projektowanie budynkéw ustugowych,
projektowanie budynkéw publicznych i obiektow
specjalnego przeznaczenia, urbanistyka domoéow
jednorodzinnych, osiedli, kwartatéw miasta i planowania
przestrzennego oraz rewitalizacja przestrzeni
zurbanizowanej i obiektéw architektonicznych.

Natomiast Spoteczna Akademia Nauk oferuje trzy
kierunki ksztalcenia: architektura z projektowaniem
wnetrz, architektura z projektowaniem terendw zieleni,
urbanistyka i zagospodarowanie przestrzenne. Program
studiéw obejmuje zagadnienia z zakresu historii i teorii
architektury, a takze urbanistyki, sztuk pieknych, przepiséw
techniczno-budowlanych, ekonomiki oraz metod organizacji
i przebiegu procesu inwestycyjnego i projektowego. Duza
wage przywiazuje sie tu do opanowania architektonicznych
programéw komputerowych oraz przekazywania wiedzy
kulturotworczej.

Obie prywatne uczelnie prowadzg jedynie studia
I stopnia, czyli inzynierskie.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Zamieni¢ pomyst w biznes

Centrum Innowacji — Akcelerator Technologii Fundacji Uniwersytetu t.6dzkiego
| fundusz zalgzkowy StartMoney to lata doSwiadczen w ocenie pomystow
oraz rozwoju i budowaniu biznesow wykorzystujacych innowacije.

niwersytet Lodzki od dziesigciu lat prowadzi
Inkubator Przedsigbiorczosci. Realizuje on ustugi
doradcze i eksperckie oraz szkoleniowe dla firm.
Podczas oceniania innowacyjnosci i potencjalu
rynkowego przedsiewzie¢ korzysta m.in. z metod stosowanych
przez Uniwersytet Teksaniski oraz NASA. Inkubator dysponuje
zapleczem ekspertow ze $wiata nauki i biznesu, réwniez
z kontaktami w USA. Z ponad 50 firm, ktére skorzystaly
z tej formy pomocy, zdecydowana wiekszo$¢ dziata dalej i sie
rozwija.

PRZYJAZNE MIE]JSCE
Inkubator to miejsce, w ktérym mozna skorzysta¢ z doradztwa
biznesowego, technologicznego i organizacyjnego. Pomaga
przeprowadzi¢ innowacyjne przedsiewziecia przez wczesne,
krytyczne etapy rozwoju, pozyska¢ potrzebne srodki finansowe
oraz wprowadzi¢ pomysty na rynek.

Wiekszo$¢ firm, ktére mialy swéj poczatek w Inkubatorze,
z sukcesem dziala na rynku. Przykladem moze by¢ Listonic.
Jej zalozyciele — w 2009 r., gdy powstal pomyst - byli

Fienigdze w zasiggu glosu
Technologie dla klienta privichodc?

MascScres ASH

- Interaktywna Obstuga

i SMANT

Ty

Aplikacja SmartMobile
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studentami ostatniego roku studiéw na Politechnice Lodzkiej
i na Uniwersytecie Lodzkim. Przyszli z prototypem aplikacji
mobilnej, powstatym jako element pracy dyplomowej. Znalezli
si¢ w gronie laureatéw konkursu na innowacyjny pomyst
zorganizowany w 2009 r. przez uniwersytecki Inkubator,
ktéry zainteresowat ich pomystem inwestora finansowego,
co zakonczylo si¢ kilkumilionowg inwestycja i zalozeniem
spoiki. Dzisiaj firma jest autorem bardzo popularnej aplikacji
na smartfony — nowoczesnej elektronicznej listy zakupéw,
ktérg mozna dzieli¢ pomiedzy kilka 0sob i aktualizowac
w dowolnym czasie. Firma wyszla z Inkubatora w roku 2013
i obecnie z powodzeniem rozwija si¢ réwniez na rynkach
miedzynarodowych.

Wisrod absolwentéw Inkubatora UL jest réwniez firma iTur.pl
prowadzaca popularne portale turystyczne i noclegowe
oraz firma zajmujaca sie¢ tworzeniem witryn internetowych
i marketingiem eWitryna, ktéra obecnie ma klientow prawie
na catym $wiecie, w tym w Chinach i USA. Z Inkubatora
korzystaja réwniez firmy ,,profesorskie’, jak NPIN oferujaca
zaawansowane technologicznie nanoczastki i nanomateriaty.

JAKA POMOC?

Z uniwersyteckiego Inkubatora mogg skorzysta¢ wszystkie
osoby z pomystem na biznes lub poczatkujacy przedsiebiorcy.
Nie muszg by¢ oni zwiazani z 16dzkimi uczelniami, jednak
pomoc dla studentéw i naukowcdw z Lodzi jest czgsto
udzielana.

Jak podkresla sie w Inkubatorze, doradztwo oraz wsparcie
w uzyskiwaniu informacji, jak dziataé, gdzie i jak szukaé
pomocy, to wypelnianie jednej z najwazniejszych potrzeb
poczatkujacego przedsiebiorcy i innowatora.

Po zapoznaniu si¢ ze specyfika danego projektu pracownicy
Inkubatora pomagaja oceni¢, czy pomyst ma szanse na
sukces rynkowy, a takze napisa¢ biznesplan. Doradzaja
przy wyborze formy prawnej dzialalnosci, opracowaniu
strategii rozwoju oraz zbudowaniu modelu biznesowego,
ktéry bedzie przynosit dochody. Tutaj mozna takze uzyskac¢
pomoc w otrzymaniu patentu lub innej ochrony pomystu
biznesowego. Inkubator pomaga tez w znalezieniu partneréw
i kontrahentow, nawigzaniu kontaktéw z naukowcami UL,

a takze w promowaniu biznesu poprzez wlasne kanaty. Z porad
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Whnetrze kina, gdzie uzyto listew ApplyFlock pasujacych
do wykladziny

biznesowych na zasadach komercyjnych moga skorzysta¢
réwniez firmy spoza Inkubatora.

W obiektach Inkubatora mozna na korzystnych warunkach
wynaja¢ powierzchnie biurows, wraz ze wsparciem
infrastrukturalnym i administracyjnym. Z pomocy Inkubatora
mozna skorzysta¢ w pakiecie stacjonarnym lub wirtualnym.
W obu przypadkach ma si¢ dostep do doradztwa biznesowego
oraz sal konferencyjnych. Wirtualnie korzysta si¢ jedynie
z wynajmu adresu, a stacjonarnie z biura.

W Inkubatorze odbywaja sie szkolenia i warsztaty
z prowadzenia wlasnego biznesu — w tym: opracowanie
modelu biznesu, tworzenie biznesplanu, skuteczna promocja,
finansowanie nowych firm, komunikacja w biznesie,
autoprezentacja i negocjacje.

SKAD PIENIADZE?

Jedna z gléwnych potrzeb pomystodawcow i wynalazcow oraz
nowych i poczatkujacych przedsiebiorstw sg $rodki finansowe.
Pienigdze sa potrzebne na prace projektowe i badawcze,
przygotowanie prototypu, testowanie, ochrone wlasnosci
intelektualnej (np. uzyskanie patentu).

Inkubator pomaga pozyska¢ finansowanie poczatkowego
etapu na drodze od pomystu do biznesu z uniwersyteckiego
funduszu zalgzkowego StartMoney zarzadzanego przez
Akcelerator UL lub innych funduszy zalazkowych typu venture
capital i od wspdlpracujacych anioléw biznesu. Pracownicy
Inkubatora pomagaja w pozyskaniu dotacji unijnych
i krajowych oraz w skorzystaniu z programéw preferencyjnych
pozyczek i poreczen, pomagaja wybra¢ odpowiednie programy
i przygotowa¢ wniosek o dofinansowanie, w tym z Horyzontu
2020, z programoéw krajowych i regionalnych, u innych z PARP
i NCBiR.

FUNDUSZ STARTMONEY

Kapitat zarzagdzanego przez Fundacje Akcelerator UL funduszu
zalazkowego StartMoney pochodzi z programu UE. Z funduszu
korzystajg zaréwno osoby, ktore maja pomyst biznesowy, ale
nie prowadzg jeszcze dziatalnosci gospodarczej, jak i ci, ktérzy
juz dziatajg w biznesie, prowadzac zarejestrowang dziatalnos¢
lub spétki. Co wazne dla poczatkujacych przedsigbiorcow,
StartMoney oferuje pomoc finansows, ale i wspiera
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Stoisko Inkubatora Przedsigbiorczosci Ut i Funduszu StartMoney
na Akademickich Targach Pracy

do$wiadczeniem, kontaktami, promocjg, pomocg w uzyskaniu
dodatkowego finansowania na kolejnym etapie rozwoju.

W zamian za $rodki finansowe fundusz StartMoney
obejmuje udziaty w biznesie — we wspdlnie zalozonej
spotce. Po uméwionym z pomystodawcy okresie fundusz
bedzie chciat sprzedaé swoje udziaty w czesci lub w catoéci,

z zyskiem. Ten okres i inne warunki wspéipracy sa ustalone
z pomystodawcami w umowie inwestycyjnej.

Fundusz StartMoney zainwestowal w ciggu 2,5 roku w 11
bizneséw, od 300 tys. do blisko 800 tys. zf w kazdy. Kilka z nich
to wdrozenia pomystéw informatycznych, réwniez produkeja
gier komputerowych, ale i rozwigzan w biotechnologii
czy medycynie. Jest tez spotka ApplyFlock produkujaca
innowacyjne elementy wyposazenia wnetrz — nowe listwy
podiogowe pokryte tzw. flokiem, czyli migkkim wykonczeniem
(takim jak np. wykladzina). Fundusz sfinansowat start
t6dzkiej spotki Cellvet wykorzystujacej w leczeniu zwierzat
wyniki prac badawczych na komérkach macierzystych,

a takze specjalizujacej sie w diagnostyce genetycznej zwierzat.
Fundusz wspar! tez finansowo i doradczo spétke SmartMobile
wdrazajaca technologie i aplikacje na urzadzenia mobilne

do rozpoznawania mowy oraz zamiany mowy na tekst. Na
przykiad lekarz moze wprowadza¢ do komputera opis zdjecia
RTG za pomoca mowy i bez uzycia klawiatury, a sad moze
automatycznie zapisa¢ przebieg rozprawy w formie protokotu.
Dzieki SmartMobile obstuga aplikacji i urzadzen moze stac si¢
duzo prostsza i bardziej naturalna.

Kontakt

Od pazdziernika 2014 r. siedziba Inkubatora
Ut oraz Akceleratora Technologii i funduszu
StartMoney miesci sie w centrum todzi, na
terenie campusu Uniwersytetu t6dzkiego,

ul. Kopcinskiego 16/18, w Centrum
Konferencyjnym Ut, na X pigtrze.

tel. 508 390 708, 669 561 710, 42 635 4984
e-mail: inkubator@uni.lodz.pl
www.inkubator.uni.lodz.pl, www.startmoney.pl
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Tlustracje: Akcelerator Technologii Uniwersytetu L.odzkiego, Apply Flock sp. z 0.0., SmartMobile sp. z o.0.
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W trosce o rodzinny budzet Mateusz Stolarski jeszcze na studiach zaczat sie imac¢
dorywczych prac. — Uznafem, ze skoro rodzicom jest ciezko, czas wzigc sprawy
w swoje rece. Przyjmowatem wszelkie zlecenia od starszych kolegow architektow
— wspomina poczatki. W koncu zaczat tworzy¢ wiasne projekty. Tak powstata jedna
Z wiodgcych todzkich pracowni projektowych Tamizo.

oczatkowo probowal wspotpracowal z kolegami W pierwszych latach XXI wieku wcale nie byto to tak

z roku, jednak to nie zagralo. Zaczat dziata¢ oczywiste, jak dzi$. Zaczeli prace nad konkursami,

na wiasng reke. W tym samym czasie wraz drobnymi zleceniami, projektami wnetrz, pierwszymi

z kolezanka z roku Aleksandra Zdziechowska domami. Caly czas doskonalili swoje umiejetnosci, aby
zaczeli rozwijaé firme w duecie. Ich uczelniane ksywki kazdy projekt byt lepszy od poprzedniego.
daly poczatek nazwie firmy. Tamizo czytane od tylu - Niespecjalnie zwracalem uwage na to, co robi sie na
to ,0zi” i ,mat” — tak zwracali si¢ do nich znajomi studiach. Nie podobaly mi si¢ najlepiej oceniane prace,
na studiach. - Tamizo to réwniez japonskie imie, dlatego nie przejmowalem sie, gdy moj projekt dostawat
a z architekturg japonska juz wtedy bardzo si¢ lubilismy gorsza ocene, wazne, ze bytem z niego zadowolony
- dodaje wiasciciel firmy. - wspomina. Uczelnia docenita go, gdy juz sie obronit

i otrzymal dwie nagrody w ogdlnopolskich konkursach

PIONIERSKIE POCZATKI na najlepszy dyplom roku. Zostal réwniez nominowany
Mateusz Stolarski wymyslil nazwe, kupit domeneg do nagrody na najlepszego studenta roku Politechniki
i stworzyl pierwsza strone internetowg firmy. Lodzkiej.
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W rozwoju swojej dziatalnoéci bardzo podkresla
role rodzicéw. — To dzieki nim rozpoczatem studia na
architekturze. Dzieki nim na starcie nie musialem sie
réwniez martwi¢ o dach nad glows. To, jak zostalem
wychowany i w jakim domu wyrostem, doprowadzito mnie
do miejsca, w ktdrym jestem obecnie. Reszta to godziny
ciezkiej pracy, wiele nieprzespanych nocy — wyjaénia
wlasciciel Tamizo.

PIERWSZE SUKCESY

Zaczelo sie od zauwazenia jego pracy dyplomowe;.
Pojawily si¢ pierwsze nagrody w konkursach, publikacje
w czasopismach. Portfolio, ktére rosto powoli, zaczeto by¢
rozpoznawalne.

- Po studiach bylem juz w sytuacji, w ktérej nie musiatem
mysle¢, co dalej. Nie musiatem szukaé pracy. Marka
budowana od kilku lat byla juz rozpoznawalna na rynku,
mieli$my klientéw — méwi Mateusz Stolarski.

W tym czasie zalozyciele firmy postanowili nabra¢
wigkszego doswiadczenia i przez rok pracowali w jednej
z Yédzkich pracowni nad duzym projektem wykonawczym.
Jednak klienci ciagle dzwonili, a pracy zawodowej nie
dalo sie godzi¢ z rozwojem wlasnej firmy. Musieli wiec
zrezygnowac z pracy dla kogos i skupic si¢ na wlasnej
dziatalnosci. W 2006 roku Tamizo oficjalnie zaczelo
funkcjonowa¢ na rynku jako dzialalnos¢ gospodarcza.

Po szeéciu latach drogi zawodowe pierwszych zalozycieli

sie rozeszly. Obecnie Mateusz Stolarski pracuje

w czteroosobowym zespole i czgsto podkresla jego znaczenie.
O swojej firmie zawsze méwi ,,my’.

Podkresla, ze jego zespol jest innowacyjny. — Pierwszy
aspekt innowacyjnoéci dotyczy samego myslenia
o projektach i projektowaniu. Patrzac obiektywnie na to, jak
pracujg inni architekei, ktérych miatem okazje obserwowad,
wydaje mi sie, ze niewielu dziata podobnie do nas. Nasza
metoda polega na cigglym badaniu zaréwno funkcjonalnych,
jak i formalnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi
elementami skladowymi projektu — opowiada wtasciciel
Tamizo. Lata do$wiadczen i wyzwan, ktérym udawalo sie im
sprosta¢, pozwolily wypracowa¢ sprawdzong metodologie
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projektowania. Polega ona na nieustannym badaniu
zalezno$ci pomiedzy forma a funkcja. Myslac o bryle,
zastanawiaja sie, jaki wplyw ma na nig zmiana funkgji...
ina odwrot.

— Drugi aspekt innowacyjnosci upatruje w samej
technologii. Ciggle staramy si¢ by¢ na biezaco z nowymi
technologiami — dodaje.

Wrhasciciel podkresla, ze od samego poczatku pracuje na
oprogramowaniu pozwalajacym tworzy¢ dokumentacje
bazujacg na tréjwymiarowym modelu budynku.
Technologie BIM, ktéra w Polsce jeszcze raczkuje, a ktora
jest nieuniknionym kierunkiem rozwoju w pracy nad
projektami, zna na wylot. Réwniez z rozwojem wizualizacji,
ktore sg jego hobby od czasdéw studidw, stara si¢ by¢ na
czasie. W niedalekiej przysztosci planuje takze wdrozenie
technologii druku 3D.

GLOBALNA OFERTA

Za najwieksze osiagniecie firmy jej zalozyciel uwaza
wypracowanie spéjnego jezyka projektowego (portfolio), ktory
jest silnym i jasnym przekazem, czego mozna oczekiwaé po
ich projektach. Ich wyznacznikiem jest minimalizm.

- W projektowaniu najbardziej cenimy szczeros¢ i prostote.
Rozumiemy jednak, Ze prostota w najlepszym wydaniu
wymaga perfekeji. Dlatego projektujac, ktadziemy szczegdlny
nacisk na role detali i precyzyjnie dobranych materiatow.
Wierzymy w moc tych najbardziej naturalnych, prawdziwych,
takich jak kamien, beton, drewno i szko. Ich unikalny
charakter okresla cala aranzowang przestrzen, ktéra wymyka
si¢ zaréwno utartym schematom, jak i destrukcyjnemu
procesowi starzenia - mowi Mateusz Stolarski.

Jako firmowe motto przywotuje cytaty z klasykéw,
Ludwiga Miesa van der Rohe’a ,,Mniej znaczy wiecej”
czy Leonarda da Vinci ,,Prostota to najwyzsza forma
wyrafinowania’”

Czlonkowie zespolu zajmujg sie gléwnie projektowaniem
architektury oraz wnetrz. Interesujg ich réwniez projekty
z zakresu wzornictwa przemystowego, grafiki, urbanistyki.
Swoja oferte kierujg do 0séb $wiadomych, poszukujacych
indywidualnych i autorskich rozwigzan, do tych, ktérzy cenia
sobie wyrafinowang prostote.

Projektujg zaréwno dla 0sob prywatnych, jak i firm czy
instytucji. Majg na swoim koncie wiele projektéw doméw
jednorodzinnych oraz wnetrz apartament6w, ale i znacznie
wigkszych obiektow, jak chocby ostatni projekt budynkéw
biurowych dla KGHM.

Od poczatku dziatalnoéci nie ograniczajg si¢ wylacznie
do okolic L.odzi. Pracuja nad projektami w calej Polsce.
Ostatnio coraz czesciej zdarza sie im obstugiwa¢ klientow
za granicg. Niedawno projektowali osiedle mieszkaniowe
w Gruzji, aktualnie pracujg nad projektem osiedla domow
w Estonii. Prowadza réwniez rozmowy w sprawie projektow
w Norwegii i Niemczech.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Historia pewne;
hustawki

Pracownia MOOMOO Architects

Pracownia MOOMOO Architects to nie tylko dwaj frontmeni i zatozyciele firmy, ale tez
zespot ludzi, z ktorymi pracujg i codziennie sie spotykaja. Biuro skiada si€ ze statego
zespotu projektantow oraz grupy zagranicznych stazystow, ktorzy przyjezdzaja na
kilku- lub kilkunastomiesieczne praktyki. — Przez to, ze t0dz jest tak inna od pobliskie]
Warszawy, praktykanci czesto wybierajg staz wiasnie w naszej pracowni
| tu zdobywaja doSwiadczenie zawodowe, co jest dla nas, rodowitych fodzian, mifym
uczuciem — zdradzaja Jakub Majewski i tukasz Pastuszka, wiasciciele pracowni.

ajewski wraz z Pastuszka zalozyli pracownie
jeszcze na studiach. W dzien taczyli obowiazki
na uczelni i dorywcza prace, a nocami
tworzyli wlasna, wspolng marke projektows.

- Mielismy $wiadomo$¢, ze sporg cze$¢ naszego zycia

bedziemy spedza¢ w pracy i dlatego bardzo nam zalezalo

na tym, zeby stworzy¢ biuro, gdzie bedziemy przychodzi¢

z fascynacja 1 uSmiechem - wyjasnia Lukasz Pastuszka.

Z gbry zalozyli, ze sg zakotwiczeni w Lodzi. Na swoje
biuro wybrali poczatkowo niewielki lokal na tytach dawnej
tkalni wyrobéw welnianych Maxa Schroedera, kiedy nikt
jeszcze nie widzial potencjalu w pofabrycznych budynkach.
Od samego poczatku w oknie zawisla... hustawka. — Jest
ona do dzi$ dla nas waznym narzedziem pracy. Kiedy
projektujemy, czesto tworzymy co$ nowego, cos, czego
jeszcze nikt w takiej formule nie zrobit i wtedy obudzenie
w sobie pierwiastka dziecigcego pomaga w spojrzeniu
z innej perspektywy i rozwigzaniu problemu. Zyczymy
kazdemu, aby mial te mozliwo$¢ zabawy w czasie pomiedzy
masa odpowiedzialnych zaje¢ w dniu swojej pracy
- opowiada wspotwlasciciel firmy.

Dla wiascicieli istotne jest nie tylko to, ze sg zapraszani
do prestizowych projektéw, ale tez to, w jakiej atmosferze
iz kim pracuja. Innowacyjne podejécie do pracy sprawilo, ze
na samym poczatku dziatalno$ci udato sie im zdoby¢ kilka
nagréd w znaczacych konkursach - m.in. za projekt Dom
Roku 2008 D&W, aranzacje ponad 200 salondw sprzedazy
Vobis oraz za zmiane wizerunku banku ING.
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W 2009 roku prestizowy branzowy magazyn ,Wallpaper”
umie$cit MOOMOO na liscie 30 najlepszych mlodych
pracowni na $wiecie. Propozycje wspolpracy sypnely sie
z calego $wiata. Dzi$ projektujg gtéwnie w Warszawie,
Poznaniu i Wroctawiu, ale takze w Arabii Saudyjskiej,
Reykjaviku czy Bratystawie. W arabskim Jeddah
zaprojektowali kompleks 34 budynkéw mieszkalnych, ktorych
budowa trwa juz od roku.

Projektowanie to dla zespotu MOOMOO nie tylko
stricte architektura i nie tylko budynki. Podejmuyjq si¢ takze
indywidualnych projektow wnetrz, wystaw, eventéw. Teraz
pracuja nad kolejng marka handlows, tworzac rebranding
wystroju calej sieci salonow sprzedazy dla Polski, Niemiec,
Rosji. To juz czwarta miedzynarodowa firma w ich
projektowym portfolio (Vobis, Atlantic, Speak Up, Solar).

Na ukoniczeniu jest projekt znaczacy dla architektéw, bo
zlokalizowany w samej Lodzi. Dla izraelskiego developera
zaprojektowali food market w zupetnie nowej odstonie,

w adaptowanym pofabrycznym budynku. Pracownia angazuje
sie tez w rézne akcje propagujace architekture. W grudniu

2014 roku, kiedy Shinichi Ogawa (stynny japonski architekt
projektujacy m.in. dla Calvina Kleina) odwiedzit ich pracownie
w Lodzi, zorganizowali na Politechnice L.6dzkiej wyktad dla
studentéw z jego udzialem. Podczas najblizszej realizacji Ogawy
MOOMOO beda jego lokalnym wsparciem projektowym na
polskim rynku. Czasami robig tez wycieczki architektoniczne
po réznych budynkach, np. po hotelu Double Tree, pokazujac
studentom od kuchni architektoniczne rozwigzania obiektéw.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Nowe Centrum t.odzi

Ponad 100 ha potozonych w samym sercu t.odzi jest poddawanych
rewitalizacji. Ta unikatowa w skali Europy urbanistyczna operacja stanowi
ogromne wyzwanie dla miasta. Rewitalizacja elektrocieptowni EC1 oraz
przebudowa dworca t.6dz Fabryczna bedg kosztowaty ponad 2 mid zt. Budzet
todzi wyda na nie ponad 600 min, reszta pieniedzy pochodzi z funduszy unijnych.

rogram Nowe Centrum Lodzi jest realizowany
0d 2007 roku. Dwie sztandarowe inwestycje to
rewitalizacja dawnej elektrocieptowni EC1 oraz
kompleksowa przebudowa dworca £6dz Fabryczna
wraz z otoczeniem.
Celem programu jest wykreowanie nowej przestrzeni
miejskiej z historycznym centrum opartym na osi
ulicy Piotrkowskiej. W ramach programu na nowo
zagospodarowywane sg tereny poprzemystowe i kolejowe,
tak aby w sposéb twdrczy wykorzysta¢ unikatows tkanke
urbanistyczng z przetomu XIX i XX wieku.

EC1 KULTURALNIE

Jeszcze 14 lat temu najstarsza 6dzka elektrocieptownia EC1,
ktéra powstata w 1907 roku, wytwarzala energie i dostarczata
ciepto mieszkaricom Lodzi. Po wylaczeniu obiektu

Dworzec t6dz Fabryczna i Specjalna Strefa Kultury
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nieczynne i niszczejace tereny polozone w samym centrum
daly poczatek projektowi Nowego Centrum Lodzi. Zgodnie
z planami Urzedu Miasta teren, na ktérym znajduje si¢
EC1, po zrewitalizowaniu ma si¢ sta¢ przestrzenia publiczna
przywrdcong mieszkaricom.

Podstawowym zadaniem planistycznym bylo
stworzenie przestrzeni Iaczacej rézne elementy obszaru
EC1, umozliwiajac jej funkcjonalne powigzanie
z zewnetrznymi — w stosunku do rewitalizowanego
obszaru - przestrzeniami miejskimi. Prace konserwatorskie
prowadzone sg tutaj tak, aby zachowa¢ wyjatkowy,
postindustrialny klimat tego miejsca. Na terenie
elektrocieptowni cze$ciowo zachowane beda wystepujace
formy wyposazenia terenu, jak stupy trakeji elektrycznych
czy ciagi rur technologicznych. Puste dotychczas obiekty
nabieraja nowego przeznaczenia.
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Rynek w Nowym Centrum t.odzi

Zachowany zostanie historyczny podziat ECI na obiekty
Wschéd i Zachdd. Kazde z tych miejsc rewitalizowane jest
z mysla o innym przeznaczeniu.

Na terenie EC1 Wschod zachowane zostang budynki
rozdzielni, maszynowni oraz budynek biurowy. Ta czgé¢
elektrocieplowni ma pelni¢ funkcje kulturalno-artystyczne.
Bedzie to przestrzen otwarta dla artystéw, mtodych,
utalentowanych oséb, ktore cheg sie wyrazi¢ przez dana
dziedzine sztuki. Bedzie do tego wystarczajaca przestrzen,
sale warsztatowe i seminaryjne, a takze galerie. Znajdzie sie
tu takze teatr dzwieku wraz ze studiami do postprodukeji
dzwigku. Te cze$¢ zajma profesjonalne studia dZwigkowe,
dajace mozliwo$¢ nagrywania muzyki filmowej oraz
orkiestrowej. Odpowiednio zaprojektowane pod wzgledem
akustycznym, instalacyjnym oraz technologicznym
pomieszczenia pozwola réwniez na tzw. zgrywanie muzyki
i montowanie muzyki z filmem.

Realizacja projektu Nowe Centrum todzi
jest finansowana z budzetu miasta todzi
oraz z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa
todzkiego.

Realizacja inwestycji t6dz Fabryczna

jest finansowana z budzetu miasta todzi
oraz z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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Na terenie EC1 Wschdd znajdzie si¢ tez nowoczesne
planetarium wyposazone w sferyczne kino 3D 8K, a takze
studia, warsztaty i galerie.

Niezwykle ciekawie zapowiada si¢ multimedialny projekt
Jezioro Pamieci. Pozwoli on na zachowanie na cyfrowych
nosnikach chwil z codziennego zycia mieszkancéw Lodzi.
Ideg tego projektu jest zachowanie historii fodzian przez
nich opowiadanych, tak by za kilka czy kilkadziesiat lat mé6c
zobaczy¢ i postucha¢, czym kiedys zyli mieszkancy, co byto
dla nich wazne, jakie mieli problemy i radosci.

EC1 NAUKOWO

Druga cze$¢ EC1 bedzie stanowil zesp6t obiektow

Zachéd. Zachowane tam zostang: budynek rozdzielni,

zespol budynkéw pompowni, maszynowni, kottowni

oraz zmiekczalni wody, a takze budynek chtodni

kominowej. Powstanie tu interaktywne Centrum

Nauki i Techniki. Bedzie ono obiektem po$wieconym

udokumentowaniu i upamietnieniu mysli technicznej,

zaréwno architektonicznej, jak i energetycznej, w powiazaniu

z estetyka czasu i miejsca oraz funkcjonalnoscia typowa dla

elektrowni. W Centrum powstang trzy $ciezki edukacyjne

powiazane z tematyka energii: energetyczna, historii

cywilizacji i nauki oraz $ciezka ,,mikro$wiat — makro$wiat”.
Najwazniejszg czescig Centrum Nauki i Techniki

beda stale ekspozycje sktadajace sie z interaktywnych

urzadzen umozliwiajacych samodzielne przeprowadzanie

dos$wiadczen, obserwowanie i badanie okreslonego zjawiska

fizycznego, reakcji chemicznej czy struktury biologiczne;.

Ta mozliwo$¢ interakeji stanowi o atrakcyjnoéci ekspozyciji.

Na przyklad dzigki wielkoformatowym, przezroczystym

foliom holograficznym przed oczyma widzéw rozegra

sie multimedialny spektakl dajacy im ztudzenie, ze widza
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== = wejécia do dworca

Blazej Moder

dyrektor Zarzadu Nowego Centrum Lodzi

rogram Nowe Centrum todzi jest jednym
Pz najwiekszych wyzwan urbanistyczno-
-inwestycyjnych w historii naszego miasta. Jego
realizacja ma na celu ozywienie foédzkiego srédmiescia
i stworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc do mieszkania,
pracy i spedzania wolnego czasu. Chcemy stworzy¢
dzielnice funkcjonujaca przez catg dobg, zwigzang
urbanistycznie i funkcjonalnie z ulicg Piotrkowska.
Dla catego obszaru przyjety jest miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Uporzadkowano

zagadnienia zwigzane z wtasno$cig gruntu.

W przedsigwzigcia infrastrukturalne, rewitalizacyjne

i tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych
samorzad i sektor rzgdowy zainwestowaty kwote blisko

3 mld zt. Tak przygotowane miejsce czeka teraz na

ruchy inwestorow prywatnych. To od ich zaangazowania
zaleze¢ bedzie sukces tego przedsiewzigcia. Mamy
nadzieje, iz wspotpraca sektora publicznego i prywatnego
sprawi, ze Nowe Centrum bedzie miejscem, ktore stanie
sie zywa czescig todzi.

przekroj przez wybrang maszyne i moment generowania
si¢ energii. Wlasnie pojecie energii jest kluczowe w narracji
catego projektu Centrum.

Koncepgja interaktywnego Centrum Nauki i Techniki
opiera si¢ na zatozeniu, ze istniejaca cze$¢ elektrocieplowni,
wraz z zachowanymi w niej zabytkowymi urzadzeniami,
stanie sie bazg narracji historycznej, przywolujacej czasy
uruchomienia i funkcjonowania obiektu. Na tej podstawie
zostanie réwniez wytyczony gtowny szlak zwiedzania:
od kottéw poprzez przepompownie do sterowni oraz
szlak szczegdlowy i niezalezne przestrzenie rozrywkowo-
-kulturalne. Klamra narracji architektonicznej bedzie
industrialny nastr6j pomieszczen uzupelniony o elementy
interaktywne i multimedialne.

Na terenie Centrum beda mogly zostaé
zaprezentowane réwniez wybrane dyscypliny
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humanistyczne, np. archeologia czy paleontologia

i nauki spoteczne. Bedzie ono realizowa¢ nastepujgce
cele: upowszechnianie nauki, edukacji oraz rozwoju
i promocji Lodzi i regionu.

LODZ FABRYCZNA
W bezposredniej bliskosci dawnej elektrocieptowni
znajduje sie gléwny 16dzki dworzec L.6dz Fabryczna.
Delikatnie méwigc, do tej pory nie byt on najlepsza
wizytowka miasta. Jednak teraz to si¢ zmienia. Dworzec
wypieknieje i... zejdzie pod ziemie. Uwolniona dzigki
temu przestrzen zostanie zagospodarowana przez
stworzenie nowego fragmentu miasta, ktéry dotychczas
byt rozciety torami i stacja kolejowa. W Nowym
Centrum powstang biurowce, restauracje, obiekty kultury
i rozrywki. Dzigki dogodnej dostepnosci komunikacyjnej
Centrum bedzie licznie odwiedzane przez turystéw.
Zalozeniem jest, aby ta przestrzen zyla 24 godziny na
dobe, przez siedem dni w tygodniu.

Przebudowa dworca zajmuje teren ponad 23 ha. To
aktualnie jedna z najwigkszych inwestycji kolejowych
w Unii Europejskiej. Po jej zakonczeniu L6dz zyska
najnowoczesniejszy dworzec w kraju. Budowa nowego
dworca wraz z tunelem wigze si¢ z wywiezieniem ponad
pottora miliona metrédw szeéc. ziemi, czyli okoto
80 tys. ciezaréwek. Inwestycja prowadzona jest metoda
odkrywkowa.

Nowy dworzec bedzie miat az trzy poziomy.
Na powierzchni znajda si¢ jedynie pawilony wejsciowe.
Na poziomie -1 bedzie gtéwna hala dla podréznych wraz
z punktami kasowymi. Poziom -2 bedzie posadowiony
16,5 m pod ziemia. Stad beda odjezdzaty pociagi
z czterech perondw, czyli o$miu toréw.
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Wizualizacje: Zarzad Nowego Centrum Lodzi i PKP SA
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Architekci: Matylda Grabowska, Jacek Grabowski, Anna Grabowska
podczas uroczystego otwarcia nowego gmachu Wydziatu
Filologicznego Uniwersytetu tddzkiego, pazdziernik 2014

JACEK BRYLSKI

Proponuja
unikalnosc

Projekty powstajace w AGG — Architekci Grupa Grabowski potwierdzaja niezwykia
kreatywno$¢ i pomystowos¢ ich autorow. Budynki zaprojektowane w AGG byty
wielokrotnie nagradzane, zdobyly uznanie todzian, Polakow, Europejczykdow, potrafig
zadziwic i zachwycic¢, maja charakter i sg gwarancja sukcesu inwestora, a takze
przyczyniaja sie do dobrego patrzenia na to, co sie dzieje w t.odzi.

alozycielami sp6tki AGG - Architekci
Grupa Grabowski sg architekci Anna i Jacek
Grabowscy, ktorzy w 1995 roku, po kilkuletniej
intensywnej dziatalno$ci projektowe;j
w Niemczech, postanowili zaoferowa¢ na polskim rynku
innowacyjny produkt. Powstal woéwczas doskonale
skoordynowany, wielobranzowy proces projektowania,
doradztwa i pilotowania inwestycji, skupiony w jednym
reku architekta od chwili wyboru dziatki do zakonczenia
inwestycji pod klucz. AGG do dzisiaj oferuje najwyzszej
jakosci projekty, ale takze obstuge prawna, pilotowanie
procedur, nadzdr nad realizacjg i co bardzo wazne - staly
kontrole budzetu inwestycji.
Architekci Anna i Jacek Grabowscy, chcac zdobywaé
duze kontrakty, zgromadzili zespét architektow
i projektantéw gotowych do zadan specjalnych - taczacy
pasje, wiedze, jako$¢, talent i cene ustug. W roku 2009,
kontynuujac tradycje rodzinne, do zespotu dolaczyla
architekt Matylda Grabowska, wnoszaca wiele nowego
stylu i kreatywnosci do projektéw biura.

KATALOG SUKCESOW

W ciggu kilku lat powstato duzo znaczacych obiektow
zrealizowanych na podstawie projektéw AGG, wiele z nich
zostato nagrodzonych, kilka jest dzi$ ikonami Lodzi. Jednym
z nich jest budynek Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu
Lodzkiego (ulica Pomorska, vis-a-vis Osiedla Studenckiego
im. Lumumby) - oddany do uzytkowania w pazdzierniku
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2014 roku stat si¢ natychmiast centrum zainteresowania

i wydarzen. Spod reki tutejszych architektow wyszly takze
projekty budynku biurowego i siedziby Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j. Za projekt rewitalizacji XIX-
wiecznego kompleksu fabrycznego Ludwika Grohmana
(ulica Tymienieckiego 22/24) firma zdobyta prestizowe
pierwsze nagrody: w miedzynarodowym Expo Real 2013

w Monachium - dla najlepszego budynku komercyjnego

w Europie, podczas Eurobuild Awards 2013 - dla najlepszej
adaptacji do nowej funkgji, Prime Property Prize 2013

L.6dz - dla najlepszego obiektu biurowego oraz wyréznienie
w konkursie Punkt dla Lodzi - dla inwestycji wplywajacej
pozytywnie na wyglad miasta. Zwieniczeniem sukceséw tego
projektu byt list z podzigkowaniami od Jerzego Grohmana
- potomka fabrykantéw. O tej zabytkowej fabryce z Lodzi
zrobilo sie glosno w catej Europie.

AGG projektowata takze stynny Paragraf, czyli
budynek Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Loédzkiego przy rondzie Solidarnosci. Obiekt ten wygrat
w plebiscycie ArchiTOPTEN - Najpiekniejsze Polskie
Uczelnie i zdobyt Ztote Wiertto w konkursie promujacym
obiekty, ktorych doskonata jakos$¢ jest wynikiem dobrej
wspolpracy inwestora, projektanta i wykonawcy. Dla
Uniwersytetu pracownia zaprojektowata takze budynek
Wydzialu Zarzadzania oraz budynek i aule Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego.

Z budynkéw wpisujacych sie w dzisiejsza architekture
Lodzi AGG zaprojektowata m.in. biurowiec Cross
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Paragraf, budynek Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu tédzkiego

Point (dawny Préchnik), biurowiec Red Tower na rogu
Piotrkowskiej i alei Mickiewicza oraz SEW-Eurodrive
Polska (biurowiec i montownie).

BAZY WOJSKOWE I FABRYKI
Jednym z najbardziej nietypowych projektow byly
bazy stacjonowania dla samolotéw F-16 w Lasku
i w Krzesinach k. Poznania. Jako pierwsi w Polsce
architekci AGG przygotowali kompleksowe i innowacyjne
projekty bazy obstugi eskadry samolotéw F-16,
schronohangaréw i drég kotowania.

W portfolio firmy znaczaca jest wspoipraca
z duzymi koncernami. Dla BSH Bosch Siemens firma
zaprojektowata fabryke suszarek oraz centrum badan
i rozwoju, natomiast dla Indesita — fabryke pralek
i suszarek w Radomsku. AGG, dzigki wzorowej obstudze
projektowej inwestoréw — duzych koncernéw
zrealizowata dla nich kilka kolejnych projektéw fabryk
(lub fabryk ich podwykonawcéw) i centra laboratoryjne,
biorgc wiodgcy udzial w tworzeniu zespotéw fabryk
najwigkszych inwestoréw zagranicznych.

TAJEMNICZA SILA
Dobry projekt wyrasta z wlasciwej oceny potrzeb
klienta i uwarunkowan miejsca. Architekci w AGG
majg umiejetno$¢ przetworzenia go dodatkowo w dzieto
architektury. Klienci pracowni wiedzg, ze kazdy projekt,
ktory stad wychodzi, staje si¢ ich sukcesem.

W AGG docenia si¢ niezwykly charakter Lodzi, jej
unikalnos¢ w skali §wiatowej i potencjal na przysziosé.
Tu drzemie jaki$ tajemniczy ferment, sifa, ktora
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Red Tower, ul. Piotrkowska rég al. Mickiewicza

uruchamia sie co pewien czas z wielkg mocg dzieki
biegom wypadkdéw i dziataniom ludzi. Od poczatku
dziatalnosci firmy Anna i Jacek Grabowscy

— architekci-lodzianie - pelnili role prywatnego

biura promocji Lodzi: oferujac ustugi projektowe
inwestorom, przekonywali ich do inwestycji w miescie
iregionie.

W grudniu 2014 roku AGG wziela udzial w targach
designu, mody i sztuki DEKUMO w Stuttgarcie
- reprezentujgc starg i nowg architekture Lodzi. Misja
firmy bylo wypromowa¢ niezwykla £6dz z niespotykana
architekturg fabryk, palacéw i kamienic. Architekci
przygotowali plansze ukazujace wielonarodowe
korzenie Lodzi, zaprezentowali wykonane przez AGG
projekty, w tym rewitalizacji fabryki Grohmana.
Pokazali charakterystyczne, tylko 16dzkie, pickno Lodzi.
Stoisko pracowni bylto oblegane, odwiedzajacy byli
zachwyceni Lodzig - jej historig, sposobem rewitalizacji,
wspolczesnymi realizacjami.

Wiedzac, ze projekty majg znaczacy wplyw na ludzi,
miasto, region, architekci AGG dbajg, aby byly one zawsze
jak najlepsze. Budynki zrealizowane wedlug ich projektéw
tworza symbole, nowa warto$¢, miejsca wyjatkowe
i decyduja o zainteresowaniu Lodzig ze strony inwestoréw,
turystow, politykéw czy naukowcow.

Jest jeszcze tak duzo do zrobienia, poczawszy od
budzacej si¢ $wiadomosci mieszkancow o tym, ze zyja
w wyjatkowym miescie, konczac na zrealizowaniu
projektéw przemian i rewitalizacji Lodzi, w ktérych
architekci z AGG majg juz swoj udzial, a jednocze$nie
kazdy kolejny projekt traktujg jak misje.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Bede

projektowat

— Po ukoniczeniu studiow nie wyobrazatem sobie pracy u kogos. Chciatem byc
niezalezny i dalej rozwija¢ moja pasje, jaka jest architektura — opowiada o pomysle
na zatozenie firmy Marcin Tomaszewski, CEQ todzkiej pracowni Reform Architekt.

Dzi$ moze sig pochwali¢ dziesigtkami zrealizowanych projektow i wyrdznieniem

w prestizowym migdzynarodowym konkursie European Property Awards w kategorii
Architecture Single Residence.

arcin Tomaszewski, rocznik 1985, projektowaniem jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych:
ukonczyt studia na Wydziale Architektury doméw, rezydencji oraz obiektéw ustugowych i uzytecznosci
i Urbanistyki Politechniki L.6dzkiej. Na publicznej. Oferuja takze kompleksowq aranzacje wnetrz.
prace dyplomowg przygotowal wyrdzniony Firma zapewnia pelng obstuge w zakresie autorskich

projekt Louis Vuitton Atelier. Jako mlody absolwent, blisko projektéw budynkoéw oraz wnetrz. Swiadczy ustugi na

pie¢ lat temu, od razu poszed! na swoje. Pomogta rodzina i... wszystkich etapach inwestorskich, rozpoczynajac od

unijna dotacja z urzedu pracy na rozpoczecie dziatalnosci uzyskania wszelkich niezbednych uzgodnien i dokumentow

gospodarczej. Nie do przecenienia byly tez doswiadczenia formalnych zwigzanych z inwestycja, poprzez opracowanie

i wiedza zdobyte w czasie studiéw. wielobranzowej dokumentacji projektowej (koncepcyjne;j,

Dzi$ jego Reform Architekt to pracownia projektowa budowlanej oraz wykonawczej), uzyskaniu pozwolenia na

skupiajaca grupe 15 0s6b — profesjonalistow tworzacych budowe, a koriczac na nadzorze autorskim.

architekture. — Laczy nas podobne spojrzenie na Swoja oferte kieruje przede wszystkim do klientéw

rzeczywisto$¢, ktdre staje sie zrodlem tworczej inspiracji indywidualnych, do ludzi, ktérzy chca zbudowaé dom

w poszukiwaniu nieschematycznych drég projektowania ponadczasowy, ale réwniez do firm i instytucji otwartych

- méwi o swoim zespole. Zajmuja sie gtownie na nowoczesny design. W pracy kieruje sie mottem, ze

dobry architekt jest jak dobry aktor — wcieli si¢ w kazda role.
Pytany, jakimi klientami moze si¢ pochwali¢, bez wahania
odpowiada: - Wszystkimi, bo to dzigki nim tworzymy
projekty, o ktorych zawsze marzyliémy. Wiele z powstatych
w pracowni Reform Architekt projektéw byto publikowanych
w branzowej prasie, zaréwno krajowej, jak i zagraniczne;.
Nazwe firmy zaczerpnat z angielskiego ,,reform” - czyli
reformowac, zmienia¢, ksztaltowa¢, nadawac forme,
charakter designu. Podkresla, ze jego zespét architektéw na
kazdym kroku stara si¢ by¢ innowacyjny. Innowacyjno$¢
to dla nich codziennos¢, bo w kazdym projekcie staraja si¢
zastosowa¢ nowatorskie rozwigzania. Prowadzona przez
Marcina Tomaszewskiego firma to jego pasja i sposob na
zycie. Pytany, co bedzie robit w przysztosci, odpowiada bez
namystu i krétko: — Bede projektowac.

Zdjecia: Pawel Lawreszuk, Reform Architekt
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Tadeusz Baczynski, prezes MDH

JACEK BryLsk1

Whprawiaja w ruch

Nowoczesne rozwigzania w dziedzinie ortopedii i rehabilitacji to domena
todzkiej firmy MDH. W minionym roku kolejny raz zostafa podwojnym srebrnym
medalistg w programie Najwyzsza Jakos¢ Quality International
w kategorii QI Product, otrzymata tez statuetke Gazeli Biznesu 2014 oraz
certyfikat Wysoka Jako$¢ w Ochronie Zdrowia 2014/2015. Dwa produkty marki
Qmed zostaty docenione za najwyzsza jakos¢. To pneumatyczny but z kontrola
cisnienia Scamper oraz system monitoringu aktywnos$ci pacjenta SmartOrthic.

pelniamy oczekiwania klientéw w zakresie jako$ci,

designu i nowoczesnosci naszych produktow i ustug.

Wspdlpraca z nami gwarantuje sukces biznesowy
kazdemu partnerowi — to motto przy$wieca
dzialalnoéci firmy od jej poczatku, czyli juz 15 lat.

- Od samego poczatku firma stawiata sobie za cel, aby by¢
postrzegana jako rzetelny partner biznesowy oraz godny
zaufania polski producent wyrobéw medycznych - méwi
prezes Tadeusz Baczynski.

Dlugofalowym celem MDH jest zyskanie najwigkszego
udzialu w portfelu zakupow towardw i ustug przez dealeréw
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w Polsce oraz dalsze budowanie pozycji innowacyjnego
tworcy i wiodacego dostawcy w zakresie nieinwazyjnych
rozwigzan ortotyczno-rehabilitacyjnych w centralnej,
wschodniej i potudniowo-wschodniej Europie.

PROJEKTUJA I PRODUKUJA

MDH sp. z 0.0. proponuje rozwigzania medyczne

w dziedzinie ortopedii i rehabilitacji. Specjalizuje sie

w usprawnianiu osob z dysfunkcjami narzadu ruchu.
Jest producentem obuwia profilaktycznego, artykulow
ortotycznych, wytworca przedmiotéw rehabilitacyjnych.
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Spotka sprzedaje wlasne artykuly, ale posiada tez umowy
na wylacznos¢ znanych marek $wiatowych na terenie kraju
i Europy, wspolpracuje aktywnie z kilkuset sklepami ze
sprzetem medycznym w Polsce, eksportuje produkty pod
wlasnym brandem do panstw na catym $wiecie. MDH jest
najchetniej wybieranym dostawcg towardw i ustug przez
detalistow medycznych w Polsce. Dziat badawczo-
-rozwojowy sp6tki miesci sie w Lodzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, produkcja odbywa si¢ w Polsce, na Ukrainie,
na Litwie oraz w krajach Bliskiego Wschodu.

Produkty firmy s3 wykonane z wysokiej jakosci
materialéw i spelniajg wszelkie normy bezpieczenstwa.
Nad jako$cig i rozwojem czuwa zespét konstruktordw,
wciaz udoskonalajac produkty zgodnie z najnowszymi
osiggnieciami technologicznymi i poparta badaniami
wiedzg medyczng i oferujac sprzet medyczny, ktory
odpowiada funkcjonalnie i wzorniczo na zapotrzebowanie
rynku oraz wpisuje si¢ w §wiatowe trendy branzy
medycznej. MDH posiada system zarzadzania jako$cig
zgodny z wymaganiami normy ISO 9001:2008 oraz normy
dla wytwdrcow i dystrybutoréw wyrobéw medycznych
EN ISO 13485:2012 w zakresie projektowania, produkeji,
dystrybucji oraz serwisu wyrobow ortopedycznych
i rehabilitacyjnych.

BOGATA OFERTA

Spotka oferuje trzy grupy produktéw. Pierwszg z nich
stanowig wyroby ortopedyczne — wszelkiego rodzaju
stabilizatory konczyn dolnych i gérnych, pasy brzuszne
iledzwiowe. Kolejna grupa to produkty rehabilitacyjne
i $rodki pomocnicze: wozki inwalidzkie z napedem
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Stanowisko montazu buta pneumatycznego z kontrolg cisnienia Scamper

elektrycznym i recznym, wielofunkcyjne urzadzenia do
pionizacji pacjentéw — parapodia, podpérki i balkoniki
oraz materace przeciwodlezynowe. Ostatnia grupe stanowia
produkty profilaktyczne — obuwie profilaktyczne dla dzieci,
artykuty kosmetologiczne do korekgji i poprawy komfortu
stop, pasy poporodowe, profilaktyczne poduszki do snu
oraz podrozy.

MDH jest wlascicielem lub dystrybutorem wielu marek,
ktére zdobyty znaczaca pozycje na rynku. Vitea Care to
grupa produktéw stuzacych szeroko pojetej rehabilitacji.
Meyra z kolei to firma legenda na $wiatowym rynku
sprzetu rehabilitacyjnego segmentu premium. Obie marki
naleza do grupy kapitalowej Medort. MDH oferuje tez
lini¢ produktéw Qmed, ktéra obejmuje kompleksowe
zaopatrzenie ortotyczne dla oséb z dysfunkcjami narzadu
ruchu. Inflex to grupa zaawansowanych technologicznie
produktéw do stop, natomiast Memo jest markg
opatentowanego, dynamicznego systemu kontroli wad st6p
u dzieci, w sktad ktérego wchodzg szeroka gama obuwia
z diagnostyczng podeszwg i wkiadki korekcyjne.

- Zaczynem do powstawania nowych produkt6ow jest
ciagla obserwacja rynku i identyfikacja jego potrzeb od
strony uzytkownikéw naszych wyrobdw, a takze $ledzenie
trendéw w kierunkach wyznaczanych przez $wiatowych
lideréw w branzy. Niezwykle wazny jest dla nas aspekt
innowacyjnosci. Propozycje nowych produktow trafiajg
do multidyscyplinarnego zespotu projektowego, ktéry
podczas procesu tworzenia uzyskuje informacje zwrotne
od uzytkownikéw. Organizujemy panele, na ktérych
oczekiwaniami wobec produktéw dzielg sie specjalisci
z roznych dziedzin, jak tez i sami uzytkownicy. To dlatego
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I ukasz Matkowski

specjalista ds. medycznych

oraz dostegp do nowych materiatow sprawity,

ze dysponujemy praktycznie nieograniczonymi
mozliwosciami w dziedzinie sprzetu medycznego. Tym
bardziej moze cieszy¢ fakt, iz tddzka firma wzorem
najwigkszych $wiatowych marek inwestuje w swoj wiasny
dziat badan i rozwoju, zatrudniajgc kreatywne i ambitne
osoby z catej Polski. MDH stara sig tgczy¢ pod swoim
patronatem srodowisko naukowe, przedstawicieli branzy
medycznej, sportowcow oraz osoby niepetnosprawne.
Wspodlnym mianownikiem tej wspotpracy jest wykreowanie
polskiego nurtu w projektowaniu, tworzeniu oraz
dystrybuciji najwyzszej jakosci sprzetu medycznego. Scista
wspotpraca z klubami sportowymi i fundacjami o profilu
rehabilitacyjno-terapeutycznym w procesie projektowania
i tworzenia naszych produktow pozwala na biezacg
kontrole wprowadzonych rozwigzan przez profesjonalistow,
ktorych celem jest dostarczenie sprzetu medycznego o jak
najlepszej jakosci i najwyzszym stopniu funkcjonalnosci. To

Rozwéj technologiczny w ostatnich dziesigcioleciach

przektada sie w ostatecznym rozrachunku na zadowolenie
uzytkownikow, niezaleznie od ich grupy wiekowej. Dzis
zwraca sig bowiem uwage nie tylko na poziom ustug
medycznych, lecz takze na jakos$¢ sprzetu, ktéry przede
wszystkim musi by¢ sprawdzony i bezpieczny, ale coraz
czesciej rowniez estetyczny, a nawet designerski.
Inwestowanie we wtasny park technologiczno-
-produkcyjny daje mozliwosci ciggtego rozwoju.
Bogata oferta firmy odpowiada na potrzeby zaréwno
pacjentéw z dysfunkcjami narzgdu ruchu wymagajacych
niezawodnego sprzetu medycznego codziennego
uzytku, jak i osob aktywnych, uprawiajacych sport, a co
najwazniejsze dbajgcych o profilaktyke wystepowania
urazow i schorzen uktadu kostno-migsniowego. Obrana
polityka nie tylko przyczyni si¢ do dogonienia liderow
rynku w Europie, ale w dalszej perspektywie stworzy
mozliwos$¢ konkurenciji z markami na catym swiecie. Efekty
naszego zaangazowania wida¢ juz dzi$, ale na pewno nie
spoczniemy na laurach. Wszak chodzi o ludzkie zdrowie!

to, co wprowadzamy na rézne rynki, zbiera tak pozytywne
opinie lekarzy, fizjoterapeutdw, sportowcéw i innych
uzytkownikéw. Wielo$¢ produktéw wynika z checi
zaspokojenia wszystkich potrzeb odbiorcéw naszego
sprzetu i stworzenia kompleksowej oferty z zakresu
ortopedii, rehabilitacji i profilaktyki — wyjasnia Katarzyna
Herka, pelnomocnik zarzadu ds. jakosci.

NAGRADZANI INNOWATORZY
MDH jest wlascicielem wielu patentéw i wynalazkéow.
Firma moze poszczyci¢ sie wieloma nagrodami, w tym
w konkursie £6dZ Proponuje, godlem Najwyzsza Jako$¢ czy
tytulem Gepard Biznesu. Najnowszym osiggnieciem spétki
jest prestizowe wyrdznienie za 2014 rok Gazele Biznesu dla
najdynamiczniej rozwijajacych si¢ matych i $rednich firm.
Dodatkowo MDH zostalo odznaczone certyfikatem Wysoka
Jako$¢ w Ochronie Zdrowia 2014/2015.

- Otrzymane nagrody i wyréznienia potwierdzaja,
ze obrany przez spotke kierunek rozwoju jest wlasciwy.
Uwiarygadnia to nas rowniez w relacjach z partnerami
biznesowymi, ktorzy widza rosnacg site naszej organizacji
- méwi prezes Baczynski.

Ostatnie sukcesy firmy wiaz sie z wdrozeniem do
produkcji pneumatycznego buta z kontrolg ci$nienia
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Scamper marki Qmed oraz systemu monitoringu aktywnosci
pacjenta SmartOrthic.

But Scamper wspomaga proces leczenia i rehabilitacji
w przypadku urazéw, choréb i dysfunkcji stawu skokowego,
stopy oraz goleni. Konstrukcja ortezy stabilizuje chore
miejsce oraz zapobiega obrzekom. Unikatowy system
kontroli ci$nienia pozwala na ocene wlasciwego stopnia
kompresji, bezpiecznego dla skéry i tkanek miekkich.
Najistotniejsza cechg tego sytemu jest mozliwo$¢
bezpiecznego zastosowania Scampera u pacjentow
z zaburzeniami czucia, ktérzy nie moga samodzielnie oceni¢
terapeutycznego poziomu kompresji.

Natomiast Qmed SmartOrthic System jest pierwszym
systemem ortotycznym, ktory umozliwia kontrole nad
procesem terapeutycznym. Jest pomocny w ocenieniu czasu
uzytkowania wybranego sprzetu oraz poziomu aktywnosci
pacjenta podczas stosowania ortezy. Wszystkie informacje
sa dostepne dla lekarza, terapeuty, jak i pacjenta, a na ich
podstawie mozliwe jest stworzenie skuteczniejszego procesu
terapeutycznego oraz fatwiejsze przestrzeganie zasad terapii
przez pacjenta.

Dzial rozwojowy MDH pracuje nad kolejnymi
wdrozeniami, ktére zapewne réwniez zostang docenione
w $rodowisku medyczno-rehabilitacyjnym.
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Heidelberg Speedmaster CD 74

22 lata temu bracia Eugeniusz i Roman Bieleccy utworzyli matg rodzinng drukarnie.
Od inicjatow zatozycieli powstata nazwa Erbi. Spotka nadal jest firmg rodzinna,
a ponadto cenionym pracodawcy i rzetelnym dostawcg opakowan dla branzy
medyczne;.

1993 roku firma zatrudniata siedem osob.
Mierzyli si¢ z wszelkimi wyzwaniami
zwigzanymi ze sztukg drukarska. Dzieki
determinacji i zdolnosci do podejmowania
konkretnych i stanowczych decyzji, stawiali czota nawet
najbardziej wymagajacym zadaniom, inwestujac zarobione
pienigdze w coraz doskonalszy sprzet maszynowy.

Dziesie¢ lat temu podjeli decyzje o sprofilowaniu drukarni.
Swoja oferte skierowali gléwnie do klientéw z branzy
farmaceutycznej i kosmetyczne;.

W 2008 roku kierownictwo w firmie przejat Jakub
Bielecki, ktéry kontynuuje rozwoj drukarni, m.in. poprzez
wdrazanie innowacji technologicznych w celu podniesienia
jakosci $wiadczonych ustug, prestizu przedsigbiorstwa oraz

produktywnosci.
DRUKUJA

Firma oferuje wiele mozliwo$ci produkowania opakowan
kartonowych z nadrukiem, ulotek farmaceutycznych,
instrukcji skladanych, a takze instrukeji jedno-

i wielokolorowych. Na prosbe klienta przed rozpoczeciem
produkeji moze przygotowaé animacje opakowan 3D.
Wszystkie drukowane materialy moga by¢ dowolnie
uszlachetniane lakierami UV blyszczacymi, matowymi oraz
dyspersyjnymi z efektem twin. Urzadzenia firmy Erbi moga
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wykona¢ tfoczenia alfabetem Braillea na opakowaniach
oraz wszelkiego rodzaju farmakody, kody wizualne i inne
elementy zabezpieczajace produkty. Odbiorcami opakowan
s wiodace firmy farmaceutyczne z Polski i $wiata.

Jak moéwi zarzadzajacy obecnie firma Jakub Bielecki,
innowacyjnosc¢ jest dla niego wdrazaniem najnowszych
technologii, podwyzszajacych jako$¢ i produktywnos¢,

a takze nowoczesnym zarzadzaniem firmg. — Nasze
przedsigbiorstwo przez ostatnie lata prowadzito projekty,
dzigki ktérym jest liderem na rynku opakowan oraz cieszy
sie duzym uznaniem w $wiecie farmacji i nie tylko

- podkreéla prezes.

INWESTUJA

Firma stale rozbudowuje swoj park maszynowy. W ostatnich
latach korzysta w tym celu ze wsparcia programéw Unii
Europejskiej. Dzieki pomocy unijnych programéw udato sie
kupi¢ m.in. innowacyjna skladarko-sklejarke, pozwalajaca
na klejenie pudelek kartonowych z maksymalng predkoscia
500 m/min. W wyposazeniu dodatkowym znajduje sie
system znakowania brajlem oraz unikatowy modut ICM
marki EyeC stuzacy kontroli wizyjnej sklejanych pudelek.
Za pomocy tego rozbudowanego systemu mozliwa jest
inspekcja wszystkich kluczowych czeéci opakowania. Modut
skanuje kazde opakowanie i poréwnuje je z wzorem, co
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pozwala zidentyfikowa¢ wszystkie defekty, jak np.: bledny
tekst, brakujace litery czy barwe. Te opakowania, ktére nie
spelniaja norm produkji, s automatycznie odrzucane.
Dodatkowo dziat kontroli jakosci zatrudnia osobe
niewidomag, biegle postugujaca si¢ alfabetem Braille’a, ktora
sprawdza poprawnos¢ ttoczenia.

Unijna pomoc przydala si¢ tez przy instalacji nowej
linii falcujacej, dzigki ktorej ulotki sg skladane w szerokim
zakresie wielkosci famu.

DBAJA O JAKOSC I SRODOWISKO
Najwiekszym sukcesem firmy jest osiggniecie pozycji lidera
w produkeji opakowan dla przemystu farmaceutycznego,
mogacego skutecznie konkurowa¢ z miedzynarodowymi
koncernami farmaceutycznymi. Firma od lat stosuje
rygorystyczne systemy zarzadzania jakocia i Srodowiskiem
wedtug norm ISO. Jako jedna z nielicznych na §wiecie

od 2012 roku stosuje norme PN-EN ISO 15378:2012

dla opakowan zewnetrznych z tektury litej, papierowych
ulotek oraz etykiet dla przemystu farmaceutycznego

z uwzglednieniem dobrej praktyki wytwarzania.

W Erbi bardzo istotna jest koncepcja ochrony
$rodowiska, ktdra zaktada produkcje wysokiej jakosci
wyrobéw w zgodzie ze $rodowiskiem naturalnym oraz
zminimalizowanie wplywu na to wlasnie srodowisko.
Dlatego tez przy dokonywaniu wyboru surowcéw,

w procesach produkeyjnych i transporcie spotka kieruje sie
dbaloscig o przyrode.

- Przestrzegamy przepiséw prawa o ochronie rodowiska,
jak réwniez zapobiegamy zanieczyszczeniom oraz

Jakub Bielecki na tle skiadarko-sklejarki Diana X 80/115 Heidelberg
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awariom $rodowiskowym poprzez prawidtowg gospodarke
odpadami oraz wspotprace z podwykonawcami, dla
ktorych troska o srodowisko jest celem nadrzednym.
Realizujemy stuprocentowy nadzér nad odpadami wedtug
skrupulatnie przygotowanego planu — podkresla Krzysztof
Bielak, kierownik produkgji.

Wszelkie odpady powstajace podczas produkcji sa
tutaj pod $cista kontrola i zostaja poddawane procesowi
recyklingu. Wszystkie stosowane chemikalia i farby maja
odpowiednie atesty $wiadczace o ich znikomym wplywie
na $rodowisko. Od blisko pieciu lat firma catkowicie
zaprzestala stosowania alkoholu izopropylowego.

WIERZA W PRZYSZEOSC

Jakub Bielecki podkresla, Ze mottem firmy jest dbalo§¢

o klienta i to, aby zlecenia byly realizowane zgodnie

z normami, gwarantujac tym samym najwyzszg jako$¢

i terminowo$¢ realizacji. Dodaje, ze firma zawsze

kieruje si¢ dobrem bardzo wymagajacego klienta branzy
farmaceutycznej, a celem jest uzyskanie jego zadowolenia
z rzetelnie wykonanej pracy.

Dla Erbi priorytetem jest jako$¢ ustug, dlatego na
kazdym etapie produkcji sprawowana jest nieprzerywana
kontrola, od sprawdzenia surowcéw poprzez proces
produkcyjny az do finalowej weryfikacji wyrobdw
gotowych.

- Nasza firma to przede wszystkim wysoko
wykwalifikowany personel. Zatrudniamy statg
doswiadczona kadre, ktdra liczy dzi$ 80 oséb. To
pracownicy sa dla nas najwiekszg wartoscig i dzieki nim
mozliwy jest dynamiczny rozwoj, bo to oni obstuguja
najnowocze$niejsze maszyny — podkresla Jakub Bielecki.

Prezes gleboko wierzy, ze w przysztoéci nadal
bedzie wspolpracowac z dotychczasowymi klientami,
pracownikami i dostawcami. Pragnie rozwija¢ firme,
otwiera¢ sie na nowe realizacje i technologie. - Bazujac
na profesjonalizmie i najwyzszych standardach, dazymy
do utrzymania pozycji lidera w swojej branzy na rynku
polskim i zagranicznym - méwi Jakub Bielecki.
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O fodzkim designie, pracy nad festiwalem i odbiorcach
z Michatem Piernikowskim, dyrektorem t.6dz Design Festival,
rozmawia Jarostaw Zaradkiewicz.

Gdyby mial Pan krétko, encyklopedycznie zdefiniowa¢
Y6dzka szkole designu, to co by Pan powiedzial?
Trudno méwi¢ o jednorodnej 16dzkiej szkole designu.
Sadze, iz mozemy zaryzykowad i mowic¢ o pewnego
rodzaju polskiej szkole designu. Osobiécie lubie definicje,
wedtug ktorej wyrézniamy si¢ zaradnoscig. Moim
zdaniem ta cecha w Lodzi jest obecna bardzo wyraznie,
bardziej niz w innych miastach Polski. Kiedy analizuje¢
to, co si¢ dzieje w Lodzi, dochodze do wniosku, Ze

wiele najbardziej warto$ciowych dziatan rozpoczyna si¢
oddolnie. Tak tez jest z t6dzka szkolg designu — wyrdznia
sie ona umiejetnoscia radzenia sobie samodzielnie,

a takze rozwigzywaniem biezacych probleméw w sposéb
innowacyjny, twérczy, zaradny wlasnie.

To jest rowniez Pana recepta na osiagniecie sukcesu
przez L6dz Design Festival. Kreujac te impreze, Pan
tez musial wraz ze swoim zespolem by¢ zaradny. A co
jeszcze wplynelo na to, ze Wam si¢ udalo?

Starali$my si¢ odpowiada¢ na to, co przychodzi do nas

z zewnatrz. Udalo sie to nam dzigki temu, ze stawiamy
na zespol, na wspoélprace ludzi. To jest najlepsza recepta.
Staramy sie tez wstuchiwa¢ w glos $rodowiska, ale przede
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wszystkim w opinie, ktére ptyna od widzéw, reagowac na
nie, odpowiada¢ na sugestie i pytania.

Czyli to wydarzenie organizowane dla odbiorcow, a nie
dla srodowiska?

Festiwal jest dla odbiorcow, a nie dla organizatoréw.
Projektanci, producenci to oczywiscie réwniez nasi
odbiorcy, a jednocze$nie s3 to nasi naturalni partnerzy

w przygotowywaniu najlepszej oferty dla widzow, ktorzy
uczestniczg w festiwalowych wydarzeniach.

Jakie glosy splynely do Panstwa po ostatniej edycji
festiwalu?

Cieszymy si¢ i jestesmy dumni, ze od kilku lat te glosy sa

w wiekszoéci pozytywne. Zaréwno ze strony srodowiska,
jak i dziennikarzy, partneréw oraz widzéw. Oczywiscie sa
réwniez glosy krytyczne i w nie wstuchujemy si¢ szczegdlnie.
Festiwal co roku si¢ zmienia. Miniona edycja to np. zmiana
miejsca organizacji festiwalu, ktory odbyt sie w $wiezo
odnowionych przestrzeniach Art_Inkubatora.
Zrealizowali$my tez kilka nowych punktéw programu, m.in.:
Strefe Testéw — interaktywng przestrzen przygotowana
wspdlnie z grupg projektowa Tabanda czy ekspozycje
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Pracujac nad kolejng edycja, zaczynamy
od oceny poprzedniej. Jednym z najwigkszych
sukcesow LDF 2014 byta Strefa Testow,
przestrzen umozliwiajaca widzom wejscie
w interakcje z materiatami, zabawe i poznanie
ich wtasciwosci. Tego typu dziatania bedziemy
w tym roku kontynuowacé

House of Tomorrow, w ktdrej zaprezentowane zostaty
produkty wyposazenia wnetrz oraz ustugi, ktdre aspirujg
do rangi rozwigzan ponadczasowych. Jak co roku festiwal
poruszal tematy spoteczne. Zastanawiali$my si¢ nad

tym, co interesujacego i waznego dzieje sie na $wiecie,

nie tylko w $rodowisku projektantdw, ale szerzej, jakie
zmiany zachodzg w naszych spoleczenstwach. Najwiecej
pozytywnych gloséw dotyczy tego, ze organizujemy
wydarzenie zachecajace odbiorcéw do zastanowienia sie,
w jaki sposdb prezentowane przedmioty korespondujg ze
wspdlczesnym spoleczenstwem, generuja lub odpowiadaja
na zachodzace w nim zmiany. £6dz Design Festival to
wydarzenie, na ktdre przyjezdza si¢ poszuka¢ inspiracji, ktére
pozwala spotkac si¢ z ciekawymi ludZzmi i poczué¢ dobrg,
kreatywna energie.

Jakie nowosci szykujecie na kolejna edycje festiwalu?
Nie chcialbym jeszcze zdradzaé szczegotéw. Pracujac nad
kolejng edycja, zaczynamy od oceny poprzedniej. Jednym
z najwiekszych sukceséw LDF 2014 byta Strefa Testow,
przestrzen umozliwiajaca widzom wejécie w interakcje

z materialami, zabawe i poznanie ich wlasciwosci. Tego
typu dziatania bedziemy w tym roku kontynuowa¢. Na
pewno wciaz bedziemy porusza¢ zagadnienia zwigzane

z nowymi technologiami i formami produkcji, takimi jak
np. druk 3D. Waznym elementem bedg réwniez tematy
zwigzane z miastem i miejskoscig.

Planujac festiwal, macie swoich faworytéw, ktoérych
chcielibyscie zaprosi¢. Czy trudno jest namowic ludzi
$wiatowej stawy do przyjazdu do Lodzi?

Jest to coraz fatwiejsze dzigki temu, ze od kilku lat staramy sie
wspotpracowac z kuratorami z calego $wiata i uczestniczymy
w innych wydarzeniach o podobnym charakterze. Mamy
wielu zaprzyjaznionych projektantéw i kuratoréw, ktérzy
znajg nasz festiwal i mogg wystapi¢ jako osoby polecajace.
Coraz czesciej jest tak, ze nie my zapraszamy projektantéw do
siebie, ale to oni pierwsi wychodza z inicjatywa wspotpracy.
Problemy sg innej natury. Kalendarze najwigkszych gwiazd
sg dos¢ szczelnie wypelnione, przynajmniej na rok do
przodu. Pazdziernik to do$¢ intensywny okres, jedli chodzi
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t6dz Design Festival 2014

o wydarzenia zwigzane z projektowaniem na swiecie, wtedy
odbywaja si¢ imprezy w Londynie, w Eindhoven. Wowczas
bardziej walczymy o czas, niz staramy sie przekonywa¢
prestizem i jako$cig wydarzenia.

Z drugiej strony sa mlodzi projektanci, ktorzy chca

sie pokazac. Czy trudno wyselekcjonowa¢ prace
dopuszczane do konkursow?

Zgtoszen jest coraz wiecej. To w duzej mierze wzrost
ilosciowy, bo ostatnie lata to czas, w ktérym design stat si¢
po prostu modny, ale zauwazyliémy tez wzrost jakosciowy
i dokonanie selekcji czy wybor zwyciezcy sg coraz
trudniejsze. Kilka lat temu, gdy zaczynali$my nasz flagowy
konkurs i wystawe make me!, sptywalo po kilkadziesiat
zgloszen, a tych dobrych byto dostownie 20-30 proc.

W ubieglym roku wplyneto ich kilkaset i znakomita
wiekszos¢ z nich to byly projekty przygotowane

z dbatoscig na kazdym etapie procesu projektowego. Kilka
lat temu obrady jury trwaly trzy-cztery godziny, a teraz
zajmuja caly dzien i s do$¢ burzliwe.

Jak w tej masie zglaszanych projektow wypada £.6dz?
Zgloszen z Lodzi do réznych czesci festiwalowego
programu mamy wiele. Wyrdznikiem naszego miasta sg
pelni energii, kreatywni ludzie tworzacy takie inicjatywy,
jak Pan Tu Nie Stal, Ladne Halo, Studio Rygalik,
Topografie... Ich zaangazowanie wptywa na unikatowy
charakter festiwalu.

Bardzo wazna dla Lodzi byla poprzednia edycja LDE kiedy
zajmowali$my si¢ m.in. procesami zwigzanymi z ruchem
Do It Yourself i tzw. makerséw, bo mamy to szczescie, Ze jest
on w naszym miescie bardzo aktywny. To jest kwintesencja
t6dzkosci, ruch oddolny skupiajacy sie wokot wspdlnej
dziatalnosci grupy osob dla realizacji wspdlnych celow. Stad
tez nasza wspdlpraca np. z FabLab L6dz.

Na pewno istotne sg tez 16dzkie tradycje wtdkiennicze.
Od kilku lat wzrasta liczba 16dzkich zgloszen zwigzanych
z tekstyliami. To jest cos§ bardzo tddzkiego i te projekty sa
na $wiatowym poziomie.

Zdjecia: Pawel Lawreszuk

Dzigkuje za rozmowe.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Robmy swoje

W todzi powstalo ich juz kilkadziesiat. Ludziom spofecznie wrazliwym pozwalajg
odnalez¢ swoje miejsce na rynku pracy. To przedsiebiorstwa spoteczne, zwane
spotdzielniami socjalnymi.

ramach szeroko rozumianej rewitalizacji filmy. Wiszyscy zwigzani s3 z grupa producyjng Ded Flaj
duzg role odgrywa pomoc todzianom Prodakszynz. Kinowe doswiadczenie miat jedynie Wojciech
w odnalezieniu sie w zmieniajacych sie Woijtysiak (gléwny inspirator powolania spétdzielni
realiach gospodarki i rynku pracy. Taka i zalozenia kina), bo prowadzit kiedys Kino Cytryna,

szans¢ daja wlasnie spoldzielnie socjalne. gdzie organizowal m.in. pokazy filmowe kina klasy B.

Sa one rodzajem spéldzielni pracy - przedsigbiorstwem Wspotorganizowal wiele festiwali kina niezaleznego,
spofecznym, ktérego czlonkowie pracuja osobiscie. m.in. Festiwal Filméw Antydepresyjnych ,,Relanium’, jest
Spéldzielnia musi funkcjonowa¢ przez rok. Po tym czasie absolwentem politologii na Uniwersytecie Lodzkim. Mariusz
jej cztonkowie powinni rozpoczaé samodzielng prace Szulc jest filologiem. ,Montazysta i operator filmowy
zawodowa. GIéwnym celem takich przedsiewzie¢ nie jest z zamitowania” — tak o sobie méwi. Z kolei Kacper Olejnik,
pomnazanie zysku, ale integracja spoteczno-zawodowa prawie inzynier, to zapalony harcerz, ktéry ma patenty
0s6b wykluczonych spotecznie lub znajdujacych si¢ zeglarskie i motorowodne. Adam Grodnicki za$ pracowat
w trudnej sytuacji. na poczcie, w muzeum, odbyt zasadniczg stuzbe wojskowa.

Niemal skonczyl studia magisterskie na wydziale filologii
BODO KINA SIE CHODZI angielskiej. W 2013 roku wspolnie postanowili zatozy¢
Czterech rozmitowanych w dobrym kinie przyjaciot spéldzielnie socjalng, a p6t roku pdzniej, w styczniu 2014
postanowilo przyblizy¢ todzianom ciekawe, niezalezne roku otworzyli wlasne kino.

Kino BODO
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Wiedzieli o kilku instytucjach kultury w Lodzi, ktdre
dziatajg preznie jako spéltdzielnie socjalne, postanowili
wigc podjac wysilek i prowadzi¢ wlasnie takie
przedsiebiorstwo spoteczne.

Niebagatelny byl wplyw dofinansowania ze srodkéw

unijnych promujacych tworzenie takich form dzialalnosci.

Pozwolito to nam na start z wysokiego putapu.
Zapewniamy, ze ten tryb dziatalno$ci sie sprawdza. To
kwestia ekipy, ktora, jak w naszym przypadku, miata wiele
wspdlnych doswiadczen w twodrczej i organizacyjnej pracy
- opowiadajg o swoich poczatkach.

Spétdzielnia socjalna ODBLASK powstala, by realizowac
pasje do kina i kultury, dzigki niej mogli zatozy¢ kino.

Kino BODO. Dlaczego BODO? Po pierwsze nawigzujg do
przedwojennego amanta polskiej kinematografii Eugeniusza
Bodo, ale nazwa stanowi tez ukton w strone wspolfczesnego
offowego rezysera Bodo Koxa. Przy okazji powstat slogan
,BODO kina si¢ chodzi”

Oferte kierujg do wszystkich, ktdrzy zainteresowani
sa kinem studyjnym, niezaleznym, chca ogladaé rzeczy
niepowtarzalne. Mocnym atutem jest tez kino dokumentalne
i animowane, bardzo czesto nieprezentowane w innych
miejscach. Za swoje najwieksze osiagniecie uwazaja
fakt, ze dzialajg juz rok i nie maja dtugéw ani kredytéw.
Swoja przyszlos¢ nadal wigza z kinem, pragna by¢ silna,
rozpoznawalng marka, ale chca tez poszerza¢ dziatalnos¢
o inne branze.

Obecnie Kino BODO to kameralne miejsce, ktore oprocz
spelniania swej podstawowej funkgji jest tez wielozadaniowa
instytucjg kulturalng. Obok typowego repertuaru kinowego
prezentuje réwniez tematyczne pokazy i przeglady
filmowe, a takze festiwale, w tym autorski Festiwal Filmow
Antydepresyjnych ,,Relanium” Obok obrazéw ruchomych
wazna jest dla nich muzyka i szeroko rozumiana sztuka,

a stad juz jeden krok, aby na scenie odbywaly si¢ koncerty
czy przedstawienia teatralne. Kino mozna tez wynaja¢
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na inne okazje. Firmowa kolaudacja filmu? Rocznica
$lubu z prezentacja pierwszego tafica? Kolejne osiemnaste
urodziny? Czemu nie?

KOLEZANKI Z PRACY

Miejsce, w ktorym pracowaly, bylo dalekie od ideatu,
meczace, toksyczne. Kiedy w toku wykonywania swoich
zawodowych obowiazkéw zetknely sie z tematyka
spoldzielni socjalnych, w glowie kazdej z nich zrodzit

sie pomyst, by osobiscie podja¢ takg inicjatywe. Kusita
perspektywa prowadzenia wlasnego biznesu z silnie
zaznaczonym spofecznym akcentem. Troche trwato, zanim
wyjawily przed pozostatymi te gotowo$¢, ale jak juz to
zrobily - tylko umocnily sie w swoich postanowieniach.
Poszukiwania ostatecznego skladu spétdzielni byty tatwe

i trudne zarazem. Wiadomo byto, Ze musza by¢ to osoby
zaufane, z ktérymi bedzie sie¢ dobrze i owocnie pracowalo,
ale jednoczesnie takie, ktdre zdecyduja si¢ wziaé na

siebie odpowiedzialnos¢ za powstajacg firme. Od samego
poczatku bylo jasne, ze zgrany zespdt to podstawa sukcesu
tego przedsiewziecia. Udalo si¢ — sze$¢ kobiet powigzanych
ze sobg nitkami przyjazni lub wiezami krwi postanowilo
zalozy¢ spéldzielnie socjalng.

Matkami zatozycielkami spotdzielni ostatecznie zostaty:
Matgosia Zwolinska (ma cechy naturalnego lidera),
Monika Bednarek (wulkan sil, energii, pomystéw i zapatu),
Monika Dziatak (zrédlo spokoju i cierpliwo$ci), Magda
Roszewska (dobry duch zespotu), Ola Chotuj (kfopoty
odgania $miechem) oraz Ela Cendrowicz (opiekunka
domowego ogniska spétdzielni). Oprécz powotania do
zycia spotdzielni, panie s facznie mamami sze$ciorga
dzieci, gléwnie chtopcow.

Pomystéw na rodzaj dzialalnosci bylo wiele, ale Zaden
nie przemowit do nich tak, jak coworking. Cho¢ i w tym
przypadku pierwsze reakcje byly, najdelikatniej rzecz
ujmujac, sceptyczne. Biurko do wynajecia — pomyst
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PRZEMYSLY KREATYWNE

Szansa, od lewej Edyta Tryl, Zdzistawa Janowska

zaczerpniety z telewizji $niadaniowej — bylo czyms zupelnie
obcym, nieodkrytym i nie do korica pojetym, ale tym samym
zobaczyly w tej idei potencjal, ktdry chcialy rozwija¢. I tak
powstal LOCUS - miejsce. Miejsce pracy, nauki, spotkan,
budowania relacji, podtrzymywania kontaktow, szkolen,
rozwoju.

Obecnie LOCUS to przestrzen dla szeroko rozumianego
biznesu. Przytulne gabinety, komfortowe pokoje biznesowe
oraz profesjonalnie wyposazone sale szkoleniowe
wynajmowane na godziny spelnig oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych klientéw. Ponadto LOCUS oferuje
ustugi wirtualnego biura/adresu. Jest to mozliwos¢ rejestracji
firmy pod adresem biura oraz postugiwania si¢ nim do celéw
marketingowych i korespondencyjnych, a takze obstugi
biurowej (petna obstuga kancelaryjno-sekretarska firm).
USmiech i pyszna, $wiezo parzona kawa dla wszystkich
zawsze s3 gratis.

Zalozycielki spotdzielni podkreslajg, ze ich firma daje im
mozliwo$¢ pogodzenia biznesowych aspiracji z potrzeba
dziatalnosci spolecznej. Za swoje najwieksze osiagniecie
uwazaja zbudowanie znaczacej pozycji na rynku 16dzkich
ustug biznesowych w stosunkowo krétkim czasie. Pytane
o swoje motto odpowiadaja: ,,RObmy swoje — najlepiej, jak
potrafimy”.

JEST SZANSA

Pomyst na otwarcie miejsca integracji spotecznej miata

prof. Zdzistawa Janowska zwigzana z Wydziatem
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, od lat aktywnie
przeciwdzialajgca bezrobociu. — Od dawna chciatam
stworzy¢ miejsce, w ktorym osoby rzekomo nieradzace sobie
w zyciu w wyniku dlugotrwatego bezrobocia i réznorodnych
przeciwnosci losu mogly zaprzeczy¢ temu twierdzeniu,
zarabia¢ na zycie i po prostu si¢ spetniaé. Pragnetam, aby
niesiona przeze mnie pomoc pokrzywdzonym przez los,
bezrobotnym, samotnym matkom i ojcom, bezdomnym

i zagrozonym eksmisjg zamkneta sie konkretnym,
namacalnym rezultatem — opowiada pomystodawczyni.
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Zdzistawa Janowska skupita wokét siebie wielu przyjaciot,
ktorzy jej pomagali.

L.6dzka Szansa to pierwsza spdtdzielnia socjalna
utworzona przez osoby prawne. Spotdzielnie 0sob fizycznych
musza mie¢ minimum piecioro zalozycieli. Te zakladane
przez osoby prawne - skupia¢ minimum dwa podmioty.

W przypadku tej spotdzielni s3 nimi Miedzynarodowa
Fundacja Kobiet oraz Fundacja Progresja. Powstata
wielobranzowa spéldzielnia socjalna, uruchomiona sitami
spolecznymi przy wsparciu przedsiebiorcow.

Zaczelo sie od pomystu na przeciwdziatanie bezrobociu
i aktywizowanie spofecznosci lokalnej. Dwa lata trwaly
poszukiwania odpowiedniego lokalu. - Ogladaliémy rézne
obiekty. Byty albo za duze, albo za mate. Wreszcie miasto
zaproponowalo nam obecny, od wielu lat pusty pawilon,

w ktérym kiedys, jak pamietajg okoliczni mieszkancy, tetnito
zycie, urzadzano nawet rodzinne uroczystosci - wspomina
prof. Janowska. Minusem lokalizacji w parku Sielanka bylo
to, ze pawilon byl budynkiem tylko z nazwy. Byla to ruina,
bez mediéw. Przy pomocy ponad 60 przedsigbiorcédw i os6b
fizycznych udalo sie przywrdci¢ mu dawna funkcjonalno$é.

- Dotychczasowe doswiadczenia budowlane zdobyte
przy Szansie utwierdzaja mnie w przekonaniu,
ze — wbrew powszechnym opiniom - 16dzki biznes
potrafi by¢ spolecznie odpowiedzialny. Nawet jesli przy
pierwszym kontakcie przedsigbiorcy przecierajg oczy ze
zdumienia, to po chwili ranga naszego przedsiewziecia,
realna mozliwoé¢ pozytywnego finatu i aktywny udziat
przy tworzeniu czego$ niezwyklego dla najbardziej
potrzebujacych rodzg wiare w sens spotecznego dziatania
— chwali przedsigbiorcéw Zdzistawa Janowska.

Dzi$ 16dzka Szansa to miejsce spotkan dla mieszkancow
pobliskiego osiedla. Mogg tutaj nie tylko smacznie i niedrogo
zje$¢, ale réwniez spedzi¢ czas, wzigé udzial w zajeciach
i warsztatach, wytwarzajac réznego rodzaju przedmioty
codziennego uzytku. Wazne jest tez to, ze spotdzielnia daje
prace wielu osobom.

- Nie zalezalo nam jedynie na tworzeniu jadalni. Chcemy,
zeby bylo to réwniez miejsce spotkan, dyskusji i imprez
kulturalnych. Bo Szansa to przeciez takze klub seniora
i Centrum Tolerancji Kulturowe;. Jest miejscem poznawania
kultury, muzyki i sztuki kulinarnej z wielu krajéw — méwi
pomystodawczyni. Najwigkszym zainteresowaniem cieszga
sie imprezy integrujace spofeczno$¢ kierowane do grup
w roznym wieku (wieczorki taneczne, imprezy §wiagteczne,
kiermasze wlasnych wyrobéw). W Szansie mozna
zorganizowac tez spotkania rodzinne: imieniny, chrzciny
lub jubileusze. Na miejscu mozna skorzysta¢ z pogotowia
krawieckiego, a w przyszlosci uruchomione tu zostang
ustugi napraw sprzetu domowego, porzadkowe, opieki nad
dzie¢mi i osobami starszymi. Aktywng role w promowaniu
spéldzielni odgrywaja mieszkancy osiedla, ktérzy traktuja ja
jak swdj drugi dom.
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Ewa KrLEPACKA-GRYZ, JACEK SOBOL

FELIETON

Stawiaj Swiatu zdrowe granice

Czy mozliwe jest zycie w zgodzie ze sobg i ze Swiatem jednoczesnie? Tak, pod
warunkiem ze wiesz, a w zasadzie czujesz, gdzie sie konczysz ty, a gdzie zaczyna Swiat.

yobraz sobie taka sytuacje: dzwoni telefon
i kto$ sktada ci biznesowa propozycje. Juz
w momencie, kiedy moéwisz ,,tak’, czujesz
lekki dyskomfort. Przyjmujesz propozycje,
bo: jestes odpowiedzialny, profesjonalny, wierzysz, ze
w biznesie si¢ nie odmawia, boisz sie, ze jesli odmowisz, wiesci
sie rozejda i kolejna propozycja si¢ nie pojawi itp. Zgadzasz
sie wiec zamiast odmoéwic albo przynajmniej poprosic o czas
do namystu. Juz w chwili zgody (wbrew sobie) czujesz protest
ze strony ciala: glos ci drzy, serce przyspiesza albo co$ cie
gniecie w okolicy splotu stonecznego. Wieczorem jest jeszcze
gorzej: dostajesz migreny, boli cie zoladek lub nie mozesz
zasng¢. W dniu, w ktérym nadchodzi pora, aby zrealizowa¢
dang obietnice, nastepuje istny armagedon: spdzniasz sie
na spotkanie albo w ogéle na nie nie dojezdzasz, bo np.
psuje ci si¢ samochod, spotkanie jest totalng porazka, ginie
twoja umowa lub propozycja okazuje si¢ zupelnie dla ciebie
niekorzystna. W twojej gtowie odzywa si¢ glos: ,0d razu
czulem, ze cos$ jest nie tak”. No wlaénie, czy wyciagniesz z tego
cenng lekcje?

Czy kiedy kolejny raz na sygnal ze $wiata w twojej gtowie
zapali si¢ czerwona ostrzegawcza lampka, przynajmniej ja
zauwazysz? Tak, ale...

Wybieranie pomig¢dzy oczekiwaniami §wiata a tym, co dobre
dla nas, to wlasnie umiejetnos¢ stawiania $wiatu zdrowych
granic. To troche tak, jak budowanie domu i stawianie
ogrodzenia na wlasnej dzialce. Najpierw wznosisz dom, swoja
twierdze, teren woko! niego poki co jest nieogrodzony, wiec
sasiedzi paraduja po twojej dzialce, robigc skréty np. do sklepu
czy na wlasng posesje. Musisz podjac¢ decyzje, jakie ogrodzenie
postawi¢. Mozesz ogrodzi¢ si¢ szczelnym murem, zamontowac
furtke zamykang na siedem spustow i otwierac ja tylko
czasami §cisle wyselekcjonowanym osobom. Zyskasz wtedy
miano odludka. W konsekwencji ludzie beda traktowa¢ cig jak
dziwaka. Jesli to ci pasuje, wszystko w porzadku. Mozesz tez
zamontowa¢ furtke bez zamka albo zamykang tylko na noc.
Narazasz si¢ tym samym na to, ze w ciggu dnia w twoim domu
pojawig si¢ nieproszeni goécie. Lubisz mie¢ dom otwarty?
Bardzo prosze. Tylko pamigtaj, ze inni moga bardziej niz ty
strzec intymno$ci swojego domu. I maja do tego pelne prawo.
Mozliwos¢ posrednia jest wtedy, kiedy swiadomie decydujesz,
kogo i kiedy wpuscisz do domu. Przektadajgc to na codzienne
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Wybieranie pomiedzy oczekiwaniami Swiata
a tym, co dobre dla nas, to wtaSnie umiejetnosc
stawiania Swiatu zdrowych granic

zycie: zawsze uwaznie rozwazasz kazda biznesowa propozycje,
analizujesz jej plusy i minusy, czasami ja przyjmujesz, innym
razem asertywnie odmawiasz i wiesz, ze masz do tego prawo,
ale takze gotowy jeste$ przyja¢ wszystkie konsekwencje
swojego zachowania.

Swiat ma dla nas wiele propozycji - jedne korzystne, inne
mniej. Na jedne si¢ zgadzamy, bo wiemy, Ze przyniesie nam to
wymierne korzy$ci. Kiedy indziej korzysci pojawia si¢ dopiero
za jaki$ czas. Najgorzej jest, kiedy zgadzamy sie na cos z obawy
przed odmowa. Wtedy cierpi nasze cialo, ktére symptomami

1

krzyczy ,,Hej, nie réb tego!”.
Problem polega na tym, by zna¢ swoje granice, wiedzie¢, co
jest dla nas dobre, a co nie, na co si¢ chcemy zgodzi¢, a czemu

powiedzie¢ ,,nie” albo ,,moze”

Cwiczenie:

Wez kartke papieru i narysuj siebie w postaci symbolu, np.
kolka. Obok, w przestrzeni narysuj ludzi, ktérzy cie otaczaja:
tych najblizszych, tych dalszych, kolegéw z pracy, szefa itp.
Przyjrzyj si¢ swojemu rysunkowi. Jak daleko sg od ciebie inni
ludzie? Czy nie czujesz si¢ przytloczony, a moze odizolowany?
Teraz narysuj, jak inaczej mogtaby ta mapa wyglada¢, tak, jak

by$ chcial. Wprowadz zmiany w realnym zyciu.
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= 1 Bilbao, widok na Muzeum Guggenheima

W XIX wieku Bilbao byfo dynamicznie rozwijajagcym sie miastem. Za to 30 lat
temu o tym baskijskim o$rodku na potnocy Hiszpanii nikt juz nie pamietat.
W podupadajagcym miescie wdrozono kompleksowe dziatania rewitalizacyjne, a dzieki
kooperaciji pomiedzy partnerami publicznymi i prywatnymi osiggnieto efekt, ktory jest
marzeniem wielu miast podejmujacych rewitalizacje.

ilbao jako miasto portowe przez wieki bylo
oknem Baskéw na $wiat. Jego najbardziej
intensywny rozwdj wiazat si¢ z okresem
rewolucji przemystowej. Zaglebia rud zelaza
i przemyst hutniczy przez dziesigciolecia zapewnialy
tutaj okres prosperity, obok znajdowaly si¢ takze okregi
gbrnicze oraz nowe centra przemystowe i przemystowo-
-mieszkaniowe. Bilbao konca XIX wieku stalo sie jednym
z czolowych o$rodkéw miejskich doby industrialnej
w Europie Zachodnie;j.
Z czasem znaczenie miasta zaczelo stabna¢, jednak
najtrudniejszy okres rozpoczat sie w latach 70.
XX wieku, gdy do Hiszpanii dotarly echa kryzysu
naftowego. Dla tutejszego przemystu, ktéry przestat
juz by¢ konkurencyjny, ten czas byl okresem niezwykle
trudnych przemian gospodarczych uptywajacych pod
znakiem deindustrializacji. Z czasem miasto, z wizytowki
nowoczesnos$ci, w latach 80. stalo sie symbolem
upadajacego oé$rodka postindustrialnego.
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STWORZYC STRATEGIE

Pierwsze dzialania zmierzajgce do przywrdcenia

miastu dawnej $wietno$ci podjeto w latach 80.

XX wieku. Przygotowano wowczas Generalny Plan
Zagospodarowania Przestrzeni Miejskiej Bilbao,

w ktérym zwracano uwage na postepujacg utrate dawnej,
centralnej pozycji miasta. Zaznaczono, ze nadrzednym
celem polityki miejskiej powinno sta¢ sie zatrzymanie
tego procesu i przeksztalcenie Bilbao w dynamiczne
centrum finansowo-ustugowe.

Wyznaczono wowczas cztery obszary kompleksowej
rewitalizacji miasta. Okreslono kluczowe obszary dziatan
majacych poprawi¢ jego sytuacje. Dla kazdego z obszaréw
przedstawiono zakres konkretnych celéw, srodkow
i strategii ich realizacji. Postulowano m.in. rozbudowe
sieci komunikacji ladowej, portu morskiego i lotniczego,
budowe osiedli mieszkalnych, stworzenie budowli
pozwalajacych na promocje spolecznego i kulturalnego
wizerunku miasta. Zalozono tez konieczno$¢ rozwoju
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partnerstwa pomiedzy inicjatywami publicznymi

i prywatnymi w zakresie efektywnego planowania

i zarzadzania procesami regeneracji przestrzeni miejskiej.
Charakterystyczne dla Bilbao bylo oparcie dziatan na

instytucjach publicznych jako gtéwnych inicjatorach

i podmiotach finansujacych przedsiewziecie,

a z drugiej strony - przyjecie perspektywy diugofalowej

i wieloaspektowej. Zaktadano wdrozenie rozwigzan, ktore

prowadzilyby do internacjonalizacji miasta i poprawy jego

pozycji na arenie miedzynarodowej poprzez zwiekszenie

jego potencjatu.

MUZEUM GUGGENHEIMA
Jednym z rewitalizowanych obszaréw byla Abandoibarra,
obejmujaca 35 ha potozonych wzdluz nabrzeznej,
centralnej cze$ci miasta. Zalozono w niej budowe
Muzeum Guggenheima oraz Patacu Kongreséw i Muzyki
Euskalduna, czyli obiektéw pozwalajacych na promocje
Bilbao jako centrum kulturalno-kongresowego.

Projekt ten od samego poczatku uwazany byt za
priorytetowy, stajac sie swego rodzaju wizytowka
procesu rewitalizacyjnego Bilbao. Teren ten przyjeto
jako swoisty obszar mozliwosci, ktory da impuls do
rewitalizacji calego miasta. Autorem jednego z najbardziej
ekstrawaganckich budynkéw muzealnych $wiata jest
gwiazda $wiatowej architektury Frank Gehry. Dzigki temu
projekt zyskat stawe juz na etapie rozpoczecia budowy,
co nastgpito w 1992 roku. Trzeba jednak pamieta¢, ze
budowa muzeum byla jedynie cze$cia ogromnego planu
restrukturyzacji.

Wiadze miejskie zdawaly sobie sprawe, ze same nie
podotaja misji stworzenia od podstaw muzeum sztuki
nowoczesnej. Dlatego wlasnie postanowity zaprosi¢ jedna
z najbardziej prestizowych instytucji zajmujacych sie

Yves Klein, ,Fontanna Ognia”1961 (wykonanie 1997),
Muzeum Guggenheima

£ODZ KREUJE INNOWACJE * NR 1/2015

sztukg wspodlczesna, fundacje zatozona przez znanego
amerykanskiego przemystowca i kolekcjonera Solomona
Guggenheima. Miasto przekazalo teren oraz pienigdze
na budowe muzeum. Fundacja zobowigzata sie do jego
utrzymania, pokazywania tam cze$ci swojej stynnej
kolekcji oraz organizowania wystaw czasowych. To
rozwiazanie przedstawiane jest jako jeden z najlepszych
przykladéw partnerstwa publiczno-prywatnego na
Swiecie.

Muzeum otwarto w 1997 roku. W pierwszym roku
przyjeto ponad 1,4 mln zwiedzajacych. Dzieki niemu
nastapil dynamiczny wzrost liczby turystow, ktérych
przyciagnely atrakcje miasta i mozliwo$¢ przezy¢
estetycznych. Ponad 60 proc. odwiedzajacych stanowia
obcokrajowcy.

Wirdd efektéw rewitalizacji Bilbao wskazywano
stworzenie i utrzymanie tysiecy miejsc pracy. W 1995
roku bezrobocie w mieécie wynosilto 14,5 proc., a dziesie¢
lat pézniej spadto do 9,5 proc. Od czasu otwarcia muzeum
przyczynilo sie do stworzenia ponad 4 tys. miejsc pracy
- zar6wno w samej instytucji kultury, jak i w okolicznych
przedsigbiorstwach uzupelniajacych dziatalnoé¢
kulturalng: hotelach, restauracjach, sklepach. Podkresla
sie, ze miasto odegrato role osrodka stymulujacego,
zachecilo inne muzea do przebudowy i przyczynito si¢ do
otworzenia licznych galerii.

NIE DO POWTORZENIA

Muzeum uczynilo z Bilbao miejsce rozpoznawalne na
arenie miedzynarodowej i jeden z bardziej nowoczesnych
osrodkéw Europy. Trzeba jednak pamigtaé, ze bylo ono
cze$cia komplementarnego planu, ktéry przewidywat
remonty oraz rozwdj infrastruktury.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze Bilbao, mimo niewatpliwego
sukcesu dotychczasowych projektow, nadal jest
rewitalizowane. Autorzy przemian nie spoczeli na laurach,
lecz kontynuuja rozpoczety program poprawy jakosci
przestrzeni miejskie;j.

»Biorac pod uwage spektakularny sukces strategii
bilbaoniskiej, w wielu aspektach Bilbao stanowi¢ moze
dobry punkt odniesienia dla planowania dziatan
rewitalizacyjnych. Traktowanie Bilbao jako pewnego
wzoru dla tworzenia i egzekucji planéw rewitalizacyjnych
nie powinno jednak polega¢ na prébie prostego
powielenia modelu Bilbao z nadzieja powtorzenia «efektu
Guggenheima». Do tego potrzebne bytoby w pewnym
sensie drugie Bilbao — miasto o zblizonych warunkach
ekonomicznych, politycznych czy spotecznych. Chodzi
wigc raczej o inteligentne czerpanie z jego do$wiadczen”
— pisze w tekscie ,,Sukces Bilbao mozliwy tylko w Bilbao”
dr Joanna Orzechowska-Wactawska, socjolog
i ekonomista zwigzana z Instytutem Europejskim
Uniwersytetu Jagielloniskiego.
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TURYSTYKA

JACEK BryLsk1

Miasto
murali

Aryz (Hiszpania), ul. Pomorska 67. Mural powstaf w ramach projektu Galeria Urban Forms

Nasycenie todzkiej tkanki miejskiej kreatywna, wielowymiarowg, nowoczesng
sztuka, ktdra pozwoli znacznie poprawi¢ wizerunek t.odzi — to gfowne
zafozenie fundaciji Urban Forms. Przez street art chce ona nada¢ miastu
artystyczny i oryginalny walor. Gtownym narzedziem do realizacji tego celu jest
wielkoformatowe malarstwo, czyli murale tworzone bezposrednio na elewacjach
budynkow, ktore w permanentny sposob zmieniajg oblicze danej przestrzeni.

o Lodzi przyjezdza coraz wiecej turystow,

ktérzy chea podziwiaé todzkie murale.

Powstajg one dzieki fundacji Urban

Forms, ktéra zostala powolana do zycia
w 2009 roku. Jej dzialania zogniskowane sg wokét
szeroko pojetej kultury miejskiej, koncentrujac si¢ na
organizacji, promocji i wspieraniu niezaleznych inicjatyw
artystycznych i spotecznych. Urban Forms promuje Zzywa
kulture i sztuke, umozliwiajac spoteczenstwu bezposredni
czynny udzial w organizowanych wydarzeniach. Fundacja
propaguje wszelka dziatalno$¢ w ikonosferze miejskiej,
ktora jest przejawem artystycznej kreatywnosci, ale tez
narzedziem rewitalizacji spoleczne;.

ZYWA GALERIA

Autorskim projektem fundacji jest Galeria Urban Forms.
Jest to stata ekspozycja sztuki ulicznej w publicznej
przestrzeni Lodzi. W chwili obecnej sklada si¢ z 35
wielkoformatowych malowidetl - murali - umieszczonych
na elewacjach budynkéw w centrum miasta. Tworza one
szlak artystyczny dostepny dla wszystkich mieszkanicow

i przyjezdnych.
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Podstawowg ideg projektu Galeria Urban Forms jest
stworzenie stalej ekspozycji sztuki ulicznej w publicznej
przestrzeni cistego centrum Lodzi. Ekspozycja sklada
sie gtéwnie z wielkoformatowych obrazéw malowanych
bezposrednio na elewacjach kamienic w centrum Lodzi
przez wybitnych artystéw z calego $wiata. W ciagu
najblizszych lat projekt ma zosta¢ poszerzony o inne obiekty
sztuki miejskiej, takie jak rzezba, instalacja, bizuteria uliczna
etc. Najwazniejsza jest jednak dbalo$¢ o jak najwyzsza jakosé
calego przedsiewziecia, dlatego Urban Forms do wspélpracy
zaprasza wybranych przedstawicieli $wiatowej czotéwki
artystow tworzacych w przestrzeni publicznej.

SZTUKA DLA WSZYSTKICH

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat powstata miejska
galeria liczgca kilkadziesiat eksponatdéw, ktéra mozna
zwiedzi¢ pieszo w ciggu paru godzin. Z uwagi na
usytuowanie galerii w przestrzeni publicznej fundacja
dba o jak najwigksza atrakcyjno$¢ projektu dla wszystkich
uzytkownikow miasta, nie tylko tych zwigzanych
bezposrednio ze street artem czy generalnie ze

sztuka. W zwigzku z tym caly projekt skupiony jest na
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Inti (Chile), ul. 28 Putku Strzelcow Kaniowskich 48

zaakcentowaniu aspektow plastycznych, odchodzac od
projektow stricte konceptualnych, ktére dla wiekszosci
odbiorcéw moga by¢ nieczytelne. Poprzez odpowiedni
dobor artystéw zaprezentowana zostata niezwykle bogata
i zréznicowana paleta koncepcji artystycznych. Tworcy
nie s3 ograniczeni jakakolwiek narzucong formg czy
tematyka.

Murale mozna podziwia¢ samemu, mozna tez
skorzystac ze zorganizowanej formy zwiedzania
z przewodnikiem przygotowanej przez Urban Forms.
Oferta kierowana jest do szkdl, firm, hoteli, hosteli
oraz 0sOb prywatnych. Autobus lub bus porusza si¢
specjalnie przygotowana trasa, tak aby czas podrozy
byt jak najbardziej optymalny. Wycieczka zatrzymuje
sie przy wybranych malowidtach, gdzie przewodnik —
Michat Biezynski, dyrektor artystyczny fundacji Urban
Forms w latach 2009-2014 - wprowadza w kulisy calego
projektu, opowiadajac o poszczeg6lnych muralach,
artystach, technikach plastycznych, a takze odpowiadajac
na wszelkie pytania. Taka wycieczka standardowo
trwa okolo trzech godzin, jednakze jej czas oraz liczba
zwiedzonych murali dopasowane sg do mozliwosci
i potrzeb turystow.

FESTIWAL ULICY

Murale powstaja przez caly rok, jednak raz w roku
odbywa sie kumulacja akcji artystycznych w postaci
festiwalu, w ramach ktérego do Lodzi przyjezdzaja artysci
z calego $wiata. Festiwal Galerii Urban Forms odbywa

sie cyklicznie na przestrzeni wrzesnia i pazdziernika i juz
na state zagoscil w repertuarze wydarzen kulturalnych

w Lodzi. W 2012 roku ,Graffiti Art” - prestizowy
francuski magazyn prezentujacy wspoltczesng sztuke
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Michat Biezynski:

catym naszym projekcie udato nam sie
Wzgromadzié prace naprawdeg roznorodnych
artystow. Czes$¢ z nich tworzy murale stricte
figuratywne, inni zajmujg sie abstrakcjg, a sg i tacy,
ktérych prace balansujg na krawedzi tych dwoch
Swiatéw. Niektore zblizone sg do realizmu, inne
troche bardziej komiksowe, czgs¢ z murali emanuje
réznorodnoscig barw, inne sg bardziej stonowane lub
po prostu monochromatyczne. Sg stworzone tylko
i wytgcznie przy uzyciu szablonu, cze$¢ prac zostata
namalowana jedynie farba akrylowsg, a sg tez takie,
do namalowania ktérych uzyto tylko farby w sprayu.
Caly projekt prezentuje szerokg game mozliwosci
plastycznych — kazdy z mieszkancow moze wybrac swoj
ulubiony obraz, swojego artyste, swoj rodzaj twbrczosci
czy w koncu swojg estetyke. Zreszta, biorgc pod uwage
komentarze w internecie czy w zyciu codziennym,
doktadnie tak to dziata.
0Od samego poczatku moéwilismy o tym, iz biorgc pod
uwage liczbe pustych $cian w samym centrum miasta,
ale przede wszystkim ich usytuowanie wzgledem
siebie, mamy szanseg stworzy¢ w todzi co$ na Swiatowg
skale. Ten projekt pozostawia po sobie trwaty slad
w przestrzeni miejskiej todzi. Biorgc pod uwage
liczbe artykutow i roznego rodzaju publikacji na catym
Swiecie, Galeria Urban Forms znakomicie wptywa na
wizerunek todzi, méwig tutaj np. o CNN czy Huffington
Post. Niemiecka stacja ARD przyjechata do todzi po
to, zeby nakreci¢ materiat z wycieczki szlakiem murali.
Liczba publikacji na setkach stron, portali, blogéw czy
fanpage’éw jest niesamowita. Sam projekt zaczyna
funkcjonowa¢ doktadnie tak, jak zakfadaliSmy na samym
poczatku — ludzie przyjezdzajg do todzi z réznych stron
Swiata, zeby zobaczy¢ te murale na zywo.

miejska - zaliczyl to wydarzenie w poczet pigciu
najwazniejszych streetartowych festiwali na $wiecie.

Jak podkreslajg przedstawiciele fundacji, gléwnym
celem projektu jest permanentna zmiana wizerunku
Lodzi i znaczna poprawa jej codziennej estetyki.

Dzigki temu projektowi £6dz jako miasto juz w chwili
obecnej kojarzona jest na calym $wiecie z wartosciows,
nowatorska sztuka umieszczona w przestrzeni publiczne;j.
Wielkoformatowe obrazy staly si¢ jedng z gléwnych
wizytowek miasta, a ttumy turystéw zadzierajacych glowy
do gdry $wiadcza o powodzeniu projektu.
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KALENDARIUM

TARGI BUDOWNICTWA INTERBUD,

SALON PRAKTYKI DEKARSKIE)

27 LUTEGO—1 MARCA

HALA EXPO, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.INTERBUD.INTERSERVIS.PL, WWW.EXPO-LODZ.PL

XVIIl kODZKIE TARGI EDUKACYINE

5—6 MARCA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL, WWW.TARGIEDUKACYINE.COM

KONCERT ZESPOLU HEY

6 MARCA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

WYSTEP ZESPOLU KLASYCZNEGO CHINSKIEGO TANCA
| MUZYKI SHEN YUN

7 MARCA, GODZ. 19.30; 8 MARCA, GODZ. 14.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1

WWW.OPERALODZ.COM

WWW.SHENYUN.COM/PL/L0DZ/

KONCERT PIAF! THE SHOW
7MARCA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

XXI MIEDZYNARODOWY FESTIWAL SZTUK
PRZYJEMNYCH | NIEPRZYJEMNYCH

7 MARCA—12 KWIETNIA

TEATR POWSZECHNY, UL. LEGIONOW 21
WWW.POWSZECHNY.PL/PL/FESTIWAL

KONCERT ZESPOLU PERFECT , WSZYSTKO MA SW0)
CZAS" —TRASA Z OKAZJI 35-LECIA

8 MARCA, GODZ. 19.30

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL

| LODZKI MARATON BACHOWSKI — KONCERT lll
10 MARCA, GODZ. 19.00

FILHARMONIA £ODZKA IM. ARTURA RUBINSTEINA

UL. NARUTOWICZA 20/22

WWW.FILHARMONIA.LODZ.PL

KONCERT JAZZOWY AL DI MEOLA — BEATLES & MORE
13 MARCA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29

WWW.WYTWORNIA.PL
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XXI TARGI —REGIONY TURYSTYCZNE NA STYKU KULTUR
13—15 MARCA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGLLODZ.PL

KONCERT Z CYKLU ,,CLASSIC MEETS POP”
21 MARCA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

XVIII TARGI SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO,
FILMOWEGO, AUDIO I VIDEQ ,,FILM VIDEO FOTO"
2628 MARCA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL, WWW.FILMVIDEOFOTO.PL

MIEDZYNARODOWY DZIEN TEATRU ,,OPERA BEZ GRANIC”
27 MARCA, GODZ. 12.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1

WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT , VIOLETTA LIVE”
29 MARCA, GODZ. 14.30

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT STEVENA WILSONA — HAND CANNOT
ERASE TOUR 2015

8 KWIETNIA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

| TARGI E-TELEKOM

810 KWIETNIA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

LODZKIE TARGI NIERUCHOMOSCI | WYPOSAZENIA
WNETRZ DOM CZY MIESZKANIE

11~12 KWIETNIA, GODZ. 10.00—17.00 (12 KWIETNIA DO 16.00)
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL, WWW.LODZKIETARGI.PL/0-TARGACH

MARATON £ODZKI | TARGI SPORTOWE ,, RUN&FUN"
17-18 KWIETNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL, WWW.LODZMARATON.PL

X AKADEMICKIE TARGI PRACY
21 KWIETNIA

HALA EXPO, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.ATPLODZ.PL
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