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0D REDAKCJI

Ostatnie wydanie Newslettera Przemystow Kreatywnych w roku 2014 postanowilismy
poswiecic miedzy innymi budzetowi obywatelskiemu. Projekt ten bowiem zachecit
todzian, aby aktywnie, a czesto | kreatywnie, podchodzili do wdrazania nowatorskich
Inicjatyw oraz do rozwigzywania problemow spotecznosci, w ktorych zyjg. Mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze budzet obywatelski jako narzedzie partycypacji spotecznej
Stat sie rowniez narzedziem promujgcym idee ,t0dZ kreuje” i obok takich przedsiewziec
miejskich, jak ,Lokale dla Kreatywnych” czy ,Mtodzi w todzi" wypetnia trescig,
promowang skutecznie od blisko trzech lat marke miasta. W Newsletterze rozmawiamy
na temat efektow, jakie daje partycypacja spoteczna. Prezentujemy rowniez przyktady
wdrozonych projektow w ramach t.odzkiego Budzetu Obywatelskiego oraz kreatywne
przedsiewziecia ze Swiata, wpisujgce sie w nurt spotecznie oczekiwanych realizacji.

W ostatnim wydaniu Newslettera Przemystow Kreatywnych w roku 2014 pragniemy
Panstwu serdecznie podziekowac za bardzo pozytywny odbior wydawnictwa. Cieszy nas
fakt, ze Newsletter stat sie skutecznym narzedziem edukacji oraz promocji w obszarze
sektora kreatywnego.
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Ly¢ w miescie

Budzet partycypacyjny moze pomoc przede wszystkim w tworzeniu miasta na ludzkg
scale. Bo miasto ma byc dla ludzi, a nie ludzie dla miasta. A miasto dla ludzi to miasto,
w ktorym dobrze czuje sie dziecko i senior. Jesli efektem ,£0dZ kreuje" bedzie t6dzZ na
miare todzian, to wtedy osiggniecie sukces.

L Jarostawem Makowskim, szefem Instytutu Obywatelskiego
rozmawiat Maciej Mazerant
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Budzet partycypacyjny czy budzet obywatelski?
Ktérego okreslenia nalezy uzywac, ktére z nich
przemawia lepiej do ludzi i dlaczego?

Przymiotnik ,obywatelski" lepiej brzmi
w uchu i lepiej ,pracuje” w Swiadomosci
spotecznej. Ale moze uda sie przekonac
Polki i Polakdw, poprzez prace i praktyke,
by taki sam rezonans sprawiat przymiot-
nik ,partycypacyjny”. Oczywiscie, chodzi
0 partycypacje rozumiang szeroko, a wiec
o wigczenie mieszkancow w szeroki pro-
ces konsultacyjny i decyzyjny. Krétko mo-
wigc, okreslenie budzet partycypacyjny
lepiej oddaje logike tej miejskiej rewoluciji,
jaka dzi$ widzimy w polskich miastach.
A polega ona na tym, ze ludzie chcg par-
tycypowac nie tylko w budowaniu strategii
rozwoju swojej gminy, dzielnicy czy mia-
sta, ale takze partycypowac w decyzjach,
ktére taki rozwdj ksztattuja.

Jaka jest historia budzetu partycypacyjnego?
Gdzie i jak to sie zaczeto?

Historia jest krotka, ale burzliwa. Te
burzliwe dzieje dobrze opisuje Wojciech
Kebtowski w analizie przygotowanej przez
Instytut Obywatelski pt. Budzet partycy-
pacyjny. Krotka instrukcja obstugi (http://
www.instytutobywatelski.pl/wp-content/
uploads/2013/03/budzet_partycypacyj-
ny.pdf). Budzet partycypacyjny, powto-
rze wiec za Wojtkiem Kebtowski, powstat
w latach 90. ubiegtego wieku w brazylij-
skim Porto Alegre. Zostat wprowadzony
jako inicjatywa oddolna, ktéra zyskata
silne poparcie wtadz lokalnych. Projekt
okazat sie wielkim sukcesem i wkrotce zy-
skat ogromng popularnos¢ w Brazylii — do
roku 2008 wprowadzito go okoto 200 tam-
tejszych miast, obejmujac ponad 44 mi-
liony mieszkancéw. Upowszechnit sie ko-
lejno w Ameryce Potudniowej (przynaj-
mniej 510 miast zaangazowanych w bu-
dzet partycypacyjny w 2010 r.), Europie
(200 miast), Afryce, Azji i Ameryce Pétnoc-
nej, tym samym zyskujac status globalny
— na catym Swiecie mozna wyodrebnié
przynajmniej 795 miast, w ktérych jest
stosowany; niektére opracowania mowig
jednak o ponad 1500 przypadkach.

Dlaczego tego typu inicjatywy zostaty tak entu-
zjastycznie przyjete przez mieszkancéw miast?

Miasta zawsze w historii byty miejscem rozmaitych

eksperymentow spotecznych, a wiekszos¢ ludzi

naszeqo globu mieszka w miastach. Ludzie odkryli,

7e majq prawo do miasta tak, jak majg prawo
do wolnosci stowa. Gdy wiec dzi$ rozmawiam

z mtodymi ludimi i pytam ich, gdzie chcieliby
mieszka¢, bez wahania méwig: Barcelona, Rzym,
Londyn, Bolonia. (...) Juz nie tyle panstwa, ale
whasnie miasta, jako$¢ Zycia i atrakeji, kidre
proponujq sprawia, Ze ludzie chcg w nich zyc.

Miasta zawsze w historii byty miejscem
rozmaitych eksperymentéw spotecznych,
a wiekszos¢ ludzi naszego globu mieszka
w miastach. Ludzie odkryli, Ze majg prawo
do miasta tak, jak majg prawo do wolnosci
stowa. Gdy wiec dzi$ rozmawiam z mto-
dymi ludZmi i pytam ich, gdzie chcieliby
mieszkac, bez wahania mowig: Barcelona,
Rzym, Londyn, Bolonia... Dla mtodych Bar-
celona mogtaby sie znajdowac we Francji,
bo to Barcelona jako miasto jest tym ma-
gnesem, ktoéry ich przycigga i fascynuje.
Juz nie tyle panstwa, ale wtasnie miasta,
jakos¢ zycia i atrakcji, ktére proponujg
sprawia, ze ludzie chcg w nich zy¢. | na ko-
niec: Polacy odkrywajg swojg miejskosc.
Zaczynajg rozumie¢, ze miasto stwarza
im przestrzen rozwoju, ktérej nie znajda
na spokojnej wsi, na brzydkich i niefunk-
cjonalnych osiedlach podmiejskich. Miej-
skos¢ jest dzis cool!

Jaka role mieszkaricy powinni odgrywac w pro-
cesie realizacji projektow wybranych w ramach
budzetu obywatelskiego?

Kluczowg! Kazde spotkanie, w ktorym
uczestniczytem, mowigc o budzecie par-
tycypacyjnym, od Jarocina po Katowice,
pokazywato jasno, ze nie ma lepszych
ekspertéw od miasta niz sami jego miesz-
karicy. Oni znajg swoje miasta jak wtasng
kieszen, wiedzg o kazdej dziurze czy braku
placu zabaw. | chcg by¢ ekspertami swo-
jego miasta, by ten stan rzeczy zmienié.
Tyle, Ze budzet partycypacyjny traktowano
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Cieszy liczha budzetow partycypacyjnych
wprowadzanych w Polsce. Martwi ich jokosc. todz
akurat jest miastem, ktére trzyma sie sztuki

i standardow, dlatego osiggneta sukces. Czy w takim
razie samorzgdowcy marnujg ogromng szansg, jakg
dla ozywienia demokracji miejskiej i poprawy jakosc
7ycia w miastach jest budzet obywatelski? (...)

ldea budzetu partycypacyjnego jest zbyt cenna,

aby bez walki odestac jg do lamusa. Tym

bardziej, Ze dzieki niej budzi sie w Polsce nie

tylko mieszczansiwo, ale takze spoteczenstwo

obywatelskie.
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czasami podobnie jak konsultacje spo-
teczne. A witadze miejskie nauczyty sie
juz prowadzi¢ konsultacje — gdyz byt to
wymaog Unii Europejskiej przy wielu pro-
jektach — w taki sposdéb, by jednak potem
ich owoce wyrzucaé¢ do Smietnika. Jesli
ustalenia w ramach budzetu nie maja cha-
rakteru wigzgcego, to jest zabdjcze dla sa-
mej jego idei. | tak tez sie dziato w wielu
miejscach: ludzie zgtaszali swoje pomysty,
a rzadzacy podejmowali inne decyzje.

Wielu twércow budzetu obywatelskiego mylito
go tez z plebiscytem. Dlaczego?

Brakowato spotkan, dialogu, wspdlne-
go wypracowania kryteriow zgtaszanych
projektéw... To prowadzito do sytuacji,
w ktérej mieszancy mysleli nie o catym
miescie, ale tylko o swojej ulicy czy dziel-
nicy. Tymczasem nie mozna prowadzié
dobrego zycia tylko na swojej ulicy, pod-
czas gdy nie do zycia jest cata dzielnica.
Ba, logika plebiscytu doprowadzita w wielu
miejscach do tego, ze wygrywaty projekty,
ktére byty wspierane przez najgtosniejsza
i najsprawniejszg grupe mieszkancow.
Jednym z takich kuriozéow logiki plebiscytu
byto to, ze w Krasniku w ramach budzetu
obywatelskiego wygrat projekt naprawy
dachu... kosciofta.

Co w sytuacji, gdy pomystodawcy przedsie-
wzieé nie sa zadowoleni z ostatecznej ich re-
alizacji?

Kluczowe, by sie nie zniechecali walczyé
o lepszy budzet partycypacyjny, o bardziej
przejrzyste reguty jego realizacji. W wielu
przypadkach, to prawda, budzet partycy-
pacyjny zostat sprowadzony do ,kasy".
Myslano w nastepujacy sposob: im wie-
cej miasto da pieniedzy na budzet oby-
watelski, tym lepiej. Nic z tych rzeczy. Na
spotkaniach z mieszkancami jak mantre
powtarzatem, ze ,kasa" nie jest najwaz-
niejsza. Ze celem budzetu na ptaszczyz-
nie spotecznej jest edukacja — wiedza,
jak dziata budzet miasta i integracja, kto-
rej celem jest myslenie w kategorii dobra
miejskiego, a nie tylko pojedynczej ulicy.
W wielu przypadkach byto tak, ze ludzie za-
miast ze sobg wspdétpracowaé w ramach
budzetu, zaczeli sie ktdcic¢ i rywalizowad.
Tymczasem jasno widac, ze tam, gdzie
ludzie ze sobg wspdtpracujg, wszyscy na
tym zyskuja, tam, gdzie ludzie ze sobg
w niemadry sposob rywalizujg, wszyscy
na tym tracg. Budzet obywatelski jest
przestrzenig dla kooperacji, nie rywalizacji.

Budzet obywatelski, a tddz kreuje... Jak budzet
partycypacyjny moze pomoc w rozwoju todzi
jako miasta kreatywnego?

Nie jestem pewien, czy miasto kreatywne
to akurat ta idea, ktérej dzi$ najbardziej
potrzebuje todZ. Budzet partycypacyjny
moze pomodc przede wszystkim w two-
rzeniu miasta na ludzkg scale. Bo miasto
ma by¢ dla ludzi, a nie ludzie dla miasta.
A miasto dla ludzi to miasto, w ktérym do-
brze czuje sie dziecko i senior. Jesli efek-
tem t0dZ kreuje bedzie £6dZ na miare to-
dzian, to wtedy osiggniecie sukces.

Jaka jest przysztosé budzetu obywatelskiego
w Polsce? Czy ta forma zaangazowania spo-
tecznego ma szanse na state wpisac sie w po-
lityke miejska?

Cieszy liczba budzetéw partycypacyjnych
wprowadzanych w Polsce. Martwi ich
jakosé. toédz akurat jest miastem, ktore
trzyma sie sztuki i standardéw, dlatego
osiggneta sukces. Czy w takim razie sa-



morzagdowcy marnujg ogromng szanse,
jaka dla ozywienia demokracji miejskiej
i poprawy jakosci zycia w miastach jest
budzet obywatelski? Nie chce tu pisac
aktu oskarzenia. Mam raczej nadzieje, ze
te kilka krytycznych uwag o wprowadza-
niu w zycie budzetu obywatelskiego sta-
nie sie rodzajem lustra, w ktérym czesc
wtadz samorzgdowych zechce sie przej-
rzeé, by zobaczyé, jakie btedy popetnita,
by w przysztosci ich unikngé. Idea budzetu
partycypacyjnego jest zbyt cenna, aby bez
walki odestac jg do lamusa. Tym bardziej,
Ze dzieki niej budzi sie w Polsce nie tylko
mieszczanstwo, ale takze spoteczenstwo
obywatelskie.

Jarostaw Makowski

filozof, teolog i publicysta.

Szef Instytutu Obywatelskiego

i redaktor naczelny kwartalnika
,Instytut Idei". Ostatnio opubli-

kowat Wariacje Tischnerowskie
(2012)
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lgloo na sportowo

Co wspdlnego moze mie¢ miejski skatepark
z igloo? Architekci z biura projektowego
Cebra przekonujg, ze bardzo wiele. W duni-
skim miescie Haderslev zaprojektowali oni
nowoczesne centrum rozrywki, w ktérym
centralne miejsce zajmuje wtasnie igloo.
Kopulasta budowla ksztattem naprawde
przypomina $niegowy domek Eskimosow.

Projektantom zalezato na wyznaczeniu no-
wych standardéw dla miejskich aren, ktére
skaterzy wykorzystujg do uprawiania swo-
jego kultowego sportu. Juz w fazie plano-
wania konstruktorzy byli otwarci na dialog
spoteczny z potencjalnymi uzytkownikami
obiektu. Skaterzy dali wiele wskazowek
i praktycznych rad architektom. Dzieki kon-
sultacjom i wspotpracy powstato miejsce
naprawde przyjazne nie tylko jednej subkul-
turze, ale takze innym grupom zaintereso-
wanym korzystaniem z tej przestrzeni.

Na powierzchni 4500 m? powstat Stre-
etDome, czyli otwarta przestrzen stuzg-
ca rekreacji i aktywnosci fizycznej, takiej
jak skateboarding, parkur, wspinaczka itp.
Na pofalowanym, betonowym placu wy-
budowano hale w ksztatcie wielkiego igloo,
ktérego dach zajmuje powierzchnie okoto
40 m?. Oswietlenie sali zapewnia sie¢ ma-
tych okienek, umieszczonych wokét catej
koputy, ktéra dodatkowo latem porosnie-
ta jest trawa. Igloo wyrasta z betonowe-

go krajobrazu jak kosmiczny grzyb, jego
konstrukcja zostata zaprojektowana jako
funkcjonalna czes¢ skateparku. Koputa
jest wolna od konstrukcji nosnych i dlatego
moze by¢ wykorzystywana jako praktyczna
aranzacja do dziatar sportowych.

DOBRE POMYStY

Na powierzchni 4500 m? powstat StreetDome,
czyli otwarta przestrzen stuzgca rekreaii
i aktywnosci fizycznej, takiej jok skateboarding,

parkur, wspinaczka itp.

Otwierajgc na osciez bramy igloo, uzyskuje
sie ciekawg przestrzen do ¢wiczen, a potg-
czenie pofatdowanej podtogi z zewnetrzng
przestrzenig skateparku daje sportowcom
i amatorom aktywnosci fizycznej nowe
mozliwosci eksploracji powierzchni. Miesz-
karicy Haderslev sg zadowoleni, ze w ich
miescie powstato bardzo atrakcyjne miej-
sce do rekreacji i rozrywki. Mtodziez za-
miast witdéczy¢ sie bezsensownie po uli-
cach, moze w aktywny i bezpieczny sposdb
spedza¢ wolny czas w tym nowoczesnym
i przyjaznym skateparku.

Tekst: Justyna Muszynska-Szkodzik
http://cebraarchitecture.dk
Zdjecia: Mikkel Frost
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Miejskie wzniesienie

Czasowa instalacja Crest, znajdujaca sie
w ogrodzie Johna Madejskiego, w Victoria
& Albert Museum podczas London Design
Festival, to gtos Zaha Hadid Architecture
w dyskusji na temat zwigzkéw pomiedzy
kulturg oficjalng a kwestig obecnosci dzieta
sztuki w przestrzeni publicznej.

Crest to delikatne, niezwykle subtelne
wzniesienie, wytaniajace sie z miejskiej fon-
tanny. Zadziwia lekkoscig formy, zmusza-
jac obserwatora do refleksji nad granicami
projektowymi wspoétczesnej architektury
i budownictwa. Dyrektor London Design
Festival, Max Fraser, podkreslajgc unika-
towos$é wszystkich prac przedstawianych
podczas festiwalu, zwraca uwage na nur-
tujgce odbiorcéw pytanie: ,Jak witasciwie
zaprojektowano Crest?".

Testowanie nowych technik przez architek-
tow pozwolito na wykorzystanie materiatu
o minimalnej grubosci — szesnastomilime-
trowej cienkiej powtoki, 90 aluminiowych
paneli utozonych w dwie nachodzgce na
siebie warstwy. Catos¢ tgczy okoto 800
specjalnie wytworzonych do tego celu $rub
nierdzewnych, natomiast dwa kable utrzy-
mujg odpowiednie naprezenie konstrukcji,
zapobiegajac jej sptaszczeniu, a takze dba-
jac o jej uziemienie.

Efektem pracy architektow jest osiggniecie
maksymalnie najwiekszej rozpietosci wol-
no stojgcej konstrukgji przy jednoczesnym
zachowaniu jej lekkosci. Dzieki zastoso-
waniu wzornictwa i technologii przysto-

sowanych do pracy wytgcznie z cienkimi
materiatami, mozliwe byto nowe spojrzenie
w przypadku projektu Crest na relacje po-
miedzy formalnym zagospodarowaniem
przestrzeni a stricte budowlanym aspek-
tem rozmieszczenia zgromadzonych w fa-
zie projektu czesci.

DOBRE POMYStY

Crest to takze subtelny gfos w dyskusiji

0 ,0dchudzaniu” wzornictwa uzytkowego. Owa
lekkosc (...) to nowy, entuzjastycznie przyjety przez
projektantow, architekiow czy typografow trend.

Crest to takze subtelny gtos w dyskus;ji
o ,odchudzaniu” wzornictwa uzytkowego.
Lekkos¢, delikatnosé projektéw, zmusza-
jaca do bardziej wnikliwego przyjrzenia sie
ksztattowi, konstrukcji czy tresci to nowy,
entuzjastycznie przyjety przez projektan-
toéw, architektéow czy typograféw trend.
Subtelno$¢ zaczyna powoli wkraczaé na
Swiatowe ulice, czesto przy okazji festi-
walowych wydarzen. Dzieki stopniowemu
przyzwyczajaniu spotecznosci miejskich
do tego typu elementéw przestrzeni pu-
blicznej, Crest i jemu podobne konstrukcje
majg szanse na statg obecnosé w wielu
naszych miastach.

Tekst: Monika Szyszka
http://www.zaha-hadid.com

Zdjecia: Luke Hayes, materiaty prasowe Zaha Hadid
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Usmiech Bangkoku

Wszystko zaczeto sie od pragnienia mto-
dej pary, ktéra chciata porzucié¢ rutynowe
zajecia i rozkreci¢ wtasny biznes. Peung
i Tem marzyli o posiadaniu matej sieci ho-
steli, oferujgcej kompaktowe, lecz bardzo
wygodne tézka dla podréznych w kazdym
wieku. Przy pomocy grupy architektéw roz-
poczeli realizacje projektu Yim (z tajskie-
go yim — usmiech), dzieki czemu powstat
pierwszy hostel Yim Huai Khwang, miesz-
czacy sie w jednej z dzielnic Bangkoku, po-
fozonej na wschdéd od centrum miasta.

Nowoczesny hostel o powierzchni 600 m?
powstat po renowacji ponad dwudziesto-
letniego budynku. Jednak swoim smiatym
wygladem zdecydowanie nie przypomina
stereotypowych, nieciekawych wizualnie
miejsc  noclegowych. Wnetrze stanowi
zestawienie réznych koncepcji. Marmu-
rowa lada recepcji jest pozostatoscig po
poprzednim najemcy. Teraz potaczona
zostata ze $ciang udekorowang kolazem
z oktadek gazet designerskich. Gigantyczny
zegar jest zas niejako odziany w liczne ele-
menty kolorowych zabawek, podczas gdy
jadalnia jest wytozona biatymi kafelkami
w stylu vintage. Nieco dalej mozna podzi-
wiaé eksplozje zywych koloréw: turkusowg
klatke schodowg, pomaraiczowy hol na
drugim pietrze i z6tty korytarz na trzecim.
Dla kontrastu zaprojektowano natomiast
pokoje sypialniane, ktére wypetnia biel
i jasne, stonowane barwy drewna, co daje
wrazenie przestronnosci.

Wiele elementéw dawnego biura sprzedazy
pozostato w stanie nienaruszonym. Efek-
townym zabiegiem artystycznym okazato
sie odstoniecie oryginalnej, modernistycz-
nej fasady istniejgcego budynku, ktéra sil-
nie oddaje ekspresje swojego czasu. Recz-
nie wykonane panele bambusa sg uzywane
w matych domach na obszarach wiejskich

Tajlandii, tutaj stanowig $ciany pokojow.
Poza tym bambusowe $ciany odgradzajg
dwupietrowe tézka od siebie i tworzg mate
kapsuty, ktére dajg gosciom wiecej pry-
watnosci. Oprécz szescio- i czteroosobo-
wych pokojow hostel posiada réwniez kilka
dwuosobowych sypialni z balkonem. Cena
noclegu jest zalezna m.in. od terminu rezer-
wagcji i rodzaju wybranego pomieszczenia.
W biezagcym miesigcu waha sie od 390 do
1900 bahtéw tajskich, co po przeliczeniu
miesci sie doktadnie w graniach 40,13-
-195,49 zt.

DOBRE POMYStY

Wszystko zaczeto sie od pragnienia miodej
pary, ktdra chciata porzuci¢ rutynowe zajecia

i rozkrecic whasny biznes. Peung i Tem marzyli
0 posiadaniu matej sieci hosteli, oferujgcej
kompaktowe, lecz bardzo wygodne tozka dla
podrdznych w kazdym wieku.

Twoércami projektu sg architekci z Su-
permachine, studia zatozonego w 2009 r.
w Bangkoku przez tajskiego architekta
Pituponga Chaowakula. Poza fundatorem
prace wspottworzyli: Suchart Ouyporncha-
isakul, Korakot Meesatien, Kasidis Puektes,
Supakorn Sinthutarn i Sujinda Khawkum.

W planach Peung i Tem — wtascicieli ho-
stelu jest takze utworzenie kolejnych obiek-
téw w réznych dzielnicach Bangkoku, kto-
re bedg rozpoznawalne po niezmiennym
w nazwie ,usmiechu" oraz wskazanej loka-
lizacji budynku.

Tekst: Agnieszka Czarnojan
http://supermachine.wordpress.com

Zdjecia: Wison Tungthunya, dzieki uprzejmosci Supermachine Studio
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Teofilow od nowa

Ostatni rok byt dla Teofilowa czasem wielu
zmian i przetomow. Niektore, do niedawna
szare i zaniedbane, miejsca trudno dzi$ roz-
poznac, a to dopiero poczatek zmian, ktére
planujg aktywisci z Odnowy Teofilowa na
osiedlu.

Zwyciezcom zesztoroczne] edycji Budze-
tu Obywatelskiego dla todzi udato sie do
tej pory zrealizowaé znaczng czes¢ wy-
branych przez mieszkancow pomystow.
— Nasz najwiekszy projekt — rewitaliza-
cja Parku Zeromskiego odniést ogromny
sukces — podkreslajg Sebastian Krajda
i Karolina Dudkiewicz z Odnowy Teofilowa.
— Park, ktory bardziej przypominat meline
i noclegownie, stat sie miejscem spotkari
spotecznosci lokalnej. Ponadto wyremon-
towano ul. Wiernej Rzeki oraz zmoder-
nizowano przystanki tramwajowe przy
ul. Aleksandrowskiej. Kolejne zadanie, czyli
stworzenie nowego symbolu osiedla, jest
juz w fazie ukonczenia. — Na postumencie
w Parku Zeromskiego powstaje wielkie TEO
— chwalg sie spotecznicy.

Odnowa Teofilowa to inicjatywa lokalna,
ktorej celem jest troska o atrakcyjny i przy-
jazny mieszkancom ksztatt todzkiego osie-
dla. Jednym ze sposobdéw realizacji tej mi-
sji jest zgtaszanie projektow zadan budzetu
obywatelskiego. — Gdy dowiedzieliSmy sie,
Ze nasze projekty zdobyty tak duze popar-
cie, bardzo sie ucieszylismy — przyznajg
Dudkiewicz i Krajda, wspominajac wygra-
ng. — Jednak najwiekszg radosc sprawia
nam widok osob starszych ¢wiczacych na
sitowni rekreacyjnej, dzieci bawigcych sie

na nowym placu zabaw i rodzicow z malu-
chami, ktérzy bez przeszkod moga wcho-
dzi¢ do tramwajow.

DOBRE POMYStY

Odnowa Teofilowa to inicjatywa lokalna, kidrej
celem jest troska o atrakeyjny i przyjozny
mieszkaicom ksztatt tadzkiego osiedla. Jednym
ze sposobow realizacji tej misji jest zgtaszanie
projekiow zadan budzetu obywatelskiego.

Przemiana Teofllowa wymagata mobiliza-
cji sit i ogromnego zaangazowania. — Nie
jest to prosta sprawa, ale warto. Trzeba
przygotowac sie na mndostwo ciezkiej pra-
cy i rozmowy z setkami osob. Wytrwatosc
dziataczy oraz ich aktywna wspdtpraca
z Urzedem Miasta w ciggu kilku miesiecy
zaowocowaty znaczng poprawa wygladu
osiedla. — Mieszkancy sg niezwykle zado-
woleni — zaznacza Krajda. — Gdy mdwimy,
ze to my bylisSmy wnioskodawcami, czesto
nam dziekujg — sa to momenty, ktdre wyna-
gradzajg dtugie godziny pracy.

Zacheceni sukcesem cztonkowie Odnowy
zapowiadaja, ze to nie koniec metamorfozy
Teofilowa. W kolejnej edycji budzetu zwy-
ciezyt ich projekt rewitalizacji Parku Pia-
stowskiego. Swoje dziatania bedg rowniez
kontynuowac, jako cztonkowie nowej Rady
Osiedla Teofiléw-Wielkopolska.

Tekst: Marta Klimek
https://www.facebook.com/odnowateofilowa

Zdjecia: dzigki uprzejmosci pomystodawcéw projektu
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kodzki woonerf

Zainspirowani przyktadami wielu europej-
skich miast, mieszkancy todzi zapragneli
wtasnego miejskiego podwaérca. Dzieki fun-
duszom budzetu obywatelskiego od kilku
miesiecy mogg cieszy¢ sie urokami pierw-
szego w Polsce woonerfa.

Jeszcze do niedawna ulica 6 Sierpnia nie
wyrdzniata sie niczym sposrod srodmiej-
skich przecznic, okalajacych gtéwny todzki
deptak. Dzi$ odmieniona ulica przycigga
spacerowiczow oraz mitosnikdw miejskich
wydarzen plenerowych. Woonerf, czyli po-
dwdrzec miejski to holenderska idea miej-
skiej strefy zwolnionego ruchu, w ktorej
mozna bezpiecznie przechadzacé sie i spe-
dza¢ wolny czas. Piesi mogg cieszy¢ sie
komfortem i swobodg, dzieki zatarciu gra-
nicy miedzy jezdnig a chodnikiem, ktdry jest
pozbawiony kraweznikéw. Koncept narodzit
sie w latach 70. XX w. i rozpowszechnit
szczegdlnie w miastach Holandii, Niemiec
i Danii.

Od kilku miesiecy pierwsza polska realiza-
cjg tego pomystu mogg cieszy¢ sie miesz-
karicy todzi. Wygodne tawki oraz duzo zie-
leni, wyrdzniajacej sie w szarej przestrzeni
srédmiescia, zachecajg przechodniéw do
zatrzymania sie choé¢ na chwile w codzien-
nym biegu lub spedzenia mitego wieczoru
w jednym ze znajdujgcych sie w podwarcu
lokali. Oferta restauracji i pubdw kusi szcze-
golnie w okresie letnim, kiedy stoliki wysta-
wiane sg na zewnatrz, a woonerf wypetnia
sie przyjemnym, kawiarnianym gwarem.

Ulica 6 Sierpnia po swej przemianie stata
sie takze miejscem wielu publicznych even-

tow. Jednym z najbardziej wyjatkowych
wydarzen, jakie do tej pory goscit tédzki po-
dwdrzec, byt Light Move Festival, podczas
ktorego ulice przykrywat dach $wietlistych
parasoli.

DOBRE POMYStY

Lainspirowani przyktadami wielu europejskich
miast, mieszkarcy todzi zapragneli wtasnego
miejskiego podwarca. Dzigki funduszom Budzetu
Obywatelskiego od kilku miesigcy mogq cieszy¢ sie
urokami pierwszego w Polsce woonerfa.

Cho¢ wsrdd opinii na temat nietypowej re-
witalizacji przecznicy znalazty sie rdwniez
gtosy krytyki (zwigzane m.in. z utrudnia-
niem ulicznego ruchu oraz kosztami prac
remontowych), mieszkancy miasta zdazyli
polubi¢ jej odmieniong wersje. Dowodem
tego sg nie tylko petne gosci woonerfowe
lokale, ale takze liczne pomysty na przebu-
dowe kolejnych ulic todzi. W gtosowaniu
drugiej edycji budzetu obywatelskiego to-
dzianie zadecydowali, ze podobnej prze-
mianie poddane zostang ul. Piramowicza
oraz ul. Traugutta. Projekty te zostaty wy-
brane sposrod szesciu podwdrcowych
propozycji. Czyzby to oznaczato poczatek
nowe;j filozofii miasta?

Tekst: Marta Klimek
http://woonerf.dlalodzi.info
Zdjecia: UMt
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Spoteczenstwo obywatelskie

Mysle, ze kazdy projekt, ktory zostat zrealizowany badz jest w trakcie realizacji wymaga
chwalenia. | weale nie mam na mysli chwalenia sie tadng doniczka, przystankiem,
nawierzchnig — kazde z realizowanych zadan to stojgcy za nim mieszkaniec czy
mieszkanka, to pomyst, napisany wniosek, odpowiednia liczba gtosow. | jeszcze ciezka

praca Urzedu Miasta.

1 Przemkiem Gorskim, przedstawicielem £SIM Topografie (operator Budzetu Obywatelskiego w todzi)

rozmawiat Maciej Mazerant
Ldjecia: archiwum Stowarzyszenia Topografie

W todzi sg juz projekty zrealizowane w ramach
budzetu obywatelskiego. Czym witasciwie mo-
zemy sie pochwali¢?

Chwalimy sie siecig Wi-Fi, zielenig migj-
ska, chwalimy sie przede wszystkim wo-
onerfem na ulicy 6 Sierpnia przy Piotr-
kowskiej. Mysle, ze kazdy projekt, ktory
zostat zrealizowany badZ jest w trakcie
realizacji wymaga chwalenia. | wcale nie
mam na mysli chwalenia sie tadng donicz-
kg, przystankiem, nawierzchnig — kazde
z realizowanych zadan to stojacy za nim
mieszkaniec czy mieszkanka, to pomyst,
napisany wniosek, odpowiednia liczba gto-
soéw. | jeszcze ciezka praca urzedu miasta.

To, czym powinnismy sie chwali¢, to dobre
i dobrze wprowadzone narzedzie partycy-
pacji w todzi.

W jaki sposéb wizja miasta kreatywnego wpty-
nefa na inicjatywy zgtaszane do budzetu oby-
watelskiego?

Nie wiem, czy wptyneta. Trudno jest oceni¢
ztozone i realizowane zadania z budzetu
obywatelskiego pod katem kreatywnosci.
Budzet obywatelski pokazat raczej bra-
ki w infrastrukturze podstawowej, z kto-
rej korzysta sie na co dzien. Na bazie list
z pierwszej i drugiej edycji mozemy wycig-
gac wnioski dotyczace najbardziej niedofi-
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nansowanych obszaréw polityki miejskie;j.
Czy przejawiata sie w tym wszystkim kre-
atywnosc? Niekoniecznie. Nie oceniatbym
budzetu z perspektywy przyjetej przez
miasto marki t£odZ kreuje. Tak samo nie
oceniatbym skutecznosci i trafnosci mar-
ki z perspektywy budzetu... Mieszkancy
i mieszkanki wskazali nam braki w miescie
— najbardziej doraZne potrzeby i bolgczki.
Jezeli one zostang zniwelowane, jestem
przekonany, ze przyjdzie czas na projekty
bardziej kreatywne.

Pamigtajmy prosze, ze budzet obywatelski, fo nie
tylko nowos¢ dla mieszkarcow i mieszkanek. To
takze nowos¢ dla Urzedu Miasta todzi. Urzednicy
takze uczq sie dopiero, juk to dziata. | to widac
przy niektorych projektach. Okazuje sig na
przyktad, ze niektorych projekiow nie da sig
ukorczy¢ w ciggu jednego roku. (...) Uczymy sie
wszyscy - mieszkaricy poznajg sposob dziatania
urzedu, urzednicy stajg sie bardziej wrazliwi na
opinie mieszkaricy. Krotko mowige, miasto radzi
sobie tak, jak moze naijlepiej - nie mam powodu,
by watpi¢. Mam za to powdd, by wierzy¢, ze

w kolejnych edycjach poradzi sobie znacznie lepiej.
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todz jest jednym z pionierskich miast, w kté-
rych wdrozono budzet obywatelski. Jakie rady
mozemy mie¢ dla innych miast i jakie rozwig-
zania powinnismy zaczerpna¢ od konkurencji?

Trudne pytanie. Bo trudno jest udzielac rad
odnosnie budzetu obywatelskiego, gdy nie
zna sie specyfiki miasta, w ktérym miatby
zosta¢ wprowadzony. Przyjelismy, ze bu-
dzet obywatelski jest swoistym konsen-
susem miedzy miastem a mieszkancami
i mieszkankami. Wprowadzenie budzetu,
realizacja kampanii i ogtoszenie wynikéw
sg testem catej procedury. Po niej nastepu-
je weryfikacja zatozen budzetu, sprawdze-
nie, czy konsensus zostat utrzymany, jezeli

nie, wprowadzamy zmiany i ponownie te-
stujemy. Budzet obywatelski nie jest za-
tem narzedziem idealnym, uniwersalnym.
Wymaga statej pracy, testowania i dopa-
sowywania do danej spotecznosci. Mam
wrazenie, ze popetilismy pare btedow
przy prowadzeniu dwdéch kolejnych kam-
panii informacyjnych, ale teraz bedziemy
szukali nowych rozwigzan. Nie wiem, skad
je weZmiemy, czy moze uda nam sie je
wypracowaé samemu. Przede wszystkim
zapomnieliSmy o partycypacji. Przeciez
budzet obywatelski nie jest celem samym
w sobie. Jest jedynie narzedziem dobrze
ttumaczacym idee demokracji delibera-
tywnej, partycypacji wtasnie. Jest sposo-
bem edukacji obywatelskiej, ktorej, wydaje
mi sie, w naszych dziataniach zabrakto.
Wyttumaczyliémy todzianom, jak dziata
budzet, nie wskazujgc przy tym dlaczego
wiasciwie jest, po co zostat wprowadzony.
Co wiecej, udato nam sie zgodnie z planem
dotrzeé do lideréw grup spotecznych... Ale
edukacja i aktywizacja nie poszta dalej —
dlaczego wnioski sktadajg nauczyciele,
nie informujac, nie wspierajgc przy tym
uczniow w podobnym dziataniu? To takze
nasz btad. Zle wywazylismy edukacje i in-
formacje. Méwie o tym dlatego, ze zestaw
btedéw, ktére popetnilismy moze stac sie
zestawem wskazowek dla innych realiza-
torow podobnych programéw w innych
miastach czy gminach. Jeszcze jedno:
pytasz mnie o konkurencje... Widzisz, my
sie wszyscy znamy. Wszyscy sie od siebie
uczymy, rozmawiajac ze sobg bezposred-
nio, proszac o rady, spotykajac sie na kon-
ferencjach i seminariach, sledzac swoje
dziatania na biezaco. Tutaj nie ma konku-
rencji. Raczej wspdlna préba stworzenia
dobrego mechanizmu i indywidualne sta-
rania, by 6w mechanizm wprowadzi¢ na
wiasnym podwaorku.

Jak poradzili sobie urzednicy z wdrozeniem
projektow w ramach budzetu obywatelskiego?
Czy czesto oczekiwania pomystodawcow roz-
mijaty sie z mozliwo$ciami urzednikow?

Pamietajmy prosze, ze budzet obywatel-
ski, to nie tylko nowos¢ dla mieszkancow
i mieszkanek. To takze nowos$¢ dla Urzedu
Miasta todzi. Urzednicy takze uczg sie do-
piero, jak to dziata. | to widac¢ przy niekto-
rych projektach. Okazuje sie na przyktad,
ze niektorych projektow nie da sie ukon-
czy¢ w ciggu jednego roku. Bo przetarg sie
nie udat, bo technicznie co$ przeszkadza,
bo nie ma mocy przerobowych. Niekiedy



sg to powody wynikajgce z przyczyn nie-
zaleznych, niekiedy zdarzajg sie urzednicy,
ktorzy, byé moze niekoniecznie powinni
pracowac przy projektach z budzetu. Po-
dobnie jest z drugiej strony barykady —
czes$¢ mieszkancow i mieszkanek rozumie
pojawiajace sie problemy, czes¢ natomiast
wykazuje sie lekkim niezrozumieniem dla
urzedu, mowiagc delikatnie. | dobrze, bo to
prowadzi do dialogu, do weryfikacji po-
staw, do zrozumienia mechanizmow dzia-
tania. Uczymy sie wszyscy — mieszkancy
poznajg sposob dziatania urzedu, urzed-
nicy stajg sie bardziej wrazliwi na opinie
mieszkancy. Krétko méwiagc, miasto radzi
sobie tak, jak moze najlepiej — nie mam
powodu, by watpié. Mam za to powdd, by
wierzy¢, ze w kolejnych edycjach poradzi
sobie znacznie lepiej.

Jak zmienit sie budzet obywatelski? Czego na-
uczyli sie mieszkancy, jakie wyciggnieto wnio-
ski i co zmieniono w kolejnej edyc;ji?

Sama procedura zmienita sie kosmetycz-
nie — zmieniono nieco harmonogram,
wprowadzono inne formularze propozy-
cji zadan (dodano skrécony opis i mozli-
wos¢ udostepniania kontaktow do siebie),
zmieniono karty do gtosowania. Poza tym
budzet obywatelski niewiele sie zmienit.
Zmienito sie do niego podejscie — czesc
0sob aktywnych w pierwszej edycji zrezy-
gnowata ze sktadania wnioskéw w drugiej,
kilku wnioskodawcow potgczyto swoje
sity, pojawito sie wiecej zadan zwigzanych
z instytucjami miejskimi. Wracamy do
kwestii konsensusu i btedéw przy kampa-
nii. Budzet obywatelski okazat sie Swiet-
nym sposobem tatania dziur w budzecie,
na przyktad szkot Pokazat tez troche
naszg stabos¢ jako spoteczenstwa po-
strzeganego przez pryzmat aktywnosci
obywatelskiej. Okazato sie mianowicie,
ze kilkanascie szkdt razem jest w stanie
wywalczyé boiska dla siebie, zabierajac
prawie catg pule budzetu przeznaczong
na dziatania ogdlnomiejskie. Eliminujac
przy tym projekty mniejsze, inicjowane
oddolnie przez aktywistéw, przez jednost-
ki faktycznie zaangazowane. Szkota ma
przebicie, bo gtosujg uczniowie, rodzice,
dziadkowie, nauczyciele. Jak przejs¢ ma
projekt, ktéry nie ma takiego zaplecza
promocyjnego? Nie mam nic przeciwko
szkotom jako wnioskodawcom w budze-
cie obywatelskim. Wydaje mi sie jednak, ze
szkota powinna ksztatci¢ mtodych ludzi,
takze pod katem spoteczenstwa obywa-

telskiego, jezeli juz sktada swoje zadania,
niech zacheci uczniéw do budzetu oby-
watelskiego, niech wspiera takze ich dzia-
tania. Takich ruchéw byto w tegorocznej
edycji bardzo mato. Po co wspieraé innych,
ktérzy moga stanowi¢ konkurencje? To
postawa, ktéra bardziej nawigzuje formutg
do ,skoku na kase", niZli obywatelskiego
dziatania. Wyciggamy wnioski — mysle, ze
budzet zmieni sie znacznie przy trzecigj
edycji. My, jako przedstawiciele trzeciego
sektora, postaramy sie wspomaoc inicja-
tywy najbardziej obywatelskie, rozpoznaé
srodowiska wykluczone, niekorzystajgce
z budzetu obywatelskiego lub po prostu
do niego zniechecone i da¢ im narzedzia
wsparcia.

Jaka bedzie przyszto$¢ budzetu obywatelskie-
go w todzi? Czego mozemy spodziewac sie
w przysztym roku? Jak sie przygotowaé do ko-
lejnej edycji?

Nie mam pojecia! StraciliSmy konsensus,
o ktérym mowitem wczesniej. Sporo osob
zniechecito sie do budzetu obywatelskiego,
wielu krytykuje jego nastepujacg instytu-
cjonalizacje. Jak bedzie wygladat nowy bu-
dzet? Czy sie zmieni? Mysle, ze tak. Chyba
nie ma co sie przygotowywac¢ na zapas.
Poczekajmy, co przyniesie kolejny rok.

www.budzet.dlalodzi.info
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