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tODZ W CZASIE PANDEMII

Numer Kroniki Miasta todzi, ktéry oddajemy do Panstwa rak, zaczat powsta-
wacé w czasie, kiedy szalata jeszcze fala pandemii. Wprawdzie niemata cze$¢
spoteczenstwa juz poddata sie szczepieniom, jednak liczba zachorowan, a co
gorsze — zgonow, budzita groze. Podczas, gdy autorzy pisali swoje teksty, kie-
dy powstawaty wywiady i dokonywaty sie ich autoryzacje, sytuacja, jak zwykli
moéwic¢ politycy — stawata sie coraz bardziej dynamiczna. Bylismy $wiadkami
a niekiedy uczestnikami niekonczacych sie dyskusji — czy paszporty covidowe
powinny zosta¢ wprowadzone, czy nie, czy szczepienia to wyraz odpowiedzial-
nosci spotecznej, czy indywidualna forma ochrony i profilaktyki, czy choroba
wywotana przez koronawirus zostanie z nami na dtugo, na zawsze, czy uda sie
go w koncu zdtawi¢? Na te wszystkie pytania do dzisiaj nie ma wigzacej odpo-
wiedzi. Jednak w chwili, gdy czytaja Panstwo te stowa, najgorszy pandemiczny
czas mamy juz za soba. Kolejne panstwa, w tym takze Polska, znosza pande-
miczne obostrzenia, pozegnaliSmy maseczki (z wyjatkiem miejsc zwigzanych
z ochrong zdrowia), juz nie mozemy ubiegac sie o darmowe testowanie ani
pozostawa¢ w domowej kwarantannie. Pracodawcy majg prawo oczekiwa¢, ze
stawimy sie w pracy osobiscie, a szkoty i wyzsze uczelnie nareszcie zobaczyty
w swoich murach uczniéw, studentéw, profesoréw...

Dla catego $wiata, dla catej Polski, dla kazdej wioski, miasta i aglomeracji,
w tym takze dla todzi byt to czas przedziwny, czas peten nieznanych dotychczas
doswiadczen, czas rozbrzmiewajgcy komunikatami zachecajacymi do pozosta-
nia w domu, czas przytbic, maseczek i niekonczacych sie dyskusji — co dalej?

£6dz to miasto stynace ze Swietnych lokali, interesujgcych hoteli, znakomi-
tych koncertow, wystaw, spektakli. Pandemia sprawita, ze nagle wszystko za-
trzymato sie w biegu, restauracje zamknety podwoje, teatry opuscity kurtyny,
instrumenty zamilkty. Wprawdzie powoli zaczety pojawiac sie propozycje kul-
turalne on-line, a restauratorzy zaserwowali nam bogatg oferte dan, ktére do-
starczali pod same drzwi, jednak bardzo wielu z nich musiato pozegnac sie na
zawsze ze swoimi biznesami, instytucjami.

Miasto, w rozumieniu wtadz samorzagdowych, pomagato najlepiej, jak mogto
i na ile pozwalaty ramy prawne i rozporzadzenia wtadz centralnych. Jak wiemy,
oczekiwania mieszkancow i samorzadow nie zawsze szty w parze z podejmo-
wanymi w Warszawie i oznajmianymi na konferencjach prasowych decyzjami.
Odnosili sie do tego jakze czesto specjalisci, lekarze, ktorzy jak doktor Tomasz
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Karauda z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Norberta Barlickiego
w todzi, ostrzegali, prosili, ttumaczyli, leczyli nas i ratowali zycie.

MPK dwoito sie troito i wprowadzato zmiany odpowiadajace biezagcym prze-
pisom i potrzebom. Jak byto ich wiele i jak bardzo wptywaty na prace wszystkich
ludzi odpowiedzialnych za nasze bezpieczne podréze po miescie, przeczytaja
Panistwo na kartach naszej Kroniki.

Oczywiscie, znakomicie sprawdzali sig, jak zwykle wolontariusze, ktérzy pod
egida Miasta, a takze samodzielnie wspierali ludzi chorych, starszych, mniej sa-
modzielnych. Spoteczenstwo, jak zwykle, nie zawiodto...

To byt czas wielkiej proby i nauki na przysztos¢. Oby ta nauka okazata sie
nieprzydatna...

Redakcja
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ZABEZPIECZYC
MIASTO,

BYC BLISKO
MIESZKANCOW

Pandemia z punktu widzenia
wiceprezydenta Adama Wieczorka

odpowiedzialnego za zaspokojenie potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw
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tODZ W CZASIE PANDEMII

Poczqgtek pandemii koronawirusa w Polsce datujemy na marzec 2020
roku. Kazdy przyjqi te lnformac_/e na swoj sposob. Jedni przewidywali dra-
matyczne scenariusze, inni sprawe nieco ignorowali, jeszcze inni starali
sie postrzegac sytuacje pragmatycznie. Wszyscy chyba jednak przede
wszystkim zastanawiali sie nad zasiegiem zjawiska i nad wynikajgcymi
Z niego zagrozeniami.

Adam Wieczorek, wiceprezydent Miasta todzi miat Swiadomos¢, ze choroba
bedzie szybko migrowata: — To byfo fatwe do przewidzenia, ze wzgledu na glo-
balizacje i powszechng migracje. Nawet przy bardzo restrykcyjnym podejsciu do
zagrozenia pandemigq, jakim sie wykazaty wtadze Chin, faktycznie nie doszto do
zablokowania tej choroby i do jej rozprzestrzenienia.

To, co ludzi przeraza najbardziej, to sytuacje nowe, zagrozenia dotad nie-
znane, nieoswojone. Ludzie szukali informacji w prasie, telewizji i, oczywiscie,
w internecie. Zastanawiali sie nad tym, w jaki sposdb pandemia moze zmienic
ich zycie. Byty to rozterki laikdw, ale i profesjonalisci zadawali sobie podobne
pytania. - Na pewno byt niepokdj wynikajqcy z tego, ze mamy zjawisko chorobo-
we, ktore jest absolutnie niezidentyfikowane — wspomina Adam Wieczorek — Nie
znalismy tej odmiany wirusa, mimo ze grupa koronawiruséw jest powszechnie
znana i epidemie w obszarze tej grupy juz wystepowaty. Natomiast w przypadku
SARS-CoV-2 nie mielismy absolutnie wiedzy, zczym mamy do czynienia, jaki bedzie
potencjat zakazenia tq chorobg, jakie skutki bedzie wywotywata w momencie za-
kazenia i jaki slad moze pozostawi¢. Emocje z kazdym dniem narastaty. Nigdy nie
spodziewatem sie, ze bede musiat wykorzystac¢ swojq wiedze z zakresu epidemiolo-
gii, ktérq zdawatem na studiach na Uniwersytecie Medycznym w todzi...

Bo jezeli méwimy o 2020 roku jako o poczatku ogdlnoswiatowej pandemii
koronawirusa, to méwimy o wydarzeniu, ktore zdarza sie raz na sto lat, raz na
dwiescie lat, a jak wykazuja Zrédta historyczne, s to zdarzenia, ktére zmieniaja
rzeczywistosc i ktére zmieniaja zasady naszego funkcjonowania.

Samorzady musiaty zmierzy¢ sie z problemem, w jaki sposéb zabezpieczy¢
swoich mieszkancéw w mozliwie najszerszym zakresie. Lt 6dzki magistrat, prezy-
dent miasta i wiceprezydenci odpowiedzialni za konkretne obszary zycia spo-
tecznego szybko ustalili zakres dziatan tak, by umozliwi¢ wtasciwe funkcjono-
wanie instytucji Swiadczacych ustugi na rzecz mieszkancéw.
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A. Wieczorek ZABEZPIECZYC MIASTO...

Wiceprezydent Adam Wieczorek podkresla, ze pierwszym celem administra-
¢ji publicznej, samorzadu czy wyzszych szczebli, jest niedopuszczenie do sytu-
acji, w ktérej miasto przestatoby normalnie funkcjonowac badz tez przestatoby
realizowac¢ cele. - Oczywiscie, trzeba dostosowac sie do danego zjawiska i umie-
jetnie w ramach niego funkcjonowac — dodaje.

Zostat zatem zawigzany sztab kryzysowy, sktadajacy sie z urzednikéw i z wi-
ceprezydentéw. Naturalnie, w prace byly wtaczone Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych oraz Wydziat Zarzadzania Kryzysowego UML i w ramach tej for-
muty zaczeto przygotowywac urzad, jak réwniez jednostki mu podlegte (domy
pomocy spotecznej, miejskie przychodnie, miejskie ztobki) do tego, aby osoby,
ktére korzystaja z ustug miejskich oraz pracownicy urzedu byli bezpieczni.

Kolejnym dziataniem, realizowanym réwnolegle, byto uruchomienie maga-
zynu $rodkéw ochrony indywidualnej. Na poczatku pandemii spotkalismy sie
z ogromnym niedoborem tych srodkéw. Plyny do dezynfekgji, maseczki czy re-
kawiczki byty na wage ztota. | byty praktycznie niedostepne. Dzieki umiejetnemu
funkcjonowaniu udato sie jednak zbudowac przy Wydziale Zdrowia i Spraw Spo-
tecznych UML magazyn, ktéry zabezpieczat w sytuacjach kryzysowych wszystkie
jednostki Miasta, a takze sam urzad. Adam Wieczorek wspomina: - Wymagato to
od nas absolutnego przeorganizowania pracy, poinformowania pracownikéw, jakie
sq wymogi pandemiczne i co im przystuguje jako srodki ochrony indywidualnej i cze-
go powinni oczekiwac w cotygodniowych dostawach. Zorganizowanie tej logistyki
udato sie zrealizowac w ciggu tygodnia, dwdch. Dzis, po blisko dwdch latach takie-
go funkcjonowania magazynu srodkdw ochrony indywidualnej mamy swiadomos¢
tego, o ile tatwiej dzisiaj sie funkcjonuje i jak trudne byty te poczqtki.

Wspomniany magazyn srodkéw ochrony indywidualnej wspomagat tez jed-
nostki podlegte: wspomagajac szpitale, szkoty, przedszkola, ztobki oraz miej-
skie przychodnie. Uruchomiono w miescie w trzydziestu lokalizacjach masecz-
komaty. Kolejng inicjatywa byto uruchomienie wymazobusu. — My wyszlismy
z inicjatywq wsparcia ze wzgledu na to, Ze istotne byto dla nas zabezpieczenie
mieszkancow w jak najwyzszym stopniu — méwi wiceprezydent. — Szczegdinie za-
lezato nam na tych, ktdrzy sq najbardziej narazeni na chorobe, czyli osoby starsze
i somatycznie chore bedqce mieszkaricami naszych doméw pomocy spofecznej.
W pierwszej kolejnosci wymazy byty wykonywane wsrdd nich, jak rdwniez wsrod
pracownikdéw DPS, dzieki czemu mogliSmy odpowiednio ich zabezpieczyc.

12 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

ADAM WIECZOREK WICEPREZYDENT MIASTA +tODZI|
FOT. ARCHIWUM UMt

| trzeba podkresdli¢, ze dzieki tym dziataniom przez caty okres dwoch lat pan-
demii, nie byto w todzi zadnego ogniska zakazenia, ktére wymknetoby sie spod
kontroli. Wiceprezydent dodaje: — Zakazenia w DPS sie zdarzaty, poniewaz praw-
dopodobienstwo ich unikniecia jest bardzo ograniczone, natomiast mechanizm
reagowania byt prawidtowy. A dzieki temu, Ze testowalismy mieszkarcéw i pra-
cownikdw, znacznie ograniczono to ryzyko.

Zanim pojawity sie pierwsze szczepionki, nakfaniano mieszkancéw Polski do
poddawania sie testom. Jednak ze wzgledu na regulacje prawne samorzady
nie miaty kompetencji do tego, by samodzielnie realizowa¢ testowanie. Prawo
do wykonywania wymazow miaty jednostki administracji krajowej, a z czasem
- takze podmioty prywatne. Jednak t6dZ wiaczyta sie do tych dziatan w ten
sposob, ze udostepnito miejskie przestrzenie, np. przy lotnisku badz przy hali
sportowej, by mozna byto realizowac¢ w nich tzw. wymazy drive-thru.

ZESZYT KMt NR 1(92)/2022 13



A. Wieczorek ZABEZPIECZYC MIASTO...

Adam Wieczorek podkresla, ze jesli chodzi
0 samo wykonywanie testdw, to jest to jedno z na-
rzedzi stosowane w epidemiologii, ktérym szacuje
sie skale zagrozenia zakazeniem i jego rozmiesz-
czenie. Zatem, bardzo stuszne bylo wéwczas jak
najszersze testowanie. Zwtaszcza, ze nie byto wtedy
zadnych innych metod prewencji, przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie choroby.

Adam Wieczorek, bedac specjalista w zakresie
,Organizacji i zarzadzania w ochronie zdrowia’, do-
skonale orientuje sie w zasadach prowadzenia wzor-
cowej formy walki pandemia. Jego zdaniem bardzo
istotnym elementem w podobnych sytuacjach jest
informowanie, czyli odpowiednia kampania infor-
macyjna. — Bardzo stonowana, bardzo precyzyjna
i zrozumiata dla kazdego — podkresla z naciskiem.

Jak wiemy, na poziomie dziatan rzagdowych dzia-
tania byly skrajnie chaotyczne. Wi-
ceprezydent wspomina: — Rzqd
Uruchomilismy w miescie nie wyszedt z zadnq propozycjq,
w trzydziestu lokalizacjach z zadnym projektem, ktory po-
maseczkomaty, gdzie mieszkarcy kazywatby - dfugofalowe, za-
mogli zaopatrzyc sie w maseczki planowane dziatania.
w sytuacji, gdy byt ich ogromny

niedobor. Wszyscy doskonale pa-

mietamy niespojne decyzje
obostrzeniowe. Bywaty bardzo

restrykcyjne, a za chwile luzowane
miedzy kolejnymi falami pandemii. Mieszkancy
nie mieli pojecia, jak bedzie wygladata ich rzeczy-
wistos¢ w perspektywie tygodnia, miesigca, dwdch
miesiecy, w najblizszym czasie. Jak moéwi Adam Wie-
czorek - Jezeli chce sie upora¢ z pandemiq takgq, jak
SARS-CoV-2, nalezy odpowiednio przedstawic¢ plan
catemu spoteczeristwu. To jest fundament skutecznej

14 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

walki. Tymczasem zamykano lasy i parki przy jednoczesnym funkcjonowaniu
placéwek typu wyznaniowego. Dla mieszkarncow byto niezrozumiate, dlaczego
las jest zamkniety, a kosciot — otwarty.

Po stronie Ministerstwa Zdrowia w tamtym okresie lezato wymyslenie for-
muty, w ktérej bedzie mozna walczy¢ z pandemia. Jednym z pierwszych dzia-
tan, ktére byly wtedy podjete przez rzad byto ustanowienie szpitali jedno-
imiennych, w ktérych skoncentrowano osoby zakazone w odseparowanych
lokalizacjach. Wiceprezydent ocenia to dziatanie pozytywnie z pewnymi jednak
zastrzezeniami: — Tak, to w zatozeniu byt dobry kierunek. Pozostaje jednak kwestia
realizacji tego projektu. Bo nalezy podkresli¢ jedno - nie da sie przemianowac szpi-
tala, w ktérym funkcjonujq oddziaty ginekologii, choréb wewnetrznych, neurologii
czy chocby kardiologii w szpital zakazny jednoimienny. Poniewaz kadra medyczna
pracujqca na co dzieri w tym szpitalu, to sq specjalisci zinnych obszaréw medycyny.

Przyktadem niech bedzie fakt, ze w todzi Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
im. dr. W. Bieganskiego jest placdbwka o profilu zakaznym. Natomiast jednym
ze szpitali jednoimiennych na terenie wojewddztwa zostat ustanowiony Wo-
jewoddzki Specjalistyczny Szpital im. Marii Sktodowskiej-Curie w Zgierzu, czyli
szpital wieloprofilowy, ktéry w codziennym swoim funkcjonowaniu nie ma zad-
nego zwigzku z chorobami zakaznymi. Wraz z wytgczeniem tego szpitala czesc¢
pacjentdw musiata zostac przeniesiona do innych placéwek.

Kolejng decyzjg administracji rzadowej byto uruchamianie oddziatéw izo-
lacyjno-obserwacyjnych (czyli praktycznie zakaznych) we wszystkich placow-
kach typu szpitalnego. Decyzje byly wéwczas podejmowane za posrednic-
twem wojewodow i przez wiceprezydenta Adama Wieczorka zostaty ocenione
jako chaotyczne. — Dyrektorzy dowiadywali sie z dnia na dzien, a czesto w nocy,
ze nastepnego dnia powinni uruchomic¢ dwadziescia, trzydziesci czy wiecej t6zek
w obszarze zakaznym. Co tez, poza aspektem przygotowan w zakresie infrastruk-
tury, wigzato sie z przygotowaniem kadry. Byto to czesto na granicy mozliwosci ze
strony dyrektordéw szpitali. Rowniez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jon-
schera w todzi dotkniete zostato tego typu problemem.

Mozna wdraza¢ rozmaite rozwigzania, od udostepniania maseczek po orga-
nizacje oddziatéw kovidowych, mozna zacheca¢ do szczepien i zaleca¢ ostroz-
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A. Wieczorek ZABEZPIECZYC MIASTO...

nosc i rozsagdek w kontaktach, ale co
zrobi¢, by przekona¢ o stusznosci
tych dziatan te osoby, ktére nie chca
sie im poddac?

- Przede wszystkim to musi byc
przekonywanie systemowe - ttuma-
czy wiceprezydent - Poza klarow-
nq informacjq popartq badaniami,
opiniami specjalistow konieczne jest
przekonywanie przez osoby zaufane.
Przyktadem bardzo prostym, ktéry zo-
stat wdrozony w naszym miescie byto
przekazywanie informacji, zachecanie
do szczepieri, do stosowania odpo-
wiednich zabezpieczeni przez lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej.

Z ARCHIWUM UML ) ' )
FOT. RADOStAW ZYDOWICZ Miasto jest podmiotem prowa-

dzacym wiele placowek medycz-
nych. W praktyce jest to ponad trzy-
dziesci miejskich przychodni, ktére
na co dzien opiekuja sie ponad 180
tysigcami mieszkancéw w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej. Le-
karze pierwszego kontaktu sg to cze-
sto osoby, z ktérymi znamy sie od 15,
20 lat, to ludzie, ktorzy opiekuja sie
cata nasza rodzing i do ktérych mamy
zaufanie. |, jak zauwaza Adam Wie-
czorek, nigdy tak przekonujacy nie
bedzie cztowiek méwiacy do nas za
posrednictwem telewizji czy radia jak
osoba, ktérg znamy, ktéra cieszy sie
naszym autorytetem.

16 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

Warte podkreslenia jest to, ze £tédz od samego poczatku realizacji Narodo-
wego Programu Szczepien plasuje sie na 6smym miejscu sposrod najwiekszych
miast pod wzgledem liczby os6b zaszczepionych. A zatem jestesmy w potowie
stawki miast wojewddzkich. Jednoczesnie na tle wojewddztw jestesmy ponad
srednia krajowa, jesli chodzi o poziom wszczepialnosci. Sama £6dz réwniez jest
powyzej sredniej krajowej w zakresie liczby szczepienh. - Natomiast naszq aspi-
racjq jest to — przyznaje wiceprezydent Adam Wieczorek - zebysmy byli jeszcze
wyzej w tym rankingu, poniewaz to bedzie warunek naszego wspdlnego bezpie-
czeristwa.

Miasto pomagato przedsiebiorcom w czasie lockdownu, na przyktad zwal-
niajac z opfat czynszu, o ile siedziba firmy znajdowata sie w budynku komu-
nalnym. Jednak wielu restauratoréw czy wtascicieli firm swiadczacych rozmaite
ustugi, przezyto prawdziwe dramaty, czesto, niestety, konczace sie bankruc-
twem.

Zdaniem wiceprezydenta to,
co najbardziej szkodzito w pan-

demii t6dzkim (i nie tylko t6dz- . . .
kim) przedsiebiorcom, to byta .odp EIRE ] T P
niestabilno$¢. Przedsiebiorcy edukacyjna - bardzo stonowana,

nie mieli pojecia, jak bedzie bardzo precyzyjna i zrozumiata
wygladato funkcjonowanie ich dla kazdego. To jest podstawowy
firm w ciagu tygodnia, dwdch, element w przeciwdziataniu
miesigca czy tez dtuzej. pandemii.

Bardzo istotnym elementem
byto informowanie, czyli

To powodowato, ze nie byli skton-
ni ponosi¢ ryzyka w formie zaciggania zo-
bowigzan finansowych, zeby rozwijac¢ firmy, raczej dazyli do tego, zeby zabez-
pieczac ich podstawowe funkcjonowanie. Liczba bankructw na terenie Polski
Swiadczy o tym, ze rzagdowa pomoc i wsparcie, na ktére liczyli przedsiebiorcy,
byta absolutnie niewystarczajaca.

Wiasciciele firm ustugowych, czyli ci, ktérych skutki lockdownu dotknety
najsilniej, sugerowali w przestrzeni publicznej, by zamiast zamykac restaura-
cje, sitownie czy inne miejsca o charakterze wspdlnych przestrzeni, wprowa-
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A. Wieczorek ZABEZPIECZYC MIASTO...

dzi¢ tzw. paszporty covidowe i udostepniac te przestrzenie wytacznie osobom
zaszczepionym. To, oczywiscie, spotkato sie z jednej strony z aplauzem jednej
czesci spoteczenstwa i ostrg krytyka drugiej. Niestety, podjecie jakiejkolwiek
decyzji w tym zakresie nie nalezato do kompetencji wtadzy samorzadowe;j.

- System epidemiologii w Polsce jest bezposrednio uplasowany na poziomie
krajowym, a instytucjq realizujqcq bezposrednie cele w zakresie przeciwdziatania
chorobom zakaznym, kontrolowania i monitorowania sytuacji sq lokalne stacje sa-
nitarno-epidemiologiczne, popularnie nazywane SANEPIDAMI — wyjasnia Adam
Wieczorek. - Po stronie samorzqddw terytorialnych nie istniejq uprawnienia w za-
kresie kontrolowania certyfikatéw (jezeli prawo ogdlne tak nie stanowi) i podobnie
- obowiqgzku wprowadzenia szczepien.

Wszyscy zastanawiamy sie, na ile pandemia zmieni nasze zycie w przyszto-
$ci? Czy koronawirus zostanie z nami na zawsze i w jakim zakresie bedzie zagra-
zat mieszkanncom?

- W mojej ocenie, ze wzgledu na charakterystyke koronawiruséw, moze dojs¢
do tego, ze wirus pozostanie z nami na dtuzej i bedziemy sie z nim dtuzej borykac
- méwi Adam Wieczorek, ale jednoczesnie uspokaja: - Mysle, ze wypracujemy
jako cywilizacja mechanizmy i sprowadzimy wirus do nizszych poziomdw zakaza-
nia. Zatem, nie bedziemy mdwili o 20-30 tysiqcach dziennych zachorowan, a o za-
chorowaniach na poziomie 200-300 0s6b. | to bedzie standard. Jednoczesnie be-
dzie to choroba o charakterystyce sezonowej, czyli o podwyzszonych wartosciach
w okresie jesienno-wiosennym.
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tODZ W CZASIE PANDEMII

Piotr Wesotowski: Kiedy pan sie dowiedziat o kovidzie?

Tomasz Karauda: Bytem na premierze filmu,Hejter". Zaraz po niej rozmawia-
tem ze znajomymi i musze przyzna¢, ze uwazatem to wéwczas za kaczke dzien-
nikarska, szukanie sensacji.

Jak dtugo to trwato? Tomasz Karauda: To sie szybko zmienito, gdy do Polski
zaczety dochodzi¢ informacje z Wtoch, szczegélnie z Bergamo. Swiat sie zmniej-
szyt, kontakt z zagranica mamy btyskawiczny. Koledzy pracujacy w szpitalach
we Wtoszech powiedzieli nam, jak grozny jest wirus.

Przestraszyt sie pan?
Tak.
Czego najbardziej?

Samej choroby, potem tego, ze nie mieliémy zadnych srodkéw ochrony oso-
bistej. Nie byto algorytmow postepowania.

Nie byto plandw, strategii walki?

Zatozenia byty takie, aby na oddziatach kovidowych pracowali mtodzi ludzie.
| tak sie stato. W oddziale, w ktérym pracowatem, nie byto starszych osob. Byt
ptacz mamy, ktéra martwita sie, czy w ogdéle powinienem tam is¢, bo jako dziec-
ko chorowatem na ptuca.

lle pan ma lat?
32.
Dtugo pan sie zastanawial?

Dyrekcja szpitala data nam dzieh do namystu. Zdecydowatem sie szybciej.
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Zachorowat pan na kovid?
Tak. Wiekszos¢ z naszego zespotu zachorowato.
Wtedy jeszcze nie byto szczepionek?

Nie byto. Chorowatem dwa tygodnie. Przeszedtem covid dos¢ tagodnie. Na-
tomiast czes¢ kolezanek i kolegow, z ktérymi pracowatem, trafito na nasz od-
dziat jako pacjenci.

Pamieta pan swojego pierwszego pacjenta?

To nie byta jedna osoba. Kiedy otworzylismy oddziat obserwacyjno-zakazny,
to w jeden dzien przyjelismy czterdziesci osob. | niemal wszyscy sie dusili.

Przed kovidem ile oséb dziennie trafia-
to na oddziaf?

Kiedy otworzylismy oddziat Pie¢, moze szes¢. W oddziale
obserwacyjno-zakazny, to choréb ptuc przed kovidem tra-
w jeden dzier przyjelismy ciliém.y jedna qsobe na dwa ty-
czterdziesci osob. I niemal godnie. W czasie kovidu to byto
wszyscy sie dusili pie¢, sze$¢ oséb dziennie.

Kto was uczyt, jak walczy¢ z wi-
rusem?

To byfa czysta improwizacja. Mielismy obowigzek sledzenia na biezaco tego,
co ukazuje sie na temat wirusa w krajach, gdzie wczesniej pojawita sie pandemia.
W wiekszosci chodzito o artykuty po angielsku, ale nie byto z tym probleméw, bo
miodzi lekarze dobrze znaja ten jezyk. Zajmujac sie chorobg, ktéra odbierata zycie
tak czesto i tak szybko, staralismy uczy¢ sie na biezaco. Przetozeni natychmiast
implementowali te leki, ktére mogty poméc chorym.
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Wiem, ze to okrutne pytanie, ale musze je zada¢d. Czy uczyliscie sie walczy¢
z chorobg, analizujac zgony?

To nie byt czas na sekcje zwitok, zeby poszukiwaé przyczyn zgonu. Zmarli byli
zainfekowani zakazng bakterig (wirusem). Wiedzielismy, ze czes¢ pacjentow
miata incydenty zakrzepowo-zatorowe. Musielismy korygowac leki w oparciu
o wihasne doswiadczenie, bez zadnych swiatowych rekomendacji.

Poczatek kovidu to informacje, ze najbardziej narazeni sg ludzie starsi,
ktérzy nie powinni wychodzi¢ z domu. Mtodszym praktycznie miato nic nie
grozic. To sie zmienito wraz z kolejnymi wariantami.

Kiedy mielismy populacje niezaszczepiong, to tracilismy przede wszystkim
ludzi starszych z obcigzeniami. P6zZniej ta grupa okazata sie relatywnie wysoko
zaszczepiona i nawet jak zachorowali, to w wiekszosci nie tak ciezko, zeby wy-
magac hospitalizacji. Do szpitala trafiato coraz wiecej oséb w wieku Srednim.

Potega ludzkiego umystu jest wielka. W krétkim czasie stworzono szcze-
pionki. | nagle btyskawicznie powstata grupa ,fachowcéw” negujacych ich
skutecznos¢. Zresztg sam covid tez uwazali za fake newsa. Niestety internet
bardzo im pomagat w szerzeniu tych bzdur.

Jest wiele rzeczy logicznych, ktére nie oznaczaja, ze sg prawdziwe. Ludzie za-
daja sobie pytanie - medycyna jest tak rozwinieta, a nie ma leku na raka. Traktu-
ja raka jak jedng chorobe. | maja do tego prawo, bo nie znaja sie na medycynie.
A ja nie znam sie na elektryce i na jej temat nie zabieram gtosu. Dlatego logicz-
nym moze sie wydawac stwierdzenie, ze lek na raka istnieje, ale nie daje sie
go chorym, bo na nich zarabiajg koncerny farmaceutyczne. Tylko, Ze to nie jest
prawda. W kontekscie szczepien ci pseudo-specjalisci maja bardzo zdecydowa-
ne sady. Szczegdlnie w internecie. Natomiast nauka ma w sobie duzo pokory.
Dlatego czesto styszymy, ze czego$ nie wiemy. Tymczasem internetowi prze-
ciwnicy szczepien przekonuja, ze maja sto procent racji.

I nadal twierdza, ze szczepionki to eksperyment.
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Stworzono preparat szybko, ale jaka mielismy alternatywe? Sceptycy szcze-
pien méwig, ze badania powinny trwac 10 lat. Na to nie byto czasu. Rzadko sie
zdarza, zeby badania byty tak dobrze finansowane przez tyle krajéw jednocze-
$nie. To pokazuje potege medycyny. Szybko potrafimy walczy¢ ze Smiertelnym
niebezpieczenstwem.

W Polsce z ta szybkoscia chyba nie byto najlepie;j?

Niestety, brak dziatan byt zielonym swiattem dla przeciwnikow szczepien.
Dlatego tracilismy najwiecej ludzi w Europie. W powaznych naukowych perio-
dykach Polska jest przyktadem, jak nie nalezato walczy¢ z pandemia. Zabrakto
nam $wiadomosci, ze internet nie jest kompletne niezalezny. My jako panstwo
nie stworzyliSmy zadnego programu walki z fake newsami. Méwienie obywa-
telowi szczep sie, nie jest recepta na jego lek. Cze$¢ po prostu potrzebuje racjo-
nalnych argumentéw na to, co przeczytali w internecie. W telewizji publicznej
powinien by¢ zaraz po Wiadomosciach program z ekspertami, ktorzy obalaliby
spiskowe teorie. Do tego strona internetowa, na ktérej rozprawiano by sie z fake
newsami. Do tego informacja, ze covid jest Smiertelny, ale mamy szczepionke.

Fatalnie sprawie szczepien przystuzyli sie niektorzy celebryci.

Nie bede uczy¢ $piewu Edyty Gorniak. | nie chce, zeby ona uczyta mnie me-
dycyny. Trzeba zaufa¢ naukowcom i specjalistom. Medycyna leczy nas z zawa-
téw serca i zapalenia wyrostka robaczkowego. Od kiedy zaczety sie szczepie-
nia, nie przyjatem do oddziatu covidowego zadnego medyka. Nie powtorzyty
sie obrazy z domow opieki spotecznej, z ktérych zwozono do nas starszych
ludzi.

Na poczatku 2021 roku zaczynamy sie szczepic i pojawia sie paszport co-
vidowy. Ja uzywatem go czesto zagranicg. W Polsce, poza lotniskiem, nikt
mnie nigdy o niego nie poprosit. Dlaczego?

Czysta kalkulacja polityczna. Po prostu, nie byto wiekszosci za projektem
wprowadzajacym certyfikaty. Byta za to obawa przed odejsciem czesci postéw
i utratg wtadzy. Ale po drugiej stronie byto ludzkie zycie. To przypomina stowa
lorda Farqada ze Shreka ,Wielu z was zginie i jest to poswiecenie, na ktore je-
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stem gotowy”. Politycy, jesli przyjeli szczepionki, przechodzili covid tagodnie.
Byto wiadomo, ze nikt z nich nie umrze.

Te maseczki kupowane od narciarza, respiratory od handlarza bronia, to
takze zniechecato ludzi do szczepien.

Tak, przez lata przyzwyczajmy sie do tego, ze wtadzy nie mozna ufa¢, bez
wzgledu na to, kto przy niej byt.

Dzieki wystepom w telewizji jest pan teraz jednym z najpopularniejszych
lekarzy w Polsce. Na ulicy ludzie pana poznaja?

Czasami podchodza sie przywitac. To jest

mite.

Dlaczego telewizje wiasnie Rzadko sie zdarza, zeby
pana wybieraja do komenta- badania byly tak dobrze
rzy i wywiadow? finansowane przez tyle krajéw

Jjednoczesnie. To pokazuje

Caty czas zadaje sobie to py- potege medycyny.
tanie. Szybko potrafimy

walczy¢ ze Smiertelnym

Na pewno nie tylko dlatego, ze niebezpieczeristwem.

jest pan bardzo przystojny.

Moze dlatego, ze staram sie mowic
prostym jezykiem. | ze staram sie by¢ maksymalnie szczery i nie Sciemniac.

Pan jest doskonatym kandydatem do parlamentu z list Platformy Obywa-
telskiej lub Polski 2050. Rozpoznawalny, mtody, ludzie panu ufaja. Zajmie sie
pan polityka?

Zastanawiatem sie nad tym. Zaproszono mnie na spotkanie z Donaldem Tu-
skiem, co byto dla mnie wielkim zaszczytem.
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Zapytam wprost. Bierze pan pod uwage kandydowanie do sejmu?

Biore. Natomiast nie zamierzam sie pchac. Jestem przede wszystkim leka-
rzem i spetniam sie w tym, co robie. Jesli moje warto$ci moga sie przydac w zy-
ciu publicznym, to chciatbym co$ wiecej zrobic. Ludzie, ktdrzy nie robig z polity-
ki zycia, maja wieksze poczucie niezaleznosci i wolnosci.

Co bedzie dalej z covidem?

Widze dwa scenariusze. Pierwszy — pigta fala zakaza mnéstwo ludzi, ktorzy
stajg sie niepodatni na kolejne zakazenia na najblizsze miesigce. Zyskujemy
duzym kosztem odpornos¢ populacyjna. Drugi scenariusz, pesymistyczny - to
mutacja wirusa, ktéra nas znowu zalewa. | znowu bedziemy toczy¢ z covidem
kolejng wojne.

Ja juz do konca zycia bede sie bal, ze pojawi sie kolejny wirus. A pan?

Tez. JesteSmy globalng wioska.

26 KRONIKA MIASTA tODZI



t ODZKIE ZYCIE
KULTURALNE

W CZASIE
PANDEMI|

Wywiad Doroty Ceran
z Jackiem Grudniem - dyrektorem
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta todzi






tODZ W CZASIE PANDEMII

Dorota Ceran: Jak przyjates informacje o pandemii, kiedy juz wiedzieli-
Smy, ze stata sie naszym udziatem?

Jacek Grudzien: Dokfadnie pamietam wprowadzenie lockdownu. Informa-
Cja zastata mnie 13 marca po spotkaniu z dyrektorami instytucji kultury. To byty
pierwsze dni sprawowania mojego urzedu na tym stanowisku i zastanawiali-
$my sie wspolnie nad naszym funkcjonowaniem, nad wspétpraca i nad dzia-
taniami, ktére bedziemy realizowa¢ w 2020 roku. Dzisiaj méwi sie, ze wszyscy
co$ wiedzieli o zblizajacej sie pandemii, ale chyba nikt nie przypuszczat, ze to
potoczy sie az tak... Wyobrazalismy sobie, ze to moze by¢ chwila, ze to moze
byc tydzien, moze dwa, moze trzy... i wszystko sie skonczy. Bardzo dokfadnie
to pamietam, bo cate dwumiesieczne przygotowania do spotkania oraz plany
wziely w teb tego samego dnia wieczorem.

Na lockdownie ucierpialy rozmaite instytucje. Najczesciej wymienia sie
restauratoréw, biura podrézy, sitownie... Ale instytucje kultury ucierpiaty
w réwnym stopniu.

Tak. | od poczatku zastanawialismy sie nad tym, co zrobi¢, zeby przetrwac. | to
byto nasze najwazniejsze zadanie - przetrwac i dziata¢. Kultura byta w czasie
lockdownu bardzo wazna, bo wielu ludzi normalnos$¢ z zycia czerpato wiasnie
dzieki kulturze. Moge bez przesady powiedzie¢, ze kultura wielu z nas uratowa-
ta. Nie tylko przed ztymi myslami, ale to co robili ludzie kultury (podkreslam to
jako rzecz bardzo wazng!) to fakt, ze nam wszystkim pozwolili przetrwac. Za-
wdzieczamy im naprawde bardzo wiele. Z drugiej strony - dla artystéw ogrom-
nie wazny byt kontakt z ludzmi.

W ramach prac Koalicji Miast powstat projekt Koalicji Miast dla Kultury.
Zostata wypracowana diagnoza aktualnej kondycji kultury w kryzysie pan-
demii. Jaka byta ta diagnoza?

Bratem udziat w tych rozmowach i w przygotowaniu Koalicji Miast dla Kul-
tury. Diagnoza byta taka, ze dos¢ szybko duza liczba instytucji kultury i wielu
ludzi kultury jest w stanie przestawic sie na nieco inny sposéb funkcjonowania.
| to byta najwazniejsza teza, ktdéra takze mnie przyswiecata. No i pytanie - czy
to sie uda, czy sie nie uda? W wiekszosci przypadkow sie udawato. Jesli chodzi
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o duze miasta w Polsce - rézne byty sposoby i formy dziatah. W takich miastach
jak £6dz bardzo duzo srodkéw poszto na to, by promowad wiele dziatan, by lu-
dzie kultury mogli tworzy¢. Jednym z postulatow byto to, by na czas pandemii
kultura przeniosta sie do internetu.

W todzi myslelismy o tym, zeby wykorzysta¢ pandemie do promocji kultury.
Przys$wiecata nam tez mysl, by ludzie po pandemii wrdcili do realnych instytucji
kultury, by poznali twércow, ktérych wczesniej, by¢ moze, nie znali. | jezeli mo-
zemy mowi¢, ze na czymkolwiek wygralismy te pandemie, to wiasnie na tym.

Teatry dziataly w systemie on-line. Jak wptyneto to na ich sytuacje ekono-
miczng?

Teatry miaty najtrudniejszg sytuacje. Mozna tu zwréci¢ uwage na dwa aspek-
ty finansowe. Bo po pierwsze - nagle zniknety pienigdze z biletéw. A druga
rzecz — bardzo duza czesc zespotu artystycznego to ludzie, ktérzy zyli z nagran,
wystepdw. Artysci pracowali dotychczas grajac w spektaklach i utrzymywali sie
z honorariéw za grane spektakle. Pandemia to przerwata, co stanowito dla ludzi
kultury wielki problem. Przyktadem moze tu by¢ Teatr Muzyczny, dla ktérego
ktopoty zwigzane z tym, zeby sie otworzy¢ na $wiat sie przedtuzaty, bo nawet
kiedy zmniejszano obostrzenia do 50% widowni to teatr byt nadal w krop-
ce, jako ze duze przedstawienia, ktére realizowat (jak ,Madagaskar” czy ,Miss
Sajgon’, ,Pritty women”) przygotowywane dtugo (przez dwa lata czekano na
premiery), to byty spektakle, ktére sie finansowaty przy bardzo duzej publicz-
nosci. Nowym, bardzo trudnym zadaniem dla Teatru Muzycznego byto to, by
przygotowac mate spektakle. Ale to sie udato! Udato sie, bo kiedy patrzymy na
frekwencje w teatrach po lockdownie, to ona rosnie. Czyli wspomniany prze-
ze mnie wczedniej element promocyjny sie sprawdzit. Ponadto Teatr Muzyczny
uruchomit wtasne radio. Tym radiem kontaktowat sie z widzami, podtrzymywat
z nimi kontakt.

Musze przyzna¢, ze w ogole todzkie tatry bardzo dobrze sobie radzity, tacznie
z aplikowaniem o $rodki. Tak byto w przypadku Teatru Nowego. W 2020 roku
skutecznie aplikowat o 700 tysiecy ztotych. Podobnie teatry lalkowe, ktére s
instytucjami z niewielkimi budzetami. One budowaty marki poszczegdlnych
aktoréw bardzo licznymi produkcjami on-line. W taki sposéb sprawdzat sie tak-
ze Teatr Powszechny przygotowujac mini produkcje telewizyjne.

Jesli méwimy o finansach, to wazne byto (i na to ktadtem szczegdlny nacisk),
zeby nie ruszy¢ dotacji podmiotowej. Programy oszczednosciowe, ktére byty
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wprowadzane (chocby te zwigzane ze zuzyciem energii), byty na takim pozio-
mie, by instytucje kultury, zwtaszcza wiasnie teatry, mogty swoje budzety zbi-
lansowac.

A jesli chodzi o przetrwanie w wymiarze czysto artystycznym, to moim zda-
niem, kluczem do sukcesu tédzkich teatrow bylto to, ze nie ograniczyty sie do
filmowania tego, co dotychczas robity, nie dziataty na zasadzie klasycznych stre-
amingodw, ale na zasadzie kontaktu z publicznoscia statg i nowa, pozyskana ta
droga. | ci ludzie juz z teatrem pozostang takze w kontakcie bezposrednim.

Czy, Twoim zdaniem, te formy on-line zostang z nami w jakims zakresie
takze po pandemii?

No tak! | one juz w pewnym zakre-
sie z nami sa. | tak jak juz wspo-
mniatem, duza czes¢ dziatan Kluczem do sukcesu
placowek kulturalnych nie byta tédzkich teatréw byto to, Ze nie
Zastepowaniem" dotthczaso— ograniczyly sie do filmowania
\ggﬁ;eﬁ:grzozngrl)erizo\';:n?;: tego, co dotychczas robity, nie

. ' dziataty na zasadzie klasycznych

Bardzo szybko instytucje kul- . . .
tury dostosowaty sie do sytuacji streamingow, ale na zasadzie

i je<li nawet na poczatku byly nia kontaktu z publicznosciq statg
zaskoczone, to potrafity zadziatac¢ i nowq, pozyskangq tq drogq.
bardzo szybko, zwtaszcza jesli cho-
dzi o dziatalno$¢ w internecie. | to

ciagle jest i sie dzieje i pewnie juz z nami

zostanie, jak wspomniane Radio Teatru Muzycznego.

Dla Ciebie, jako dyrektora Wydziatu Kultury, to szalony czas. Jak sam wspo-
mniates$ jako nowy, catkiem swiezy dyrektor trafites na tak trudna sytuacje.
| jeszcze do tego pandemia zbiegta sie z reforma organizacji osrodkéw kul-
tury. Jaka role pandemia odegrata w tym procesie?

Te procesy przebiegaty naprawde goraco. | towarzyszyly im bardzo duze
emocje, nie zawsze potrzebne, podczas gdy ta reforma byta bardzo potrzebna.
| w rozwoju instytucji kultury i w rozwoju, ze tak powiem - rozwoju i wspie-
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rania lokalnosci. Podkreslatem to od
samego poczatku. Bo to, czego po-
trzeba to rozwijanie mapy lokalnych,
matych placéwek kultury i wzmac-
nianie ich wspotpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi. |, oczywiscie,
sprawniejsze pozyskiwanie srodkoéw.
Wierze, ze przy takim zarzadzaniu, ja-
kie ta reforma proponuje, uda sie to
duzo szybciej wprowadzic.
Pandemia miata bardzo duzy
wptyw na te reforme. Bo po krotkiej
analizie tego, jak reaguja instytucje
kultury na to, co sie dzieje w zwigzku
z pandemia widzielismy, ze najlepiej
sobie radza najsilniejsi gracze. Oni
najszybciej sa w stanie sie przestawic,
najszybciej moga uruchomic dziatal-
nos$¢ w internecie i co najwazniejsze
chyba w tym wszystkim — nie tracic
kontaktu ze swoimi klientami, fana-
mi, widzami. W domach kultury to sie
roznie dziato i tam byto najtrudniej,
bo domy kultury jako mate placowki
nie miaty wystarczajgco skutecznych
narzedzi. | to byt jeden z powodow,
dla ktérych ta reforma przebiegata
tak szybko. A pandemia miata fak-
tyczne dos¢ duzy na to wptyw.

W bardzo wielu krajach w Euro-
pie, zeby uczestniczy¢ w zyciu kul-
turalnym, zeby wejs¢ do teatru, do
kina, do galerii — trzeba wykazac
sie paszportem covidowym. Tak
jest choc¢by we Wioszech, gdzie
przestrzega sie paszportow bardzo

KRONIKA MIASTA tODZI



; LS WIHOWADZENIEN
STANU ZAGED Iy '![I'I-'.I'-'s!C?.EI:iEﬁ[‘II

KASA NIECZYT VA DU ODWOEANIA §

TEATR ||
W sprawa v wrotami biletdw na

STy fontakiowat sk

- — e

I; - , ‘A'I '] 7 ’ odwolane Spuktakic pra
o — mailowo pod adresem

'L-'.l:.t_-.|'v.".u."p.1|=_=-1:'-ilr'-l=1-uﬂ't'mﬂﬂd-"-l’l

L




D. Ceran tODZKIE ZYCIE KULTURALNE W CZASIE PANDEMII

skrupulatnie. Czy uwazasz, ze i u nas powinno wprowadzi¢ sie to uregulo-
wanie?

Trudno mi o tym méwi¢, poniewaz nie jestem w tej materii fachowcem. Za-
tem, odpowiem Ci troche na okragto. Moim zdaniem powinien tu decydowac
po prostu zdrowy rozsadek. Kazdy z nas ma wolny wybér i sam decyduje o tym,
w jaki sposéb chce dbac o wiasne zdrowie. Jednak to, co moim zdaniem jest
istotne (i nie dotyczy to wylacznie todzi, ale catej Polski) to to, ze instytucje
kultury nie byty podczas pandemii zrédtem zakazen. Instytucje kultury dziataty
bardzo odpowiedzialnie. Wiem o tym, poniewaz sam bratem udziat w réznych
wydarzeniach i jest to moja osobi-

sta obserwacja. By¢ moze wynika

to stad, ze konsumenci kultury,

zwtaszcza kultury tzw. wyzszej,

to ludzie $wiadomi, ktorzy wie-

dza na przyktad, ze maseczka jest

$rodkiem zapobiegawczym. | to, ze

nawet jezeli ktos czuje sie Swietnie, to
i tak nalezy zachowa¢ dystans.

t6dz jest prawdziwym

tyglem kultury i caty czas
cos sie dzieje.

Ja jestem po trzech szczepieniach i nie miatem, jak dotad, covidu. A kiedy nie
byto szczepien, robitem systematyczne testy na przeciwciata.

Z paszportami covidowymi bytbym ostrozny, cho¢ mnie osobiscie nie prze-
szkadza, kiedy moj paszport w aplikacji e-Obywatel jest skanowany i ze moge
miec z tego tytutu jakies przywileje. Ponadto wiem, ze wszyscy, ktorzy razem
ze mna uczestniczg w jakims wydarzeniu, moga czu¢ sie w moim towarzystwie
bezpiecznie. To jest kwestia odpowiedzialnosci. Zastanawiam sie tylko nad tym,
czy odgérnymi nakazami uda sie wiele osiaggnac.

A z drugiej strony, czy mozna tu méwic o segregacji? Jesli na koncercie osoby
niezaszczepiane majg gorsze miejsca i muszg ogladac scene z wiekszej odlegto-
$ci, to to jest ich wolny wybor. Mogli sie przeciez zaszczepic.

Czy podczas pandemii zdarzyto sie w tédzkiej kulturze cos, co szczegdlnie
lezy Ci na sercu, co$ wyjatkowego?
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Bardzo duzo lezy mi na sercu. Przyzwyczailiémy sie do tego, ze podczas roz-
maitych podsumowan, jak chociazby podsumowania roku, pojawiaja sie opi-
nie, ze nic sie w kulturze tédzkiej nie dzieje. Nic bardziej mylnego!!! Bo £6dz jest
prawdziwym tyglem kultury i caty czas co$ sie dzieje. Gdy czytatem podsumo-
wania roku dotyczace todzi filmowej pisane przez pewnego znanego komen-
tatora (pominmy mitosiernie jego nazwisko), ktory pisat, ze £6dz filmowa nie
istnieje to zaraz zaraz... Mariusz Wilczynski dostat wszystkie mozliwe nagro-
dy... Produkcje Lawa Films - s3 na swiatowym poziomie. Seriale Opus Filmu,
jak ,Klangor’, ,Kruk” czy szeroko chwalony ,Behawiorysta” ... sg oceniane jako
seriale na poziomie swiatowym. Ewa Puszczynska to producentka oskarowa,
Jarek Kaminski przebiera w ofertach z catego $wiata. A przeciez mieszkaja i zyja
w todzi. Ostatni, pandemiczny rok byt swietnym rokiem dla tédzkiego filmu, bo
tédzcy artysci zgarneli prawie wszystko. £6dz filmowa ma sie naprawde bardzo
dobrze. Wielu naszym artystom pewnie tatwiej by byto dziata¢ w Warszawie, bo
tam wszystko szybciej sie dzieje, ale oni dziatajg w odzi i tutaj odnoszg sukcesy.
Podobnie jak odnosza sukcesy studenci naszej Szkoty Filmowej. To naszg szkote
Netflix wybrat do wspétpracy, a nie zadng inna.

Stworzylismy projekt,Kultura odporna’, by pokazywac w przestrzeni publicz-
nej ludzi kultury w miejscach, ktére rozpoznajemy w todzi. Pokazujemy, ze oni
s, oni dziataja, i mozna znalez¢ i zobaczy¢ to, co tworza'. W ramach projek-
tu zrobilismy ponad setke zdje¢ wspaniatych ludzi, powotalismy pandemicz-
ny program stypendialny. Wspomogliémy 12 mtodych artystéw, ktorzy sg tak
wspaniatymi ludZzmi, ze naprawde warto byto! Dostali dzieki projektowi ogrom-
ny impuls do dziatania!!! | tu nie tylko chodzi o wymiar finansowy. To s3 takze
kontakty, spotkania... oni zaczeli wspotpracowac miedzy sobg, tworzg wspolne
projekty.

Mamy swietnych muzykoéw. To, co dzieje sie w tédzkim jazzie, to wartos¢, kté-
rg bedziemy mogli chwali¢ sie przez wiele lat. Od artystéw starszego pokolenia
jak Marcin Stariczyk po mtodszych - jak Maciek Kadziela, ktéry w tym roku pod-
pisat umowe z Warnerem i wydat ptyte w serii Polish Jazz. | koncertuje z najlep-
szymi ludzmi, jacy sg w tej branzy w Polsce.

Zatem, jesli chodzi o t6dzka kulture to coraz mocniej sie utwierdzam w prze-
konaniu, ze mamy wspaniatych ludzi... tylko nie zawsze udaje sie ich odkrywac.

1. Projekt “Kultura odporna” wspiera tédzkich artystow, ktorzy tworza, dzielg sie sztuka i s aktywni pomimo przeciwieristw oddzielajacych ich od
publicznosci. W 2020 i 2021 roku jednym z nich stata sie pandemia, ktéra nagle i po raz pierwszy w historii, zmusita twércéw do izolacji i szukania
nowych niz tradycyjne drég dostepu do odbiorcoéw sztuki. Po okresie pandemicznym “Kultura odporna” zaczeta petnic role encyklopedii tédzkich
artystow, ktorg warto znac w trosce o “lokalny patriotyzm kulturalny”. Chwalmy sie todzianami, ktorzy osiggaja sukcesy i oferuja nam spotkanie ze
sztuka, wrazliwoscig i piecknem. Doceniajmy ich i badzmy im wdzieczni za trud thumaczenia $wiata na jezyk sztuki./UML
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Najtrudniejszy czas, z lockdownem i bez szczepionek mamy juz za soba.
Czego zyczy¢ tédzkiej kulturze na najblizszy czas?

Tego, by potezne ostabienie finansowe samorzadéw wynikajace z wprowa-
dzenia regulacji Polskiego tadu nie odbito sie na kulturze. Zeby pieniedzy na
wspomaganie wartoéciowych przedsiewzie¢ byto nie mniej, tylko wiecej. Ze-
bysmy nie musieli drze¢ i zastanawiac sie
nad tym, jak dzieli¢ sie coraz krotsza
kotdra. Zebysmy nie musieli do-
konywa¢ wyboréw - czy prze-

kaza¢ srodki na kulture czy na W takich miastach jak £odz
przyktad na remont szkoty. Je- bardzo wiele srodkéw poszto na
$li bedziemy mogli pracowac to, by promowaé wiele dziatan,
chocby na dotychczasowych by ludzie kultury mogli tworzydé.
budzetach, to mysle, ze t6dzka Jednym z postulatéw byto to,

kultura sobie poradzi.

by na czas pandemii kultura
przeniosta sie do internetu.

Koabcja

Mis#t -7 FTH| TEATR WOWY @ et T
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Kultury -
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»W zwigzku z decyzjg Rady Ministrow z dniem 12 marca 2020 Muzeum
Patac Herbsta zawiesza swojq dziatalnosé. Oznacza to zamkniecie do
odwotania wszystkich wystaw i anulowanie zaplanowanych wydarzen.
O ewentualnych zmianach terminéw wydarzen bedziemy informowaé
na biezgco”.

Gdy zamieszczalismy powyzszy komunikat na Facebooku Muzeum Patac
Herbsta, chyba nikt nie przeczuwat, ze pandemia COVID 19 wywrdéci do géry no-
gami nie tylko nasze zycie, ale takze dziatalnos¢ muzeum. Przewartosciuje spo-
soby dziatania, udostepniania zbioréw, kontaktu z publicznoscia i postawi pod
znakiem zapytania calg filozofie funkcjonowania instytucji muzealnej. Nikt tez
nie spodziewat sie, ze przez kolejne dwa lata codziennoscia stanie sie czasowe
zamykanie siedziby muzeum dla publicznosci przeplatane okresami wzglednej
normalnosci. Pierwszy lockdown zakonczyt sie po siedmiu tygodniach i 12 maja
2020 roku sale ekspozycyjne zostaty otworzone dla zwiedzajacych. Jednak za-
grozenie epidemiczne nie mineto i dlatego udostepnienie muzeum wiazato sie
z wprowadzeniem wielu ograniczen. Mielismy swiadomos¢, ze spoczywa na
nas odpowiedzialnos¢ za wdrozenie dziatan, ktére ochronig zaréwno naszych
gosci, jak i pracownikéw muzeum. Dlatego tez wymagane byto $ciste stosowa-
nie sie do obowigzujacego woéwczas rygorystycznego rezimu sanitarnego, czyli
m.in.: dezynfekcji rak przy wejsciach, obowigzkowego noszenia rekawiczek oraz
zastaniania nosa i ust, zachowanie bezpiecznej odlegtosci (rekomendowane
2 metry) od innych oséb. Goscie nie mogli korzystac z szatni oraz szafek depo-
zytowych. Kluczowe byto wprowadzenie limitéw osob przebywajacych w sa-
lach wystawowych, a takze skrécenie czasu otwarcia. W takim trybie muzeum
funkcjonowato przez kolejne p6t roku, po czym, w zwigzku z nastepna falg pan-
demii, nastgpito ponowne zamkniecie instytucji dla zwiedzajacych na czas od
7 listopada 2020 do 2 lutego 2021. Niestety, okazato sig, ze decyzja o zakoncze-
niu lockdownu byta przedwczesna i po siedmiu tygodniach (20 marca), po raz
trzeci zawieszali$my dziatalno$¢ w siedzibie muzeum. Tym razem trwato to do
5 maja 2021. Od tego czasu przestrzenie ekspozycyjne sg dostepne dla gosci.
Cho¢ w ciggu kolejnych miesiecy zalecenia sanitarne zmieniaty sig, to jednak
wciaz nieodzowne byto utrzymanie pewnych ograniczen. Mimo to turysci i mi-
tosnicy sztuki oraz historii powoli wracali do muzeum. Z koncem marca 2022
roku zniesione zostaty wszystkie obostrzenia zwigzane z pandemia.
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Jak my, muzealnicy, odnalezlismy sie w sytuacji lockdownu? Jak w tym czasie
funkcjonowata instytucja? Jak SARS-CoV-2 zmienit naszg aktywnos¢ zawodowa?
W siedzibie muzeum petnili dyzury nieliczni pracownicy, ktérzy przede wszystkim
nadzorowali funkcjonowanie systeméw monitorujgcych warunki przechowywa-
nia dziet sztuki zaréwno w salach ekspozycyjnych jak i w magazynach zbioréw.
Natomiast zespot merytoryczny pracowat zdalnie. Z powodu izolacji brak byto
mozliwosci bezposredniego kontaktu. Dlatego podstawowymi narzedziami pra-
cy i komunikacji ze wspotpracownikami staty sie: telefon, stuzbowa poczta, wideo
rozmowy. Fundamentalne pytania, ktére sobie zadawalismy w tych nowych i nie-
tatwych okolicznosciach, koncentrowaly sie na znalezieniu mozliwosci utrzymania
ciagtosci dziatania muzeum: udostepniania zbioréw, prowadzenia dziatalnosci na-

ukowo-badawczej, upowszechniania, w tym

prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej.

Byto to tym trudniejsze, ze nie zostat
okreslony czas trwania lockdownu.

Wykluczato to dlugoterminowe

d iedzialnosé drozeni zaplanowanie dziatan. Podstawo-
odpowiedzialhosc za warozenie wym zatozeniem stato sie zwiek-

dziatar, ktére ochroniq szenie aktywnosci Muzeum Pafac
zaréwno naszych gosci, jak Herbsta w przestrzeni wirtualnej.
i pracownikéw muzeum. Sprzet i oprogramowanie, ktérym
dysponowalismy oraz kompetencje
pracownikéw pozwalaty na przygoto-
wanie oferty on-line. Platforma komunika-
¢ji staty sie media spotecznosciowe: Facebook i Instagram, na ktérych, jak sie péz-
niej okazato, udato sie zgromadzic liczng publicznos¢. W czasie trwania pandemii
liczba 0s6b obserwujacych profil Muzeum Patac Herbsta wzrosta o 46%.

Mielismy swiadomosé,
Ze spoczywad na nas

Zgodnie z rozporzadzeniem MKIiDN pierwsze zamkniecie instytucji kultury
miato trwa¢ dwa tygodnie. Ten czas byt ciagtym, niecierpliwym wyczekiwaniem
na ponowne otwarcie. Niemniej jednak juz w pierwszym tygodniu lockdownu
zaproponowalismy naszym gosciom przeniesienie spotkan do przestrzeni wir-
tualnej. Byta to szansa na utrzymanie kontaktu z publicznoscia i wiaczenie jej
np. w realizacje zadan edukacyjnych. Z mysla o réznych grupach odbiorcéow
zostata opracowana oferta obejmujaca réznorodng tematyke: sztuke, historie
spoteczng, obyczajowos¢ XIX i przetomu XIX/XX w. Nasza aktywnos¢ na Face-
booku obejmowata miedzy innymi oméwione ponizej cykle.
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PALAC HERBSTA, WIDOK OD POLNOCY
FOT. A. RUTKOWSKI

,Pafac w zblizeniach” zostat ukierunkowany na doktadniejsze poznanie eks-
ponatow prezentowanych we wnetrzach patacu Herbsta. Jak wiadomo, domy
historyczne sg wypetnione interesujgcymi przedmiotami, ktére zachwycaja
pieknymi detalami badz intryguja swojg funkcja. Podczas zwiedzania muzeum
nie zawsze jest mozliwe przyjrzenie sie im z bliska. Posty na Facebooku oprécz
opisu zawieraty fotografie, w tym takze zdjecia detali, dzieki ktébrym mozna byto
whnikliwie przypatrze¢ sie omawianym przedmiotom. Dodatkowo, juz w kwiet-
niu, rozpoczeliSmy zamieszczanie ttumaczen postéw na jezyk angielski z na-
dzieja na poszerzenie grona odbiorcow.

Kolejng propozycja byty ,Spotkania z malarstwem “ W tym cyklu prezento-
walismy wybrane obrazy z kolekcji Muzeum Patac Herbsta — zaréwno te ekspo-
nowane w Galerii Sztuki Dawnej, jak i te znane z patacowych wnetrz. Dawato to
nowe mozliwosci, jak choc¢by ogladanie dziet w najdrobniejszych szczegoétach,
w powiekszeniu, co raczej nie zdarza sie podczas zwiedzania galerii. R6znorod-
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nosc¢ znajdujacych sie w zbiorach prac pozwalata na patrzenie na nie z réznych
perspektyw, poruszenie wielu tematow istotnych dla historii sztuki, takich jak
malarskie gatunki, style, techniki plastyczne i artystyczne przemiany. Liczylismy
na to, ze publikowane posty stang sie nowg - z koniecznosci wirtualng - prze-
strzenig do spotkan i rozmdéw o sztuce oraz dzielenia sie wkasnymi przemysle-
niami. Ponadto w cyklu ,Spotkania z malarstwem *, z myslag o osobach z dys-
funkcjami wzroku, byta umieszczana audio deskrypcja obrazéw. Dodatkowo
wszystkie zdjecia zamieszczane takze w innych postach byty uzupetniane o AD.
Zalezato nam, by tresci publikowane na patacowym Facebooku byty dostepne
réwniez dla tej grupy odbiorcéw. Przy okazji warto przypomnie¢, ze w Muzeum
Patac Herbsta od 2013 roku funkcjonuje system ,Podszepty ‘, rozwigzanie opra-
cowane przez pracownikdw muzeum, ktore umozliwia zwiedzajagcym z dys-
funkcjami wzroku samodzielne poruszanie sie (nawigacja) i ogladanie ekspo-
zycji wnetrz oraz dziet malarstwa w Galerii Sztuki Dawnej (audio deskrypcja).
,Podszepty “to takze realizowane od lat, regularne spotkania warsztatowe jak
np.,Paftac Herbsta w kilku odstonach”. Osoby z dysfunkcjami wzroku sg statymi
gos¢mi w patacu Herbsta.

W naszej wirtualnej aktywnosci nie mogto zabrakna¢ propozycji dla dzieci.
,Zadania dla matych... i nie tylko”, to zaproszenie do kreatywnej aktywnosci za-
rowno dla dzieci jak i catych rodzin. Niektore zadania wymagaty uzycia prostych
materiatéw plastycznych, a inne tylko wyobrazni lub... zawartosci szafy. Przy ich
realizacji rGwniez mozna byto odkrywac wybrane eksponaty z patacu i Galerii
Sztuki Dawnej, jak tez zapoznawac sie z obyczajami panujacymi w dziewietna-
stowiecznym domu.

Oproécz tego, jesienig 2020 roku przygotowalismy oferte lekcji on-line dla
grup zorganizowanych (szkét podstawowych oraz uczniéow szkét ponadpod-
stawowych), czyli ,Muzeum za jeden klik. Twoércza edukacja on-line “. Zajecia

(,Podréze w czasie * ,Poradnik damy i dzentelmena“, ,ZOOM na sztuke”) byty
realizowane na zaméwienie i odbywaty sie na platformie ZOOM.

Trzeba tez wspomnie¢, ze na marzec 2020 roku zostato zaplanowane roz-
poczecie cyklu spotkan pt. ,Wokét historii Herbstow. Prawdy, mity, kontek-
sty” poswieconych rodzinie Herbstéw oraz - widzianej przez pryzmat ich lo-
soéw - historii todzi. Punktem wyjscia do rozwazan miata by¢ ksigzka naszego
autorstwa ,Herbstowie. Historia fabrykantéw” wydana przez Muzeum Sztuki
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w todzi i Muzeum Sopotu w grudniu 2019 roku. Podczas spotkan zamierzali-
$my rozwina¢ wybrane tematy sygnalizowane w publikacji, m.in.: historia szpi-
tala dzieciecego im. Anny Marii i sanatorium w Sokolnikach, dzieje Towarzy-
stwa Gorniczo-Przemystowego ,Saturn” w Czeladzi, zycie mieszkancow todzi
w czasach | i Il wojny oraz dwudziestolecia miedzywojennego, sopocki kurort,
Sopot w Wolnym Miescie Gdansku.

Realia zmusity nas do tymczasowego przeniesienia spotkan do internetu.
Z tego wzgledu to patacowy Facebook stat sie platforma do dyskusji o historii
todzi i rodziny Herbstéw oraz tworzenia hi-
storii moéwionej. Dopiero we wrzes$niu
2021 roku odbyto sie pierwsze
spotkanie w siedzibie muzeum.
Cykl jest kontynuowany, po-

niewaz tematyka budzi duze . . . ..
zainteresowanie. Nadal trwaja hdszym gosciom przeniesienie

takze prace nad historig rodziny spotkari do przestrzeni
Herbstéw. Efektem prac badaw- wirtualnej.
czych prowadzonych przez nas
jest drugie, uzupetnione wydanie

ksigzki ,Herbstowie. Historia fabrykan-
tow’, ktore ukazato sie pod koniec 2021 roku.

Juz w pierwszym tygodniu
lockdownu zaproponowalismy

Rok 2020 byt dla Muzeum Patac Herbsta rokiem szczeg6lnym réwniez z tego
powodu, ze byt rokiem jubileuszowym - #30LAT. W grudniu mineto 30 lat od
uroczystego otwarcia muzeum wnetrz, ktéremu nadano wéwczas nazwe Re-
zydencja ,Ksiezy Mtyn”. Po gruntownej renowacji i wyposazeniu wnetrz w za-
bytkowe eksponaty, muzeum rozpoczeto dziatalno$¢. Byta to pierwsza w Polsce
ekspozycja dajaca swiadectwo kultury materialnej swiattego przemystowca,
zyjacego w miescie ,Ziemi Obiecanej”. Niestety, ze wzgledu na zagrozenie epi-
demiczne zadna uroczysto$¢ jubileuszowa nie mogta odby¢ sie w siedzibie
muzeum. Tak wiec, sita rzeczy, przestrzenig do swietowania #30LAT Muzeum
i przypominania, co dziato sie tutaj przez wszystkie te lata stat sie Facebook.
Od listopada 2020 roku do lutego 2021 roku publikowalismy posty (z bogata
dokumentacja fotograficzng) ukazujace, jak wygladat patac zanim powstato tu
muzeum, jak przebiegaty prace konserwatorskie, prezentowalismy najciekaw-
sze obiekty zachowane z pierwotnego wystroju domu. Wspominalismy muze-
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alnikow, ludzi, ktérzy byli zwigzani z tym miejscem i przyczynili sie do tego, ze
w patacu Herbsta powstato muzeum - dom historyczny. WracaliSmy pamiecia
do spotkan z potomkami rodzin fabrykanckich - to oni byli pierwszym zrédiem
informacji o realiach zycia codziennego przetomu wiekéw XIX/XX. Nie zabrakto
tez wspomnien o najlepszych konserwato-
rach i renowatorach, mistrzach w swo-
im fachu, ktérzy przywracali blask
patacowi, meblom i wyrobom rze-
miosta artystycznego. Sledzilismy,
jak na przestrzeni lat zmieniaty
sie patacowe wnetrza, odnotowu-
jac przy okazji, ze to wtasnie na-
sze muzeum zostato uhonorowane
pierwszym w Polsce medalem EURO-
PA NOSTRA; Miedzynarodowa Federacja
Towarzystw Ochrony Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego docenita zaréw-
no prace konserwatorskie jak i koncepcje ekspozycji w patacu Herbsta. Nato-
miast po renowacji patacu (2011-2013) i stworzeniu nowej ekspozycji wnetrz
Muzeum Patac Herbsta zdobyto nagrode gtéwng oraz pierwsze miejsce w ka-
tegorii wnetrz poddanych rekonstrukg;ji historycznej w XXV edycji Konkursu na
Whnetrze Roku 2013-2014. Przypominalismy wazniejsze wystawy i wydarzenia
cykliczne (,Salon Muzyczny w Patacu Herbsta’, ,Maty Salon Muzyczny”). Duza
liczba polubien i komentarzy pod postami potwierdzity, ze przez #30LAT Mu-
zeum Patac Herbsta zyskato liczne grono przyjaciot.

Patacowy Facebook stat sie
platformq do dyskusji o historii

todzi i rodziny Herbstéw oraz
tworzenia historii mowionej.

Wiosng 2021 roku siedziba muzeum wcigz pozostawata zamknieta. Z ko-
niecznosci, w dalszym ciggu komunikowalismy sie z publicznosciag przede
wszystkim za posrednictwem medidw spotecznosciowych. Wtedy tez zostat
opracowany nowy cykl #Rewizyty w_REzydencjach. Muzeum Patac Herbsta
nalezy do tego rodzaju muzedw, ktore wspétczesnie okresla sie mianem do-
mow historycznych. W tej kategorii miesci sie cate spektrum patacéw, zamkow,
dworoéw - dawnych domow mieszkalnych. Wspdélnym mianownikiem jest to, ze
opowiadajac dzieje dawnych mieszkancéw przywracaja przesztos¢, przywotuja
historie miast i miasteczek oraz regionéw wpisujac je w historie naszego kra-
ju. Domy historyczne petne sg niesamowitych opowiesci zwigzanych z bytymi
mieszkancami oraz przedmiotéw dajacych swiadectwo kultury materialnej mi-
nionych czaséw. Kilka instytucji zaprosilismy do wspoétpracy i w ramach pro-
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jektu  #Rewizyty_w_REzydencjach,
odwiedzalismy réznorodne domy hi-
storyczne w naszym kraju. Na Facebo-
oku Muzeum Patac Herbsta pojawiaty
sie opowiesci/relacje przygotowane
przez muzealnikbw z uczestnicza-
cych w przedsiewzieciu instytucji, na-
tomiast na profilach tychze muzeéw
byly zamieszczane posty o Muzeum
Patac Herbsta. W ten sposdb odwie-
dzilismy: Muzeum Zamoyskich w Ko-
ztéwce, Dom Uphagena w Gdansku,
Muzeum-Zamek w tancucie, Mu-
zeum Ziemi Sredzkiej w Koszutach,
Muzeum Ziemianstwa w Dobrzy-
cy oraz Muzeum Tradycji Szla-

checkiej w Waplewie. Krotko Podczas gromadzenia
mowiac, dzieki temu projek- materiatéow do artykutu okazato
towi poszerzylismy grono sie, Ze mimo zamkniegcia sal
odbiorcoéw i sympatykow wystawowych dla zwiedzajgcych,

MPH. muzeum prowadzito aktywng

dziatalnosé. Przetozyto sie to na
rosngce zainteresowanie patacem
- domem historycznym i kolekcjg
oraz zwiekszenie grona mitosnikow
no realizowane woéwczas i pas;j onato’w.sz.erok.c.) r ozu.mic.:m e
przedsiewziecie, a miano- kultury i historii. Znajduje to
wicie ,Domy historyczne: odzwierciedlenie w liczbie gosci
Patac Herbsta - Das Rote odwiedzajgcych Muzeum Patac
Haus. Wspdlne dziedzictwo”. Herbsta.
Urzeczywistnienie projektu
byto mozliwe dzieki pozyskaniu
dofinansowania ze s$rodkéw Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego w ramach programu Kultura
Inspirujgca. Muzeum Patac Herbsta

Spogladajac  wstecz
na aktywno$¢ muzeum
w czasie pandemii trzeba
przywotaé jeszcze jed-
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i Das Rote Haus tacza nie tylko dzieje rodziny Scheibleréw-Herbstéw, ale takze
wspolna misja i dazenie do zachowania dziedzictwa kulturalnego.

Wizyta studyjna pracownikdw merytorycznych Muzeum Patac Herbsta
w Fundacji Scheibleréw Museum Rote Haus w Monschau miata na celu prowa-
dzenie dyskursu w obszarze dziedzictwa kulturalnego i historycznego, a takze
wymiane doswiadczen w przedstawianiu historii spotecznej i prowadzeniu ba-
dan nad dziejami kultury zycia codziennego klasy sredniej i wyzszej. Wsparciem
tego dialogu byty filmy promujace dom historyczny - Muzeum Patac Herbsta -
zachecajace publicznos¢, w tym osoby z dysfunkcjami wzroku, do poznawania
dziejéw wielokulturowej spotecznosci todzi postrzeganej przez pryzmat loséw
jednej z rodzin fabrykanckich. Filmy powstaty w trzech wersjach: w jezyku pol-
skim/niemieckim i polskim/angielskim oraz w wersji z audio deskrypcja.

Podczas gromadzenia materiatéw do artykutu okazato sie, ze mimo zamknie-
cia sal wystawowych dla zwiedzajacych, muzeum prowadzito aktywng dziatal-
nosc¢. Przetozyto sie to na rosngce zainteresowanie patacem - domem histo-
rycznym i kolekcjg oraz zwiekszenie grona mitos$nikéw i pasjonatéw szeroko
rozumianej kultury i historii. Znajduje to odzwierciedlenie w liczbie gosci od-
wiedzajacych Muzeum Patac Herbsta.
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Restauracje, kawiarnie i puby po raz pierwszy zostaty zamkniete
w marcu 2020 roku. Wszystkie, bez zadnego wyjgtku. Powoéd oczywisty.
Pandemia.

Pierwsze ztagodzenie restrykgji nastgpito po tygodniu. Restauracje mogty
sprzedawac jedzenie na wynos. Pawet Zyner, wtasciciel restauracji Anatewka:
— W lokalach ludzie zamawiali wiecej niz na wynos. Pili tez alkohol, ktéry stano-
wi bardzo duze zrédto dochodéw w gastronomii. Tradycyjna kuchnia zydowska
nie nadaje sie do tego, zeby serwowac potrawy zdowozem. Oferowatem je tylko
po to, zeby miec zajecie. Przez caty czas lockdownu tracilismy bardzo duzo pie-
niedzy.

Wedtug szacunkow tédzkiego Centrum Wydarzen lokale przy Piotrkowskiej
dzieki dowozom mogty osiagna¢ maksymalnie 20 proc. zwyktych obrotéw.

PIERWSZE ODMRAZANIE | PODZIEMIE

W maju rzad zaczat odmrazac gastronomie. Wtedy moglismy zjes¢ w restau-
racjach, kawiarniach, barach, a takze w centrum handlowym (w wydzielonej
przestrzeni gastronomicznej). ,Petne otwarcie branzy gastronomicznej musi
odby¢ sie pod warunkiem przestrzegania scistych wytycznych sanitarnych, kté-
re zapewnia bezpieczenstwo i obstudze, i klientom. Zasady te zostaty okreslone
podczas konsultacji z przedstawicielami poszczegolnych branz” - gtosit oficjal-
ny komunikat. Po niespetna pét roku lokale gastronomiczne znowu zostaty za-
mkniete.

Gastronomicy nie mogli zrozumie¢, dlaczego lokale, w ktérych moze prze-
bywac kilkanascie osob trzeba zamyka¢, a tysigce todzian moga robi¢ zakupy
w hipermarketach.

Nie wszyscy przejmowali sie jednak rzadowymi zakazami. W podworku przy
Piotrkowskiej 89 restauracja zaczeta przyjmowac gosci na poczatku 2021 roku.
— To dla nas ostatnia szansa na przetrwanie — przyznawat jej wiasciciel. Chodzi
o Ramenownia by Susharnia, ktéra otworzyta sie na cztery dni przed marco-
wym lockdownem, dotaczajac do ogdlnopolskiej akcji #OtwieraMy. Pod takim
hastem wielu restauratoréw w ,odpowiedzi na kryzys stworzony przez polity-
kow” zaczeto przyjmowac gosci. Po kilku wizytach policji i pracownikéw sane-
pidu lokal w todzi zostat zamkniety.

Kilka tygodni wczesniej Blanka Rogowska z tédzkiej ,Gazety Wyborczej” od-
wiedzita nielegalny pub. Sytuacja przypominata okres prohibicji w USA.
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Kazdy musiat przeprowadzic¢
obowiqgzkowq dezynfekcje

rgk przy wejsciu do restauracji.
Dozowniki z ptynem znajdowaty

W ostatni weekend znajomy rzucit: - Wychodzi-
my dzis na miasto?
W pierwszym momencie pomyslatam, ze to zart,
a nawet czarny humor. Przeciez wszystkie knajpy,
puby, restauracje i kluby sa zamkniete dla gosci. Lo-
kale gastronomiczne moga wydawac positki tylko
na wynos. Rzad uznat, ze to wtasnie one moga by¢
powodem rozprzestrzeniania sie epidemii ko-
ronawirusa. Branza zostata czesciowo za-
mrozona pod koniec pazdziernika. Do
odwotania” - pisata dziennikarka.
Ajednak udato jej sie. Aby wejsc
do srodka, kolega dziennikarki
wystat wtascicielowi pubu sygnat
telefonem. Ten otworzyt drzwi,

si¢ min. w obszarze sali jadalnej ale nie od frontu kamienicy.

(przy punktach sktadania Wpuscit dwojke przez... prywatne
zamoéwien/kasowych) oraz przy mieszkanie.

wyjsciu z toalet.

52

Wiasciciel pubu tak ttumaczyt

sie ,Wyborczej”: — Oczywiscie, ze

boje sie ryzyka, ale wpuszczam samych

swoich. Jesli widze, ze ludzi juz jest tyle,

ile krzeset, czyli 20, to odmawiam wejscia ko-

lejnych. Gdy miejsce sie zwolni, puszczam sygnat do
tego, kto zgtaszat chec wizyty.

Zeby wej$é¢ do kolejnego nielegalnego pubu,
trzeba byto mie¢ zainstalowana w telefonie aplika-
cje ,Telegram” Inna knajpa dziata na aplikacje ,Si-
gnal’, z ktérej wiadomos¢ znikata zaraz po tym, jak
ja odczytano.

Puby namawiaty t6dzkie firmy: ,Zafunduj swoim
pracownikom btyskawiczny kurs barmanski w je-
den wieczor”. Zamiast siedzenia przy stole beda
aktywnosci przy barze, a poza tym oczywiscie de-
gustacja. Byty lokale, ktére proponowaty wynajecie
stolika jako miejsca do pracy biurowej. Stolik moz-
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na byto wynaja¢ na godziny i dosta¢ za darmo jakis alkohol. Mozna tez byto
zamawiac z menu cos ,na przerwe w pracy”.

Pomystami wykazywali sie takze t6dzcy hotelarze. Ze wzgledéw bezpieczen-
stwa nie wolno byto jes¢ positkdw w czesciach restauracyjnych, natomiast mo-
gty by¢ one wydawane bezposred-
nio do pokojow.

Ten zapis wykorzystat
wiasciciel tédzkiego pen-
sjonatu, aby otworzy¢
restauracje. Gosciom, kto-
rzy przychodzili do hote-
lu, wynajmowat pokoje za
symboliczng ztotéwke. Gdy
zameldowali sie w pensjonacie,

w recepcji dostawali menu do pokoju
i mieli dwie godziny, by spokojnie zjes¢ obiad, ktéry zamowiili.

Klienci nie mogli korzystac¢
z suszarek nadmuchowych

w tazienkach. Zastqgpity je papierowe
reczniki do wycierania rqgk.

Pawet Zyner: - Bardzo duzo kosztowato nas zamkniecie restauracji. Mate restau-
racje kupujq czesto produkty z dnia na dzien, duze robiq wielkie zapasy, ktére majq
przeciez swoje terminy przydatnosci do spozycia. To wszystko trzeba byto wyrzucic.

Robert Dybalski, t6dzki restaurator i cukiernik: — W czasie pandemii nastqpito
przebranzowienie. Kucharze i kelnerzy odeszli z zawodu. ZnaleZli prace i nie chcq
jej teraz zmieniac. Pracujq od poniedziatku do pigtku, od godziny 8 do 16. W ga-
stronomii nie mieli takiego komfortu. Tam najwiecej pracy jest w nocy i weekendy.
Poza tym zwyczajnie sie bojq, Zze moze pojawic sie jakis kolejny niebezpieczny wirus
i znowu mogq by¢ zamkniete restauracje i kawiarnie. Aby to wszystko wrdcito do
normy, potrzeba czasu. Okres szkolenia kucharza to nawet ponad rok. Na dodatek
bardzo duzo surowcdéw potrzebnych w gastronomii bardzo podrozato. To bedzie
miato wptyw na ceny potraw.
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MIASTO POMAGA

- Po raz kolejny w czasie pandemii podjetam decyzje o obnizce czynszéw do
ztotdéwki dla przedsiebiorcéw, ktérzy wynajmujq lokale uzytkowe od miasta, a ich
dziatalnos¢ w zwiqzku z decyzjami rzgdowymi zostata drastycznie ograniczona

lub wrecz wstrzymana. Ulga, z ktdrej bedzie mozna
skorzystac w lutym dotyczy tych, ktérzy pro-
wadzq restauracje oraz kluby fitness. Tak
jak dotychczas ulga w czynszu bedzie
Odwiedzajqcy restauracje udzielana na wniosek najemcy loka-
musieli dostosowaé sie do lu, a warunkiem uzyskania bonifi-
wyznaczonych na podfodze ka?y bedzie bqu queglos’ci wobec
stref zapewniajgcych miasta — powiedziata na poczat-
. . . ku 2021 roku Hanna Zdanowska,
zachowanie odpowiednich . .
. . e prezydent miasta todzi.
odlegtosci. Nie dotyczyto
to jednak rodzin lub oséb

. . W kwietniu oraz maju 2020 roku
mieszkajgcych razem.

symboliczng kwote mogli zaptaci¢

WSzysCcy najemcy pomieszczen na

dziatalnos$¢. Zas w listopadzie obnizka

po raz pierwszy zostata skierowana do tych,

ktérzy prowadza restauracje, bary oraz kluby fitness

czy sitownie. To branze, ktére ucierpiaty wyjatkowo mocno w zwigzku z zawie-

szeniem lub ograniczeniem dziatalnosci na skutek decyzji rzadowych podjetych

w pazdzierniku. Ponadto, w grudniu ulga w czynszu objeta tez przedsiebiorcéw
prowadzacych kina.

MNOSTWO RESTAURACIJI ZBANKRUTOWALO

ROZMOWA Z ALl KOUSSANEM, tODZKIM RESTAURATOREM,
WLASCICIELEM ,,CHLOPSKIE] 1ZBY”

Piotr Wesotowski: Pierwsza mysl po informacji, ze z powodu COVID-19 za-
mkniete zostang wszystkie lokale gastronomiczne.
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Ali Koussan: — Katastrofa...

Jednak nie dla wszystkich. Pizze-
rie i lokale, ktére masowo dowozity
jedzenie do domoéw todzian, po-
dobno nawet zwiekszyly obroty.

Potrawy z ,Chtopskiej izby” nie na-
daja sie do przewozenia. To nie jest
pizza, ktérg mozna zapakowa¢ do
pudetka i wysta¢ do klienta. Nasze
typowo polskie potrawy dotartyby
do todzian zimne. Ucierpiataby takze
bardzo ich estetyka.

todzcy restauratorzy mowili mi
wtedy, ze nie chcieli wysyta¢ jedze-
nia do domoéw, bo zepsuliby sobie
opinie.

- Oczywiscie, dlatego zamkneli-
Smy sie na caty okres covidu.

Dostaliscie pienigdze z tarczy an-
tykovidowej?

- Tak. Teraz czekamy na wynik dru-
giej tarczy. Tylko trzeba pamieta¢, ze
pienigdze z tarczy sa kropla w mo- FOT. DOROTA CERAN
rzu potrzeb. Chociaz restauracja byta
nieczynna, to my przez caty czas pta-
cilismy pensje pracownikom.

Na krotko restauracje otworzyly
sie. Ponownie zamknieto je po wa-
kacjach 2020 roku. Co oznaczato
drugie zamkniecie.
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Zrobili nam nadzieje, dlatego to drugie zamkniecie byto gorsze niz pierwsze.
Mam o to wielki zal do rzadu.

Dlaczego?

- Wystarczyto ograniczy¢ liczbe gosci.
Zrobi¢ wiekszy odstep miedzy stolika-
mi.

PrzyJ edny' m sto!lku L Kilka znanych restauracji
przebywac rodzina lub osoby, w todzi po kolejnych falach
ktore ze sobg mieszkajg. W innym covidu juz sie nie otworzy-
przypadku obowiqzywata zasada to. Przegraty z pandemia.
zachowania bezpiecznej odlegtosci Mndstwo  restauracji
min. 1,5 m. Wyjgtkiem byty stoliki, zbankrutowato. Czynsze,
w ktorych zamontowano przegrody, pensje, ZUS doprowadzity
np. z pleksi. do ich upadku.
W restauracji nie mogto przebywac
wiecej niz jedna osoba na cztery
metry kwadratowe. Klienci mogli
przeczytac na c-lr.zwm.vch m’fo.rr.naqg mkna¢ restauracje. A prze-
o m.aksymalrzej I:’czme gosci, jakqg ciez mielicie zapasy zyw-
moze obstugiwac lokal. nosci. Co z nimi zrobiliscie?
Wylagdowaty w koszu. Zawsze
informacje o zamknieciu gastrono-
mii pojawialy sie tuz przed weekenda-
mi, gdy mielismy w kuchniach najwiecej zapa-
séw. Do tego doszly takie absurdalne sytuacje, ze przy stoliku nie trzeba mie¢
maseczki, ale juz w drodze do toalety klient musi jg zaktadac.

W czasie pandemii do-
wiadywaliscie sie z dnia
na dzien, ze macie za-

Czego nauczyt pana covid?
Ze zawsze trzeba by¢ przygotowanym na najgorsze.

Do czasu pandemii wydawato sig, ze restauracje to pewny biznes.
Juz nie mozemy by¢ pewni zadnego biznesu.
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Ostatnie dwa lata w cieniu pandemii byty duzym wyzwaniem dla
branzy retail. Manufaktura wkracza w 2022 rok bogatsza o nowe do-
swiadczenia, ale takze pewna swojego miejsca na mapie miasta i regio-
nu. Zycie pod dyktando nowych obostrzen, praca w najwyzszym rezimie
sanitarnym, zmiana nawykow zakupowych gosci - to tylko kilka elemen-
tow, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy¢. Mimo trudnosci, Manufaktura
udowodnita, ze jest nie tylko atrakcyjna dla nowych najemcéw, ale takze
wciqz jest miejscem, do ktérego najchetniej wracajq todzianie.

POCZATKI PANDEMII - BEZPIECZENSTWO

Na poczatku 2020 roku, wraz z pierwszymi doniesieniami o pojawieniu sie
wirusa w Europie, dyrekcja Manufaktury bacznie obserwowata dynamicznie
zmieniajaca sie sytuacje. Szybko podjeto szereg dziatanh majacych na celu profi-
laktyke, ale tez uspokojenie gosci. Wprowadzono réznego rodzaju $rodki zapo-
biegawcze: zamontowano dozowniki z ptynem dezynfekujacym w toaletach na
terenie kompleksu, zwiekszono czestotliwos¢, z jaka serwis sprzatajacy czyscit
i dezynfekowat takie elementy jak porecze, klamki, przyciski w windach, toa-
lety i sanitariaty oraz strefe gastronomiczna. Manufaktura na biezaco $ledzita
komunikaty podawane przez Ministerstwo Zdrowia oraz Gtéwny Inspektorat
Sanitarny i dostosowywata do nich swoje funkcjonowanie. Stosujac sie do zale-
cen wiadz lokalnych, dyrekcja podjeta decyzje o odwotaniu wydarzen zaplano-
wanych na marzec 2020 roku: Jarmarku Wielkanocnego, Jarmarku Wtoskiego
czy Pikniku Naukowego. Przez caty czas zespdt Manufaktury pozostawat tez
w statym kontakcie z najemcami, odpowiadajac na ich pytania i stuzac rada. Od
samego poczatku pandemii bezpieczenstwo i zdrowie gosci oraz pracownikéw
Manufaktury stawialisSmy na pierwszym miejscu.

Wraz z wprowadzonymi lockdownami i kolejnymi ograniczeniami w funk-
cjonowaniu galerii handlowych, podjelismy kolejne kroki, by zadbac¢ o swoich
gosci. Ze wzgledu na potozenie poszczegolnych lokali w centrum, wyznaczy-
lismy ciagi komunikacyjne prowadzace do witasciwych destynacji. Wejscie do
centrum zostato zredukowane do wejs¢ od strony ul. Drewnowskiej. Wizy-
ty w Manufakturze odbywaty sie pod czujnym okiem pracownikéw ochrony,
ktérzy na biezaco monitorowali ruch na terenie kompleksu. Nie zrezygnowa-
lismy z wprowadzonych juz wczesniej srodkdédw ostroznosci, ale wprowadzili-
$my nowe - m.in. wytaczyliémy z uzytkowania tzw. strefy relaksu, ustawilismy
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informatory z zasadami panujgcymi w galerii, w witrynach
sklepdw pojawity sie plakaty z okreslong liczba oséb, kto-
ra moze przebywa¢ w danym lokalu, a na podtodze na-
kleilismy specjalne naklejki, ktére wskazywaty 2-metrowy
dystans. Dodatkowo, w godzinach nocnych prowadzono
ozonowanie toalet. Poczatkowo goscie mieli problem ze
zrozumieniem przepisdbw — nowe obostrzenia byty wpro-
wadzane z matym wyprzedzeniem, a rozporzadzenia dla
typowego Kowalskiego mogty wydawac sie niezrozumia-
te. Odpowiedz na wszystkie watpliwosci mozna byto od-
nalez¢ na stronie Manufaktury w specjalnej zakfadce, a na
indywidualne pytania gosci na biezagco odpowiadano na
profilach w social mediach.

WSPIERAMY NAJEMCOW

Wielotygodniowe ograniczenia w funkcjonowaniu
szczegolnie odbity sie na restauracjach i lokalach rozryw-
kowych w Manufakturze. W zwigzku
z tym podjelismy szereg réznych
dziatan, aby wesprze¢ tych na-
Wprowadzono réznego jemcow. Najwigksza inicja-
rodzaju srodki zapobiegawcze: tywa byto objecie patro-
zamontowano dozowniki z ptynem hatem nowego ’rodzk'leg'o
. portalu do zamawiania
dezynfekujgcym w toaletach na . .
- ie K ek ek jedzenia na wynos z ulu-
erenie kompleksu, zwigkszono . bionych restauracji-lodz-
czestotliwosé, z jakq serwis sprzqgtajgcy

delivery.pl. Portal okazat
czyscit i dezynfekowat takie elementy sie waznym wsparciem

Jjak porecze, klamki, przyciski dla restauratorow w cza-
w windach, toalety i sanitariaty oraz sie pandemii — lokalna ini-
strefe gastronomiczng. Cjatywa, wspierana przez
Manufakture, pozwolita na
uczciwg rywalizacje z giganta-
mi ustug dowozu jedzenia. Wielu

restauratoréw skarzyto sie na duze marze

gigantéw, ktére podczas pandemii jeszcze wzrosty. Lo-
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FOT. MANUFAKTURA

kalna inicjatywa lodzdelivery.pl byta idealnym rozwigzaniem dla tych, ktérzy
nie chcieli rezygnowac z zamawiania przez internet, ale zalezato im na real-
nym wsparciu tédzkiej gastronomii. Do udziatu w inicjatywie dofaczyto wiele
restauracji z Manufaktury, w tym np. Bawetna, Szpulka, Pankejk, Tawerna Pepe
Verde czy The Mexican. Cyklicznie pojawiaty sie tez akcje promocyjne majace
wesprzec najemcdw gastronomiczno-rozrywkowych: ,Dla koneseréw smaku”
czy,Jedzigraj”. Organizowalismy takze cieszace sie duza popularnoscia loterie,
w ktorych do wygrania byty m.in. karty podarunkowe do Manufaktury, eko ak-
cesoria czy manufakturowe gadzety.

PUNKT SZCZEPIEN - DLA WSPOLNEGO
BEZPIECZENSTWA

Manufaktura, kierujac sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
w czerwcu 2021 r. podjeta wspétprace z Wojewddzka Stacjg Ratownictwa Me-
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dycznego w todzi, tworzac wspdlnie
punkt szczepien w Manufakturze. to-
dzianie (i nie tylko) mogli zaszczepic
sie w nim jednodawkowym prepa-
ratem firmy Johnson&Johnson - bez
wczesdniejszej rejestracji i formalnosci.
Przez p6t roku w punkcie prowadzo-
nym przez WSRM w todzi zaszczepito
sie ponad 6 tysiecy osob. W sierpniu
Manufaktura rozpoczeta wspoétprace
z Wojewddzka Stacjg Sanitarno-Epide-
miologiczng, tworzac specjalny punkt
promocji szczepien. Przy stoisku zlo-
kalizowanym w galerii handlowej Ma-
nufaktury fodzianie mieli wyjatkowa
okazje do indywidualnych konsulta-
¢ji z medykiem. Lekarze i specjalisci
z dziedziny epidemiologii cierpliwie
odpowiadali na wszelkie pytania go-
$ci dotyczace szczepionek, skutkow
ubocznych, ale takze zalet szczepien.

PRZYJAZNE MIEJSCE
DLA NAJEMCOW

Mimo ze sytuacja w branzy handlo-
wej jest i jeszcze przez jakis czas bedzie
trudna, 2021 rok pokazat, ze Manu-
faktura nadal jest chetnie wybierana
przez nowych najemcéw. Nawet w tak
niestabilnych czasach widza oni nie-
przecietny potencjat naszej lokalizacji.
W ciagu ostatniego roku kilkanascie
nowych marek zdecydowato sie na
otwarcie swoich lokali w Manufaktu-
rze. Wiele z nich, jak choc¢by Xiaomi,

64 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

Under Armour, Foot Locker czy Eobu-
wie debiutowaty w todzi whasnie tu. Kil-
ku najemcow przeniosto sie do nowych,
wiekszych lokali. Nowe oblicze zyskaty
m.in. iSpot, 4F, Etam czy Guess Jeans.
Dzieki zaufaniu, jakim obdarzaja nas na-
jemcy i goscie, patrzymy w przysztosc¢
z optymizmem.

WYDARZENIA
W CIENIU PANDEMII

Trwajace tygodniami lockdowny
i zmieniajace sie obostrzenia odbity sie
na nastrojach todzian. Mieszkancy z ute-
sknieniem czekali na otwarcie ich
ulubionych miejsc i powrdt
do normalnosci. W badaniu
przeprowadzonym na zle-

Najwiekszq inicjatywq byto

cenie portalu jakdojade.pl objecie patronatem nowego
todzianie wskazali whasnie tédzkiego portalu do zamawiania
Manufakture jako miejsce, Jjedzenia na wynos z ulubionych
do ktérego najbardziej chca restauracji - lodzdelivery.pl.

wrocic¢. Centrum i tym razem
nie zawiodto - todzianie mogli

znowu uczestniczy¢ w ulubionych
imprezach: razem sSwietowalismy 15.
urodziny Manufaktury, urodziny todzi
czy Swieto Niepodlegtosci, $ledzilismy
poczynania naszej reprezentacji pod-
czas pitkarskiego Euro, stuchalismy naj-
lepszego jazzu i ogladalismy plenerowe
spektakle teatralne na rynku. Nie zabra-
kto tez wspaniatych koncertéw - na sce-
nie w Manufakturze goscilismy Urszule
Dudziak, razem z Roksang Wegiel powi-
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taliSmy nowy rok szkolny, a w ramach Festiwalu Czterech Kultur moglismy po-
stuchac¢ hipnotyzujacego Zalewskiego.

Pandemia okazata sie dla nas
jednym z najwiekszych wy-
W badaniu przeprowadzonym na zwan. Wymagata zaréwno
zlecenie portalu jakdojade.pl od nas, jak i naszych na-
todzianie wskazali wiasnie jemcow, duzej dawki cier-
Manufakture jako miejsce, do pliwosci,  wyrozumiatosci

ktorego najbardziej chcq wrdcic. ! elasty.c,znosa. Wspglnle
pracowalismy na to, zeby

przetrwac¢ ten trudny okres,

aby po powrocie do petnego

funkcjonowania zapewni¢ todzianom

tak wyczekane przez nich atrakcje. W tym czasie moglismy tez liczy¢ na kre-

atywnosc i elastycznos¢ wiasciciela Manufaktury, Union Investment, a takze wie-

loletnie doswiadczenie Zarzadcy, Apsys Polska. Po dwéch latach w cieniu pan-
demii mamy poczucie, ze jesteSmy w stanie wyjs¢ z najtrudniejszych sytuacji.

O MANUFAKTURZE:

WHASCICIEL

Wiascicielem Manufaktury jest Union Investment Real Estate GmbH - wio-
daca miedzynarodowa firma inwestycyjna specjalizujaca sie w otwartych fun-
duszach nieruchomosci dla inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych.
Model biznesowy Union Investment bazuje na ponad 50 latach doswiadczen
w branzy nieruchomosci oraz eksperckim know-how w zakresie zarzadzania
aktywami. Obecnie Union Investment zarzadza aktywami o wartosci 32 miliar-
déw euro w ponad 840 nieruchomosciach komercyjnych i mieszkalnych o facz-
nej powierzchni ok. 8,4 min. mkw.

ZARZADCA
APSYS jest jednym z wiodacych operatoréw branzy nieruchomosci komer-
cyjnych w Polsce i we Francji. Spotka realizuje dziatania w segmencie nierucho-
mosci handlowych, projektach mixed-use, inwestycjach mieszkaniowych oraz
w obszarze zarzadzania powierzchniami biurowymi. Firma powstata w 1996
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FOT. MANUFAKTURA

roku i dziata jako inwestor, deweloper, agent ds. najmu, menadzer projektu oraz
zarzadca nieruchomosci.

Tworzy innowacyjne, ,szyte na miare” projekty uwzgledniajace specyfike da-
nego miejsca, kontekst spoteczny oraz srodowisko naturalne. Do najwiekszych
inwestycji firmy naleza Manufaktura w todzi oraz Posnania w Poznaniu. APSYS
Polska zarzadza obecnie ponad 1 000 000 mkw. GLA w 25 obiektéw handlo-
wych zlokalizowanych w 16 najwiekszych miastach w kraju. Firma i jej projekty
byty wielokrotnie nagradzane przez PRCH, ICSC, Europa Property oraz CiJ w ka-
tegoriach rozwoju, zarzadzania oraz marketingu.
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AKADEMICKA W CZASIE PANDEMII
W ROKU AKADEMICKIM 2020/2021

Rozmowa Anny Przewies (BUL)
z dyrektorem Biblioteki Uniwersytetu
todzkiego - Tomaszem Piestrzynskim
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Biblioteka Uniwersytetu tédzkiego w roku akademickim 2020/2021
z powodu pandemii byta zmuszona do catkowitej reorganizacji pracy,
udostepniania oraz komunikowania sie z czytelnikami. Czas pracy hy-
brydowej rozpoczgt sie w marcu 2021. W jaki sposob Biblioteka Uniwer-
sytetu toédzkiego podotata temu wyzwaniu? Czy powstaty nowe ustugi
usprawniajgce prace oraz udostepnianie zasobow bibliotecznych? Mie-
dzy innymi na te pytania odpowiedziat dyrektor Biblioteki Uniwersytetu
todzkiego - Tomasz Piestrzynski.

Anna Przewies: Pandemia koronawirusa to czas trudny, peten wyzwan
dla nas wszystkich. W jaki sposéb w czasie lockdownu Biblioteka Ut udo-
stepniata zbiory czytelnikom?

Tomasz Piestrzynski: Zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze czas pandemii byt
trudny dla wszystkich, a zwtaszcza dla instytucji kultury, w tym sensie rowniez
dla bibliotek akademickich, ktére z dnia na dzien musiaty dostosowac sie do
nowych warunkéw. W Bibliotece Ut do czasu wybuchu pandemii dominujgcym
zrédtem wiedzy byta ksigzka tradycyjna w formie drukowanej i w zwigzku z tym
musielismy dos¢ szybko zmieni¢ te forme udostepniania zbioréw na hybrydo-
wa. Po pierwsze: udostepnialiémy spotecznosci akademickiej ksigzkomat - no-
woczesne narzedzie do samodzielnego wypozyczania i zwrotéw ksigzek, ktore
jest czynne 24 godziny na dobe. Po drugie: wdrozylismy dla studentéw i pra-
cownikéw Ut ustuge zdalnego zamawiania cyfrowych kopii artykutéw z czaso-
pism oraz fragmentéw ksigzek. Wielu naszych uzytkownikdéw chetnie korzysta
rowniez ze zbioréw elektronicznych (Biblioteka Cyfrowa UL, Repozytorium UL,
subskrybowane zrédta danych, ebooki). Ponadto w naszej uczelni wdrozylismy
multiwyszukiwarke naukowa, ktéra agreguje zasoby z ponad 130 baz, a takze
zaimplementowalismy specjalne oprogramowanie proxy, ktére umozliwia do-
step do zrédet z dowolnego miejsca podtagczonego do sieci internetowe;j.

Na jaka skale byly wykonywane kopie cyfrowe?

Kopie cyfrowe cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem spotecznosci aka-
demickiej UL. Byta to nowa ustuga, ktéra wdrozylismy i rozszerzyliémy na caty
ksiegozbidr. Wybrane publikacje z katalogu bibliotecznego (artykuty z czaso-
pism i fragmenty ksigzek) mozna byto zamoéwi¢ w formie cyfrowej. Ztozono pra-
wie 16 tysiecy zamowien! Zaktadajac, ze digitalizowalismy okoto 50 stron na
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TOMASZ PIESTRZYNSKI
FOT. BEATA GAMROWSKA

zamowienie, daje to ponad 700 tysiecy wykonanych kopii. Pracownicy biblio-
teki pracowali na dwie zmiany wykorzystujac rownoczesnie nawet 4 skanery.
Kazdy fragment ksiazki lub artykut byt przesytany na skrzynke pocztowa osoby
zamawiajacej. Dzieki wdrozonej ustudze, pracownicy i studenci Ut mieli dostep
do zasobow wiedzy, ktore wykorzystywali, pracujac lub studiujac zdalnie.

Czy wszyscy czytelnicy, posiadajacy karte biblioteczng mogli korzystac ze
zbioréw Biblioteki Uniwersytetu L6dzkiego?

Poczatkowo, z uwagi na duzg liczbe zamoéwien, z petnej oferty ustug mogli
korzysta¢ wytacznie aktywni uzytkownicy biblioteki nalezacy do spotecznosci
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akademickiej Uniwersytetu £odzkiego. Dopie-
ro w kolejnych miesigcach rozszerzylismy za-
kres Swiadczonych ustug takze o absolwentow
UL.

A w jaki sposob czytelnicy mogli skontak-
towac sie z Biblioteka Ut?

Forma komunikacji tez wymagata od nas
dostosowania i pewnych zmian. Z uwagi na
to, ze lockdown uniemozliwit bezposredni
kontakt, uruchomiliémy platforme
Wirtualnego Asystenta. Jest to
zdalna ustuga, w ktérej pra-

cownicy kontaktujg sie bez- Wybrane publikacje z katalogu
posrednio za pomoca czatu bibliotecznego (artykuty
z uzytkownikami. Druga z czasopism i fragmenty ksigzek)
forma komunikagji to for- mozna byto zamdwié w formie
ma tradycyjna (telefon lub cyfrowej. Ztozono prawie 16

mail).  Pracownicy petnili tysiecy zaméwien! Zaktadajgc, ze
3y'zury. przez db1'2 iqo;:izlm digitalizowalismy okoto 50 stron na
ziennie 1 odbierall tele- zamdwienie, daje to ponad 700

fony od zainteresowanych tvsi K h kobii
uzytkownikéw. Trzecia forma yslgcy wykonanych kopil.

komunikacji, to media spotecz-
nosciowe, ktére w naszym przy-

padku sa powszechnie wykorzysty-

wane. Warto zaznaczy¢, ze udato nam sie takze
wdrozy¢ zdalne zapisy do Biblioteki. Dzieki
temu studenci i pracownicy, bez koniecznosci
wizyty w gmachu BUL, mogli wysta¢ z poczty
elektronicznej prosbe o zatozenie konta biblio-
tecznego i korzysta¢ z zasoboéw elektronicz-
nych Biblioteki.

Kiedy powstat Asystent Informac;ji?
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Ustuga ta zostata wdrozona w lutym 2020 roku, czy-
li tuz przed pandemig, a jej ,chrzest bojowy” odbyt sie
w marcu 2020 roku, kiedy pandemia do nas dotarfa.

Biblioteka Ut stuzy czytelnikom, ale tez pracowni-
cy musieli sprosta¢ pewnym wyzwaniom, ktore przy-
niosta pandemia. Jak lockdown wptynat na wydaj-
nos¢ pracy, w jaki sposéb byta ona zorganizowana?

W pierwszych dniach pandemii musielismy takze
zorganizowac¢ zmiane formy $wiadczenia pracy przez
personel. Przypomne, ze w owym czasie obowigzy-
wat duzy rezim sanitarny wynikajacy z powszechnie
obowiazujacych przepiséw. Dodatkowo dla bibliotek

wydane byly rekomendacje Biblioteki
Narodowej i to wszystko trzeba
byto pofaczy¢ z nasza rozbu-
Statystyki pokazujq, ze dowang infrastrukturg oraz
we wszystkich bibliotekach T(r,Ch'tEktkufq k}:”(“ budyn-
akademickich i publicznych ow, W toryc cod%lenme
. . . pracuje ok. 180 osob. Ko-

w pierwszym okresie pandemii .
N X . nieczne byto dostosowa-

wydajnosc¢ pracy byta duzo mniejsza.

) nie harmonogramu pracy
Potrzebny byt czas na dostosowanie tak, aby pracownicy mogli

sie do panujgcych obostrzen. bezpiecznie  wykonywaé
czynnosci. Praca, zgodnie
z zaleceniami, przebiegata w for-

mie hybrydowej. Pracownicy zatem
$wiadczyli prace rotacyjnie, tj. byli podzieleni na dwa
zespoty, ktore nie miaty ze sobg bezposredniego kon-
taktu. W pierwszym okresie zamkniecia instytucji ze
wzgledu na lockdown, swiadczone bylty tylko te ustugi,
ktére zapewniaty pracownikom i uzytkownikom bez-
pieczenstwo, ale wraz z kolejnymi tygodniami pande-
mii wprowadziliémy rézne rozwigzania umozliwiajace
bardziej efektywna prace. Na przyktad opracowanie
zbioréw odbywato sie zdalnie i w zwigzku z tym pra-
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cownicy mogli te czynnosci wykonywac
w domu. Praca, ktérej nie mozna byto wy-
kona¢ w formie zdalnej, byta Swiadczona na
miejscu w bibliotece.

Statystyki pokazuja, ze we wszystkich
bibliotekach akademickich i publicznych
w pierwszym okresie pandemii wydajnos¢
pracy byta duzo mniejsza. Potrzebny byt
czas na dostosowanie sie do panujacych
obostrzen. W kolejnych miesigcach lock-
downu dzieki wprowadzonym ustugom
zdalnym i mozliwosciom taczenia sie przez
sie¢ udato sie nadrobi¢ powstate wczesdniej
zalegtosci.

W pierwszym okresie pandemii Biblio-
teka UL byta zamknieta dla czytelnikow,
ale przebywali w niej pracownicy. W ko- |
lejnym etapie pandemii poluzowano
obostrzenia i pojawili sie czytelnicy. Ja-
kie srodki ostroznosci zostaty wdrozone
w tym czasie?

FOT. MARCIN PRZEWIES

Srodki ostroznosci byty zgodne z po-
wszechnie obowigzujacymi  przepisami.
Zapewnione byly srodki ochrony osobistej
(maseczki, ptyn do dezynfekcji, rekawice).
Tak jak wspomniatem wczesniej, wprowa-
dzona byfa praca rotacyjna. Pracownicy nie
mieli ze soba bezposredniego kontaktu.
Dodatkowo zwracane przez czytelnikéw
ksigzki, poddawane byt obowigzkowe;j kil-
kudniowej kwarantannie.

Czy ktorys z pomystéw wymuszonych
pandemia znalazt swoje zastosowanie na
state?
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Pozostata mozliwos¢ zdalnego zapisu
do Biblioteki oraz w ograniczonym zakresie
ustuga wykonywania kopii cyfrowych (wy-
tacznie artykuty i fragmenty ksigzek o sta-
tusie ,tylko na miejscu”) dla spotecznosci
akademickiej Ut.

Poza tym, w wyjatkowych sytuacjach

mozliwe jest wykonywanie pracy
w formie zdalnej. Gdy pracownik

o . ma problemy zdrowotne lub
Biblioteka UL byta jednq przebywa na kwarantannie,

z niewielu bibliotek w kraju, stosowane s3 rozwiazania,
ktora utrzymata szeroki zakres ktére byly praktykowane
dziatalnosci. Wptyw na to miaty w scistym lockdownie.
rowniez formy komunikacji

Zz uzytkownikiem, w tym media Biblioteka UL dotozy-
spotecznosciowe, ktére w naszym fa wszelkich staran, aby
przypadku sq powszechnie sprosta¢  oczekiwaniom

wykorzystywane. spotecznosci akademickiej
w tym trudnym czasie. Roz-
wdj technologiczny Bibliote-

ki UL pozwolit na przyspieszenie
tego procesu?

Tak, nasza biblioteka (moze mato skrom-
nie to zabrzmi), ale bardzo ptynnie przeszta
na forme zdalng. W wielu agendach udato
sie wprowadzi¢ pewne rozwigzania czy to
techniczne czy tez zwigzane z zaméwie-
niami i udostepnianiem zbioréw biblio-
tecznych juz wczesniej, przed pandemia.
Ksigzkomat, Asystent Informacji oraz kopie
cyfrowe powstaty w styczniu i lutym 2020
roku tuz przed pandemia. Mysle zatem, ze
warto wprowadzac¢ nowe ustugi, poniewaz
wiasnie pandemia pokazata, iz biblioteki,
ktére miaty wdrozone unikatowe rozwia-
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KSIAZKOMAT
FOT. MARCIN PRZEWIES

zania byty przygotowane do funkcjonowania w tym okresie. Instytucje, ktére
z jakis wzgledoéw byly pozbawione tych nowinek technicznych, nadal nie zdo-
taty sie otworzy¢ w petnym zakresie. Warto zaznaczy¢, ze Biblioteka UL byta
jedna z niewielu bibliotek w kraju, ktéra utrzymata szeroki zakres dziatalnosci.
Wptyw na to miaty réwniez formy komunikacji z uzytkownikiem, w tym media
spotecznosciowe, ktére w naszym przypadku sa powszechnie wykorzystywa-
ne. Na potwierdzenie moich stéw jest badanie, ktére zostato przeprowadzone
przez Uniwersytet Warszawski w kontekscie bibliotek uniwersyteckich. Badanie
to wykazato, ze Biblioteka Uniwersytetu £t6dzkiego osiggneta najwyzszg liczbe
uzytkownikow w sieci. Rozwigzania systemowe dotyczace baz witasnych, czy
tez zasobow subskrybowanych daty swietne rezultaty. Warto jednak pamieta¢,
ze tylko ciagty rozwdj instytucji, niezaleznie od czynnikéw zewnetrznych, moze
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przynies¢ sukces. Wtasnie nasz przyktad w pandemii pokazat, ze dzieki zaan-
gazowaniu personelu, sprawnej komunikacji, nowym ustugom i odpowiedniej
organizacji pracy, spotecznos¢ akademicka oraz mieszkancy todzi mieli zapew-
niony profesjonalny dostep do wiedzy.
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Dorota Ceran: Jak pamieta Pani moment, w ktérym stato sie jasne, ze je-
stesmy dotknieci pandemia?

Matgorzata Moskwa-Wodnicka: Niedowierzanie i obawa, ktéra szybko
przerodzita sie w strach. Mndstwo pytan, znakéw zapytania, niepewnos¢ tego,
co nas czeka, co sie wydarzy, na ile faktycznie sytuacja jest grozna. Mysle, ze
wielu z nas towarzyszyly podobne emocje. Puste ulice, pozamykane sklepy
robity przerazajace wrazenie. Dodatkowo, jako wtadze miasta, musielismy po-
dejmowacd decyzje dotyczace wielu dziedzin zycia. Przypomne, ze £6dz nie
czekajac na rzad skierowata wsparcie do przedsiebiorcéw, sektora kultury.
W trosce o mieszkaricow zamknelismy miejskie ptywalnie, domy kultury, sale
gimnastyczne i wiele innych miejsc, ktére mogty stwarzac zagrozenie dla zdro-
wia todzian, cho¢ na poczatku chyba nikt doktadnie nie wiedziat, jak ta choroba
sie rozprzestrzenia i jak bardzo moze by¢ groZna. Ltatwo nie byto na pewno,
nikt z nas nie miat wczesniej do czynienia z podobna sytuacja, uczylismy sie zy¢
z pandemig i w pandemii kazdego dnia.

Dorota Ceran: Wprawdzie klasyczny lockdown nie dotknat instytucji kul-
tury w takim stopniu, jak na przyktad sektor gastronomiczny, ale pandemia
data sie we znaki wszystkim, ktorzy maja jakikolwiek zwigzek z edukacja:
uczniom, nauczycielom, rodzicom... Co, zdaniem pani Prezydent, byto naj-
trudniejszym wyzwaniem?

Instytucje kultury tez odczuty skutki pandemii, teatry, kina, muzea, domy
kultury zostaty zamkniete. Szykowane premierowe przedstawienia, wystawy
trzeba byto odtozy¢ na blizej nieokreslong przysztos¢, ale zycie nie znosi prozni,
wiec szybko wiele dziatah przeniosto sie do internetu. Ludzie kultury sg twérczy,
kreatywni i fantastycznie sie odnalezZli w tej sytuacji. Szkoty i przedszkola ,za-
mknat” rzad, tu decyzje zapadaty odgornie. Na poczatku, oczywiscie, najwiecej
problemdw nastreczata technika - nie kazdy uczent miat komputer odpowiedni
do zdalnej nauki, nie w kazdym domu byly warunki do takiej nauki, wreszcie
i nauczyciele z dnia na dzien musieli nauczy¢ sie edukacji na odlegtos¢, za po-
Srednictwem sieci. To byto wyzwanie — pomdc uczniom najpierw udostepniajac
sprzet a pézniej dotrze¢ do tych, ktérzy nie umieli dostosowac sie do rygoréow
zdalnych zajec. Przypomne, ze lockdown zaczat sie wiosng, do matur zostato
niewiele czasu, dlatego uruchomilismy wykfady on-line dla maturzystéw z ma-
tematyki, jezykow obcych. Nauczyciele w Duzej Sali Obrad magistratu wykta-
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dali do pustych fawek, co dla nich tez nie byto
na pewno tatwe, ale wiemy, ze wielu uczniow
korzystato z tych wykfadow, nie tylko z todzi
Co oznacza, ze byty potrzebne. Pomagalismy,
wspieralismy, dla mtodziezy byt to szczegodlnie
trudny czas, z dnia na dzierh musieli dorosna¢,
zetknac sie z problemami, jakich sobie nie wy-
obrazali.

Na dtugi czas szkoty musiaty przestawic
sie na prace zdalna. Jakie sa plusy, a jakie mi-
nusy ksztatcenia zdalnego?

Nie ma pluséw zdalnej nauki. Uczniowie
zostali pozbawieni nie tylko kontaktéw z na-
uczycielem, ale takze z réwiesnikami. Rozmo-
wy on-line to nie jest to samo, podobnie jak
nauka via komputer. Dodatkowo koniecznos¢
przebywania w domu, dostownie w czterech
$cianach, to duze obciazenie dla psychiki mto-
dych ludzi. Cate rodziny odczuwajg skutki tej
izolacji, wielu uczniéw zwyczajnie nie radzi

sobie z tym, mimo ze wrdcili do
szkét. Nie byto studnidéwek,
bali maturalnych, s$wia-

Edukacja to jedna z dziedzin zycia dectwa ukonczenia szkoty
spotecznego, ktore pandemia mtodziez odbierata w pu-
COVID-19 dotkneta najmocniej. stej szkole - to nie jest
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normalna sytuacja. Oczy-
wiscie, mitodzi ludzie i ich
rodzice dostali wsparcie miej-
skich poradni psychologiczno-peda-
gogicznych, w szkotach dyrektorzy organizuja
rézne programy wsparcia, ale obawiam sie, ze
ta przymusowa izolacja bedzie miata dtugofa-
lowe skutki.
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Jakie, zdaniem Pani Prezydent, formy pracy zdal-
nej zostang w Swiecie edukacji takze po pandemii?

Mysle, ze wszyscy — to znaczy uczniowie i na-
uczyciele beda w szerszym zakresie korzystac z ko-
munikacji internetowej. Kiedy$ po dtuzszej nie-
obecnosci na lekcjach pozyczato sie od kolegéw
zeszyty, teraz mozna poprosi¢ o skany albo nagrany
wyktad nauczyciela. Moze niektére prace domowe
uczniowie bedg przesyta¢ albo juz
przesylaja internetowo, konsul-
tacje z nauczycielem takze
moga sie odbywac on-line.
Ale jako dodatek do bez-
posrednich kontaktéw, bo
zdecydowanie taka forma
komunikacji ufatwia zro-
zumienie i porozumienie.

Jestem petna uznania i szacunku

dla postawy pracownikow placowek
oswiatowych. Dla ich zaangazowania
i pracy, jakg wtozyli by zapewnic

dzieciom i mtodziezy maksimum
normalnosci w nienormalnych
czasach.

Co byto w tej pandemii
najtrudniejsze w sprawowa-
niu pieczy nad t6dzka eduka-
cja?

Edukacja to jedna z dziedzin zycia spotecznego,
ktére pandemia COVID-19 dotkneta najmocniej.
Najtrudniejsze byly chaotyczne, niespdjne decyzje
MEIN, podejmowane na ostatnig chwile. Ale takze
strach i obawa o zdrowie dzieci i pracownikéw pla-
cowek edukacyjnych.

W jakim stopniu samorzad mdgt polega¢ na
rozwigzaniach rzadowych?

Rzad ten egzamin oblat, samorzady w wielu wy-
padkach same podejmowaty decyzje. Dodatkowe
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srodki na zakup sprzetu komputerowego, jakie dostalismy z budzetu centralne-
go to byta kropla w morzu, podobnie byto ze srodkami do dezynfekgji, srodkami
ochrony osobistej. Wytyczne sanitarne czy zarzadzenia pojawiaty sie w ostat-
niej chwili, nie wiadomo byto, co mamy robi¢, jak organizowa¢. Chyba szczy-
tem nieudolnosci rzadu byta reakcja ministra zdrowia i kilku waznych politykéw
PiS na nasza t6édzka decyzje o poddaniu testom na koronawirusa pracownikow
miejskich przedszkoli. Rzad wydat rozporzadzenie o otwieraniu przedszkoli po
dtugiej przerwie, wiec dla nas oczywistym bylty testy dla pracownikéw. Przeciez
covid nie zawsze daje objawy, chcielismy sprawdzi¢, czy zaden z pracownikéw
nie choruje bezobjawowo i w ten sposéb wyeliminowac¢ juz na starcie zagro-
Zenie rozprzestrzenianiem sie wirusa. Pochwat nie oczekiwalismy, ale wsparcia
finansowego czy wskazéwek - tak. A spadta na nas lawina krytyki i potepienia,
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wiasciwie — nie wiem, dlaczego. Chyba ze strachu, ze inne samorzady p6jda na-
szym sladem i obnazymy w ten sposéb nieudolnos¢ rzadzacych? Konkluzja jest
ta sama: rzad oblat ten egzamin i czesto przeszkadzat zamiast pomagac.

Czy podczas pandemii wydarzyto sie co$, co uznataby Pani Prezydent za
szczegllnie wazne, co pozwolito spojrze¢ na rzeczywistos$¢ szkolna z nowej
perspektywy?

Jestem petna uznania i szacunku dla postawy pracownikéw placéwek
oswiatowych. Dla ich zaangazowania i pracy, jaka wtozyli by zapewni¢ dzieciom
i mtodziezy maksimum normalnosci w nienormalnych czasach. Swietnie zdali
ten bardzo trudny egzamin, a przeciez te emocje, czyli niepewnos¢ jutra, strach,
przerazenie takze im towarzyszyly. Nie wiem, czy mnie to zaskoczyto, wiem
przeciez, ze zatrudniamy dobrych pracownikéw, ale to byto na pewno wazne
doswiadczenie i — nie wiem, czy to wtasciwe stowo — pokaz odpowiedzialnosci
i dojrzatosci. Za co serdecznie dziekuje.

Czego zyczy¢ tédzkiej oswiacie na czas po pandemii?

Spokoju i normalnosci. Niech szkota znéw bedzie szkotg otwartg i tolerancyj-
ng, cho¢ nie wiem, czy przy obecnym ministrze edukacji to w ogéle mozliwe'.

1. Przemystaw Czarnek (przyp. red.)
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W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogfto-
sita stan pandemii, dwa dni pdzZniej ogtoszono stan zagrozenia epide-
micznego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Natomiast rozporzqdze-
niem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. wprowadzono w Kraju
stan epidemii. Bez wagtpienia, pandemia zmienita nasze zycie, a jej spo-
teczno-gospodarcze skutki trudno poréwnac do jakichkolwiek wydarzen
w dziejach.

Rzecz jasna, sytuacja w kraju i na Swiecie odbita sie na tédzkiej komunikacji
miejskiej. Ulicetodziiwnetrza pojazdow stopniowo pustoszaty —w marcu 2020 r.
liczba pasazeréw poza szczytem zmalata o 80%, a sprzedaz biletéw spadta pod
koniec tego miesigca do poziomu 20%. Do poziomu 95% wzrosta za to wow-
czas punktualnos¢ przyjazdow, co jest potwierdzeniem tego, iz w duzej mierze
jest uzalezniona od natezenia ruchu ulicznego i zdarzen drogowych.

DEZYNFEKCIJE POJAZDOW

Zanim ogtoszono stan pandemii, zgodnie z zaleceniami Wojewd6dzkiej Stacji
Sanitarno-Epidemiologicznej w todzi rozpoczeto dezynfekcje wnetrz pojaz-
déw MPK-L6dz. W kazdym wozie, po zjezdzie do zajezdni, elementy takie jak
porecze, siedziska, biletomaty i kasowniki przecierano szmatka nasgczona roz-
tworem srodka dezynfekujgcego. Procedure te wdrazano stopniowo juz pod
koniec lutego 2020 .

WPROWADZENIE STREF WYDZIELONYCH

W zwiagzku z dziataniami majacymi na celu minimalizacje ryzyka rozprze-
strzeniania sie koronawirusa oraz w trosce o bezpieczenstwo prowadzacych
i pasazeréow w autobusach i tramwajach od dnia 12 marca 2020 r. zostaty wpro-
wadzone odpowiednio oznakowane specjalne strefy wydzielone. Wzorem kra-
kowskiego i poznanskiego MPK, rejon kabiny prowadzacego zostat odsepa-
rowany tasmami od reszty przestrzeni pasazerskiej. Pasazerowie zobligowani
zostali do niewchodzenia do tych stref, ponadto uniemozliwiono wsiadanie
i wysiadanie pierwszymi drzwiami.
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SRODKI OCHRONY OSOBISTEJ

Dla dalszego zwiekszenia bezpieczenstwa pracownikéw MPK-tédz, od 13
marca 2020 r. prowadzacym oraz kierowcom i opiekunom ZPON' wydano 3000
sztuk opakowan srodka dezynfekujacego do ragk. W miare zapotrzebowania
w nastepnych tygodniach pojawity sie kolejne partie tego srodka. Przy okazji
rozdawano rowniez jednorazowe rekawiczki.

PRZYSTANKI ,NA ZADANIE"” - KOLEINA ZMIANA ZASAD

Niedtugo potem zmieniono zasady korzystania z przystankéw ,na zadanie”.
Autobusy zatrzymywaly sie na tych przystankach, jezeli w pojezdzie byt pasa-
zer. Nie musiat on zgtasza¢ potrzeby zatrzymania przyciskiem. Jesli w pojezdzie
lub na przystanku nie byto pasazeréw, to autobus sie nie zatrzymywat. Nowe
zasady zaczety obowigzywac od nocy z 15 na 16 marca 2020 r. (niedziela/ponie-
dziatek) i w praktyce oznaczaty zniesienie przystankdw na zadanie.

1. Zakfad Przewozu Oséb Niepetnosprawnych
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ZMIANY W KOMUNIKACJII
OD 17 MARCA 2020 R.

W zwiazku z sytuacjq epidemiczng w kraju
zmianie ulegty rozktady jazdy tédzkiego MPK.
Od 17 marca 2020 r. obowigzywaty sobotnie roz-
ktady jazdy z wydtuzonymi porannymi i popotu-
dniowymi szczytami komunikacyjnymi. Dotych-
czasowgq czestotliwos¢ utrzymano na liniach 10A,
11A, 18; linie 7 i 16 zawieszono, zas linie 43AB,
745,746, 53ABCDE, 60ABCD, 91ABC, 61 i 6 (MUK)
kursowaty wedtug rozktadu jazdy z dnia robocze-
go. Rozktady sobotnie (bez wzmocnien) obowia-
zywaty na liniach 54ABC, 55, 58AB, 63, 66, 82AB,
87AB, 90ABC, 94, G1, G2, H, W.

PRZESUNIECIE WAZNOSCI
POSIADANEGO BILETU OKRESOWEGO

W zwiazku z nadzwyczajng sytuacja zwigzang
z epidemiag wirusa COVID-19 od dnia 23 marca
2020 r. umozliwiono pasazerom jednorazowg
mozliwo$¢ przesuniecia waznosci posiadanego
biletu okresowego (migawki).

OGRANICZENIA LICZBY
PASAZEROW

Bezprecedensowymi okazaty sie ograniczenia
liczby pasazeréw. W zwigzku z nowymi obostrze-
niami wprowadzonymi przez Rade Ministréw od
dnia 25 marca 2020 r. w kazdym pojezdzie jed-
norazowo podrézowaé¢ mogta liczba pasazeréow
rbwna potowie miejsc siedzacych. Stosowne
wywieszki umieszczono przy kazdych drzwiach
w tramwajach i autobusach. Tym samym w stan-
dardowym wagonie typu 805Na podrézowac
mogto jedynie 10 pasazerow!
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PANDEMIA A PRACOWNICY
MPK-LODZ

Pod koniec marca 2020 r. prowadzacy
otrzymali specjalny preparat CX80 do dezyn-
fekcji higienicznej rak i powierzchni w spreju,
zawierajacy 70% etanolu. Nowe okolicznosci
wymusity zmiany w organizacji pracy nasze-
go przedsiebiorstwa, z ktérymi zetknat sie
kazdy pracownik. Priorytetem stato sie ogra-
niczenie kontaktéw bezposrednich w celu
zmniejszenia ryzyka zarazenia sie koronawi-
rusem. O ile byto to mozliwe, niektérzy pra-
cownicy rozpoczeli prace zdalng. Inni musieli
zosta¢ w domu z dzie¢mi.

1000 MASECZEK DLA
PROWADZACYCH MPK-tODZ

Pandemia szybko wyzwolita w nas potrze-
be wzajemnej pomocy. Tak oto grupy ,to-
dzianie ratujg” oraz ,£6dz szyje dla medykéw”
przekazaty 2 kwietnia 2020 r. tysigc maseczek
dla prowadzacych MPK-L6dz. Wczesniej spo-
tecznicy sprezentowali maseczkitédzkim me-
dykom. Transport maseczek trafit do zajezdni
Telefoniczna, skad rozdzielony zostat miedzy
cztery zajezdnie. W owym czasie autobusy
i tramwaje prowadzito ok. 1500 osbb, z czego
ok. 280 przebywato na zwolnieniach, czesto
zwigzanych z opieka nad dzie¢mi w wieku
szkolnym.

ZPON SPIESZY Z POMOCA

W pomoc potrzebujagcym zaangazowa-
li sie rbwniez pracownicy Zaktadu Przewo-
zu Oséb Niepetnosprawnych MPK-£6dz.
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W dniach 4 i 5 kwietnia 2020 r. rozwiezli oni okoto 130 positkow dla podopiecz-
nych tédzkiego Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej przebywajacych w do-
mach tédzkich senioréw. Jak sie okazato, byta to akcja jednorazowa, bowiem
niebawem do MOPS-u zgtosito sie wielu wolontariuszy gotowych wykonywac
takie zadania.

DEZYNFEKCIJE PRZYSTANKOW | ZAJEZDNI

Waznym aspektem walki z koronawirusem staty sie dezynfekcje. Wydziat
Gospodarki Komunalnej UML zlecit firmom odpowiedzialnym za czysto$¢ mia-
sta dezynfekcje przystankédw komunikacji miejskiej. Prace rozpoczety sie od 6
kwietnia 2020 r. Natomiast dezynfekcje pomieszczen na terenie zajezdni rozpo-
czeto 8 kwietnia 2020 r. od dziatan na terenie EA-1 (Limanowskiego) i ET-1 (Te-
lefoniczna). Nastepnego dnia specjalistyczna ekipa pojawita sie w EA-2 (nowe
Sady), a 10 kwietnia - w ET-2 (Chocianowice). Akcje po raz wtéry odbyty sie
w kolejne kwietniowe noce: 13/14 (ET-1), 14/15 (EA-1, EA-2) i 16/17 (ET-2). De-
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zynfekcje powtarzano nastepnie w okresach
okoto tygodniowych. W zajezdniach stworzo-
no kolejne punkty do dezynfekcji rak. Od 14
kwietnia rozpoczeto dezynfekcje punktéw
socjalnych na krancéwkach.

ZDUBLOWANE BRYGADY

Wysrubowane limity przewozonych pa-
sazeréw, przy jednoczesnym duzym popycie
przewozowym na niektorych liniach, wymu-
sity uruchomienie z dniem 15 kwietnia 2020 .
tzw. zdublowanych brygad. Najdtuzej, bo-
wiem do 15 maja, dublowano nastepujace
brygady: 6/3, 8/9, 10/5, 10/7, 10/8, 64/4, 64/5,
65/11, 72/2, 72/5, 78/1, 78/4, 96/7 i N1/3.
W praktyce oznaczato to uruchomienie do-
datkowych wozéw, oznakowanych tak samo,
a jadacych bezposrednio za wiasciwymi,
oznakowanych wywieszkg na przedniej szy-
bie.

OBOWIAZEK ZAKRYWANIA UST
| NOSA

Od dnia 16 kwietnia 2020 r. w MPK-L6dz
wprowadzono obowigzek zakrywania ust
i nosa, w przypadku przebywania pracownika

DT 771 CHUDALA

oA W BRETOWATACHE poza jego stanowiskiem pracy lub w przypad-
Elektroniczny bilet jednarazowy ku, gdy stanowisko pracy nie zostato zorga-

bez wydruku . . .. Y
el nizowane w sposéb zapewniajgcy odlegtosc

1,5 m miedzy poszczegdlnymi pracownikami
lub osobami trzecimi. Powyzsze dotyczyto
réwniez kierujacych pojazdami komunikagji
miejskiej. Motorniczowie i kierowcy nie mu-
sieli jednak zaktada¢ masek w kabinie, po-
niewaz jest to ich stanowisko pracy. Poza nig
mieli obowigzek zakrywac nos i usta.
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DEZYNFEKCJE METODA
ZAMGLAWIANIA

W nocy z 7 na 8 maja 2020 r. zdezynfekowano
metoda zamgtawiania pierwsze pojazdy MPK-t6dz
- tramwaje w ET-2 (Chocianowice). Kolejna akgcja,
tym razem na Telefonicznej, odbyta sie w nocy z 12
na 13 maja. Procedury objety wszystkie zajezdnie
i byly wykonywane cyklicznie. Podczas pierwszego
etapu wykonano dezynfekcje ok. 1000 pojazdow.

OZONOWANIE POMIESZCZEN SPOLKI

W celu regularnej dezynfek-
Cji pomieszczen  zakupiono
6 sztuk generatoréw ozonu
typu BW-STL15 i 6 szt. typu

BW-5TL20. Ozon, a w zasa- Bezprecedensowymi okazaty sie

dzie atomy tlenu powstaja-
ce po jego rozpadzie, maja
silne dziatanie utleniajace,
a tym samym dezynfekuja-
ce. Urzadzenia te przekazano

8 maja 2020 r. do wszystkich zajezdni, a takze do Za-
ktadu Techniki, Zaktadu Toréw i Sieci oraz do Zakta-
du Przewozu Oséb Niepetnosprawnych.

LIST DO PREZESA RADY MINISTROW

Po raz pierwszy w historii organizacje zajmuja-
ce sie komunikacja miejskg w Polsce zwrdcity sie
do rzadu ze wspdlng prosbg o pomoc w zakre-
sie zwiekszenia dopuszczalnej liczby pasazeréw
w pojazdach komunikacji miejskiej oraz udzielenia
wsparcia finansowego dla branzy transportu pu-
blicznego, ktéra bardzo mocno ucierpiata podczas
pandemii COVID-19. Pod wspdélnym listem z dnia 7
maja 2020 r. podpisali sie prezesi Izby Gospodarczej
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Komunikacji Miejskiej, Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Transportu Publiczne-
go i Unii Metropolii Polskich.

ZMIANA LIMITU LICZBY PASAZEROW (30%)

Od 18 maja 2020 r. zmienit sie limit liczby przewozonych pasazeréw w po-
jazdach komunikacji miejskiej. Od tego momentu danym wozem podrézowacd
mogto tylu pasazerdw, ile wynosi 30 proc. wszystkich miejsc, z zastrzezeniem,
ze potowa miejsc siedzacych musi pozostac¢ wolna. Przyktadowo, dopuszczalna
liczba pasazeréw pojedynczym tramwaju 805Na zwiekszyta sie z 10 do 30.

ZPON PRZEWOZIt. CHETNYCH

W czasie, gdy szkoty nadal pozostawaty zamkniete, doroste osoby niepet-
nosprawne mogty korzysta¢ z ustug ZPON w petnym zakresie — na przyktad
wybra¢ sie do parku, galerii handlowej czy restauracji. Podczas konferencji
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prasowej zorganizowanej 18 maja 2020 r.
zakomunikowano o takiej mozliwosci
oraz o kosztach przejazdu (jednorazowy
- 12 zt, w przypadku wykupionego abo-
namentu — 8 zt).

ZMIANA LIMITU LICZBY
PASAZEROW (50%)

Niespodziewanie, z dniem 1 czerwca
2020 r., zmienit sie limit przewozonych pa-
sazerdbw w pojazdach komunikacji miej-
skiej. Tym razem zezwolono na przejazd
tylu pasazerow, ile wynosi 50% wszystkich
miejsc w danym pojezdzie, z zastrzeze-
niem, ze potowa miejsc siedzacych musi
pozostac¢ wolna.

PRZYPOMINAJACA KAMPANIA
INFORMACYJNA

O koniecznosci zakrywania ust i nosa,
a takze zachowania odpowiednich odste-
pow przypominata specjalna kampania
informacyjna MPK-t6dz. Od 8 czerwca
2020 r. na ekranach reklamowych (pojaz-
dy) i mediach spotecznosciowych emito-
wano film i plansze nawotujace do dbania
0 bezpieczenstwo zdrowotne podczas
podrézy komunikacja miejska. W pojaz-
dach rozpoczeto réwniez emisje odpo-
wiednich komunikatéw gtosowych.

OZONOWANIE KLIMATYZACII

W noc z 28 na 29 czerwca 2020 r. wyko-
nano ozonowanie instalacji klimatyzacyj-
nej pierwszych 21 szt. wagonéw w ET-1
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(Telefoniczna). W ciggu kolejnych nocy czynnosci
te wykonano w pozostatych wagonach wyposazo-
nych w klimatyzacje przedziatu pasazerskiego i ka-
biny prowadzacego (w sumie 48 szt.) oraz w tych,
gdzie zainstalowano klimatyzacje — jedynie kabiny
motorniczego (razem 28 wozéw). W nastepnych
dniach ozonowanie klimatyzacji przeprowadzono
w pojazdach w pozostatych zajezdniach.

POWROT PRZYSTANKOW
~NA ZADANIE"

Wobec decyzji Zarzadu Drég
i Transportu z 6 lipca 2020 r.

Po raz pierwszy w historii . . . :
w sprawie otwierania drzwi

org aniz.acj e‘ zaj mu1 R na przystankach w pojaz-
komunikacjg miejskq w Polsce dach komunikacji miej-
zwrdcity sie do rzqgdu ze wspélng skiej od 11 lipca 2020 .
prosbq o pomoc w zakresie przywrécono przystanki
zwiekszenia dopuszczalnej liczby na zadanie.
pasazerow w pojazdach komunikacji
miejskiej oraz udzielenia wsparcia AKCJA PRZYPO-
finansowego dla branzy transportu MINAJACA O NO-
publicznego, ktéra bardzo mocno SZENIU MASECZEK
ucierpiata podczas pandemii W POJAZDACH
CoviD-19. MPK-t6dz wspdlnie
z Miejska Komenda Poligji
w todzi przeprowadzito akcje
przypominajaca o obowigzku zakrywa-
nia ust i nosa. We wtorek 8 sierpnia 2020 r. funkcjo-
nariusze przy wsparciu kontroleréw i pracownikéw
ZPON rozpoczeli kontrole w tramwajach oraz auto-
busach. Ci pasazerowie, ktérzy podczas kontroli nie
mieli na sobie maseczek, otrzymali je od naszych
pracownikow. Ogétem rozdano az tysigc maseczek,
przekazanych Spétce przez stowarzyszenie Lodzia-
nie szyja dla medykéw”.
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POWRACA OTWIERANIE DRZWI PRZYCISKIEM

Od 17 sierpnia 2020 r. pasazerowie ponownie mogli otwiera¢ drzwi przyci-
skiem. Strefa buforowa przy kabinie prowadzacego zostata jednak utrzymana
- wciaz nie byto mozliwosci wsiadania czy wysiadania pierwszymi drzwiami.

KIEROWCY ZNOWU OTWIERAIJA DRZWiI

W zwigzku z nowymi zasadami bezpiecznego korzystania z pojazdéw pu-
blicznego transportu zbiorowego w trakcie epidemii SARS-CoV-2 w Polsce z
24 sierpnia 2020 r., opracowanymi przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny, od 2
wrzes$nia 2020 r. na wszystkich przystankach (statych i na zadanie) kierujacy po-
jazdami komunikacji miejskiej majg obowigzek otwierania drzwi bez potrze-
by uzywania przez pasazera przyciskow akceptacji, zarbwno tych umieszczo-
nych na zewnatrz, jak i wewnatrz pojazdu. W pojazdach komunikacji miejskiej,
w przestrzeni, gdzie przebywaja pasazerowie, klimatyzacja zostata wytgczona.
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LIST OD PANI PREZYDENT DO PRACOWNIKOW MPK-LODZ

W dniu 22 wrzes$nia 2020 r. Prezydent Miasta todzi — Pani Hanna Zdanow-
ska — wystata list do Pracownikéw MPK-L6dZ z wyrazami uznania za wzorowg
stuzbe w czasie pandemii.

+ODZ W CZERWONEJ STREFIE

Od soboty 17 pazdziernika 2020 r. £6dz trafita do tzw. czerwonej strefy.
Oznaczato to kolejne obostrzenia dla mieszkancéw. Zamkniete zostaty baseny,
aquaparki i sitownie. Ograniczono dostepnos¢ lokali gastronomicznych i miejsc
kultu. W komunikacji publicznej zastosowano wspétczynnik 30 procent miejsc
dostepnych w danym pojezdzie.

PRZESUNIECIE WAZNOSCI BILETU OKRESOWEGO (DRUGI ETAP)

W zwiagzku z nadzwyczajng sytuacja zwigzang z epidemig wirusa COVID-19
od dnia 28 pazdziernika 2020 r. wprowadzono mozliwo$¢ dwukrotnego zawie-
szania biletéw 90-dniowych i 12-miesiecznych. Nadal mozna byto jednokrotnie
zawieszac pozostate bilety okresowe.

BILET ELEKTRONICZNY W DOBIE PANDEMII

Od 21 grudnia 2020 r. umozliwiono zakup biletéw elektronicznych w bileto-
matach w pojazdach. Bilet elektroniczny zostaje przypisany do karty ptatniczej,
ktérg dokonano transakcji (rowniez poprzez aplikacje ptatnicza w telefonie).
Znikneta koniecznos¢ pobierania wydruku, ponadto taki sposéb zakupu bile-
tu pozwalat do minimum ograniczy¢ kontakt z powierzchnia biletomatu, ktéry
obstuzy¢ mozna byto np. dtugopisem czy rogiem telefonu.

POWROT ,,CIEPLEGO GUZIKA"

Z dniem 8 lutego 2021 r., przywrdcono otwieranie drzwi przez pasazerow
w pojazdach komunikacji miejskiej, wyposazonych w te funkcjonalnos¢. Kie-
rujgcy zostali zobowigzani do zatrzymywania pojazdéw na wszystkich przy-
stankach oraz uruchamiania przyciskow otwarcia drzwi w pojazdach, wyposa-
zonych w taka funkcjonalnos$¢. Na przystankach na zadanie, jezeli w autobusie
i na przystanku nie byto pasazeréw, kierujacy nie mieli obowigzku zatrzymania
pojazdu i zatgczenia przyciskdw otwarcia drzwi.
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ostatnie miesigee to byl trudny czas dla nas wszystkich. Zatrzymanie
gospodarkl, niepewnost, zmiany - tak moina podsumowal to, co dziato
sie w zwigzlku z pandemig COVID-19.

Mima tych trudnych warunkéw, kazdy z Was pracowal na rzecz {adzian i todzi.
Nie cofneliécie sie ze swoich stanowisk, nie wybraliécie drogi na skraty,
nie rezygnowaliécie z pracy na rzecz zwolnien lekarskich | przebywania w doamu.
Tramwaje | autobusy kursowaly regularnie, a mieszkanki i mieszkaicy miasta
mogl liczyc na dojardy do swoich miejsc pracy | domaw.

7a Panstwa postawe chce bardzo serdecznie podziekowad. Miech nagroda
finansowa bedzie wyrazem mojego szacunku dla Panstwa pracy w tym trudnym
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PROWADZACY OTWORZY DRZWiI

W ramach dziatan profilaktycznych majgcych na celu zminimalizowanie ryzy-
ka ewentualnego rozprzestrzeniania sie koronawirusa z 26 marca 2021 r. wpro-
wadzono w MPK-£édz Spotka z 0.0. czasowa zmiane w zakresie zasad otwierania
drzwi w pojazdach komunikacji miejskiej. Na wszystkich przystankach (statych
i na zadanie) kierujacy pojazdami komunikacji miejskiej zobowigzani zostali do
otwierania drzwi bez potrzeby uzywania przez pasazera przyciskow akceptacji
zarowno tych umieszczonych na zewnatrz, jak i wewnatrz pojazddw, natomiast
na przystankach na zadanie, jezeli w autobusie i na przystanku nie byto pasaze-
réw, kierujacy nie miat obowigzku zatrzymywania pojazdu i otwierania drzwi.

»ELEKTRYKI” Z TKANINAMI ANTYWIRUSOWYMI

W kwietniu 2021 r. zapadta decyzja, iz £6dz jako pierwsze miasto na swiecie
wyposazy swoje autobusy w antywirusowa tkanine. W 17 elektrycznych autobu-
sach Volvo, ktérych dostawe zaplanowano na pierwszg potowe 2022 r,, siedziska
pokryte zostang tkaning, ktéra niszczy bakterie i wirusy. Tkanine dostarczy angiel-
ska firma Camira z dwustuletnia tradycja, ktéra wyposaza m.in. londyrskie metro.

LINIAMI 52 |1 77 DO PUNKTOW SZCZEPIEN

Linia autobusowa 52 z dniem 4 maja 2021 r. zostata przedtuzona do punktu
szczepien zlokalizowanego w Atlas Arenie. Kursy na dtuzszej trasie odbywaty
sie w dni robocze, soboty i niedziele w godz. 8-20. Na terenie parkingu przy
ustawiono przystanki,Sport Arena pkt. szczepien” dla wsiadajacych (4968) i dla
wysiadajacych (4969). Trase zmienita rowniez linia 77. W drodze na kraricowke
Nowe Rokicie ,odwiedzata” punkt szczepien ,Bionanopark”.

SZCZEPIENIA PRZECIWKO COVID-19 W MPK-tODZ

W dniach 4-8 maja 2021 r. MPK- £6dzZ, we wspotpracy z NZOZ ,Profilaktyka
i Zdrowie”, przeprowadzito szczepienia przeciwko Covid-19 szczepionka Pfizer.
Do dobrowolnych szczepien przystapito ponad 700 pracownikéw praktycznie
ze wszystkich komérek organizacyjnych Spétki. Szczepienia odbywaty sie na
terenie czterech zaktadow eksploatacji, w $wietlicy przy Tramwajowej 6 oraz
w Przychodni NZOZ ,Profilaktyka i Zdrowie” przy ul. Kopernika 67/69. Szczepie-
nia druga dawka odbyty sie w potowie czerwca.

102 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

NOWE LIMITY PASAZEROW

Od 15 maja 2021 r. zaczely obowiazywaé mniej ry-
gorystyczne limity pasazeréw w pojazdach komunikacji
miejskiej. Za standard przyjeto 50% nominalnej pojem-
nosci taboru, czyli przyktadowo 50 os6b w wagonie typu
805Na.

NOWSZE LIMITY PASAZEROW

Z dniem 6 czerwca 2021 r. zaktualizowano limity pa-
sazerow w pojazdach komunikacji miejskiej. Za standard
przyjeto 75% nominalnej pojemnosci taboru (przykta-
dowo 75 os6b w wozie typu 805Na).

WRACA INDYWIDUALNE
OTWIERANIE DRZWI

Z dniem 10 czerwca 2021 r.

przywrécono:  otwieranie t6dz jako pierwsze miasto na
drzwi przez pasazeréw Swiecie wyposazy swoje autobusy
w pojazdach komunika- w antywirusowq tkanine. W 17
¢ji miejskiej wyposazo- elektrycznych autobusach Volvo,
nych w te funkcjonalnosc, ktérych dostawe zaplanowano na

dziatanie klimatyzadiji pierwszq potowe 2022 r., siedziska
W przestrzeni pasazerskiej, pokryte zostang tkaning, ktora

mozliwos¢ wsiadania i wy- . . ..
. . . niszczy bakterie i wirusy.
siadania pasazeréw pierwszy-

mi drzwiami, wobec likwidacji
stref wydzielonych w przedniej
czesci pojazddw komunikacji miejskiej.

POWROT PRZYSTANKOW NA ZADANIE

Natomiast 12 czerwca 2021 r. przywrdocone zostaty
przystanki na zadanie. W przypadku autobuséw na li-
niach nocnych przywrécenie przystankdéw na zadanie
nastapito w nocy z dnia 11 na 12 czerwca 2021 r.
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POWROT STREF WYDZIELONYCH

W zwigzku z dynamicznym rozwojem kolejnej fali pandemii COVID-19
zdniem 27 stycznia 2022 r. przywrécone zostaty wydzielone strefy w pojazdach
przy kabinach prowadzacych. Oznaczato to jednoczes$nie brak mozliwosci wsia-
dania i wysiadania pierwszymi drzwiami w pojezdzie. Strefy te zlikwidowano
1 marca 2022r.

* % %

Jak wida¢, wiele trudnosci byto udziatem zaréwno pasazeréw, jak i prowa-
dzacych. Jednak niektdrych aspektoéw zycia codziennego w MPK-L6dz w czasie
pandemii nie byto dane zobaczy¢ pasazerom. Przyktadowo, na stanowiskach
dyspozytorskich w zajezdniach pojawity sie pleksiglasowe ptyty, stanowigce fi-
zyczng bariere dla wiruséw rozsiewanych mimowolnie drogg kropelkowa. We
wszystkich obiektach zainstalowano liczne dystrybutory z ptynem antybakte-
ryjnym, tworzono réwniez stanowiska do dezynfekgji.

Nietatwym wyzwaniem okazato sie zachowanie odpowiedniego dystansu
miedzy pracownikami, a takze zagadnienie zastapienia tradycyjnego uscisku
reki innym gestem. Wzajemna troska o zdrowie, przejawiajaca sie noszeniem
maseczek, rowniez wymagata dostosowania sie do sytuacji oraz zrozumienia.
Pracownikom biurowym z pomoca przyszty rozwigzania teleinformatyczne:
telekonferencje i praca zdalna przeszty do porzadku dziennego. Do minimum
ograniczono takze spotkania osobiste z kontrahentami.

Od 1 marca 2022 r. rzad znidst wiekszos¢ obostrzen covidowych. Przestaty
obowigzywad m.in. wszystkie limity oséb — w tym w sklepach, restauracjach,
miejscach kultury, transporcie, a takze podczas spotkan i imprez. Pozostaje zy-
wi¢ nadzieje, iz koronawirus juz nie powrdci z dawna sitg, a pozytywne nawyki
nabyte podczas pandemii - pozostana.
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Rektor Politechniki todzkiej prof. Krzysztof JoZzwik moéwi o tym, co
pandemia zmienita w Zyciu uczelni oraz o sile wspdlnoty akademickiej.

Ewa Chojnacka: Mija drugi rok naszego zycia z pandemia. Troche juz do
niej przywyklismy, ale w marcu 2020 roku staneliSmy nagle przed czyms
znanym dotad jedynie z historii. Jakie byty te pierwsze miesigce na uczelni?

Krzysztof Jozwik: Mysle, ze nie mozna sie przyzwyczai¢ do pandemii jako
takiej, acz patrzac na to, jak ona przebiega, zapewne przyjdzie nam zy¢ ze Swia-
domoscia, ze w kazdej chwili moze wracac. Na pewno nie pozbedziemy sie jej
jutro. To przystowiowe ,jutro” to moze byc¢ kilka miesiecy, moze wiecej, nikt chy-
ba tego nie wie.

Jakie byty pierwsze miesigce na uczelni, gdy pandemia dotarta do Polski?
M&j poprzednik, 6wczesny rektor prof. Stawomir Wiak uczynit mnie szefem szta-
bu antykryzysowego. Byt to wyraz zaufania do mnie, ale jednocze$nie ogrom-
ne wyzwanie. Tak wiec juz od pierwszych dni pojawienia sie koronawirusa na
mapie Polski bytem zwigzany ze wszystkimi dziataniami podejmowanymi na
Politechnice Lédzkie;j.

Pierwsze chwile byty trudne, poniewaz w krétkim czasie trzeba byto wpro-
wadzi¢ w zycie wszelkie regulacje, ktére wtedy obowigzywaty. Dodatkowo, ze-
whnetrzne przepisy zmieniaty sie do$¢ czesto. Mysle, ze byliSmy mocno przera-
zeni i zaskoczeni, cho¢ z poczatku liczby zakazen byty wtedy znacznie nizsze niz
w kolejnych miesigcach pandemii.

Stanelismy przed faktem, ze trzeba przeorganizowaé wszystko, od sposo-
bu pracy poczawszy, przez zmiane systemu realizacji zaje¢, na rozktadzie dnia
i schemacie codziennego funkcjonowania skonczywszy. Tych zmian byto bar-
dzo duzo.

Nowa rzeczywistos¢ wygenerowata nagte potrzeby. Wielu naszych pracow-
nikdw i studentéw ruszyto z pomoca personelowi medycznemu, drukujac przy-
tbice, szyjac maseczki, czy tez sprawdzajac ich jakos¢.

Czy nagte przejscie na catkowicie zdalne nauczanie byto dla uczelni, jej
pracownikéw i studentow duzym wyzwaniem?

Musieliémy wprowadzi¢ wiele nowych uregulowan. Trzeba byto zorganizo-
wac zasady prowadzenia zaje¢, zmieni¢ kompletnie ich plan, bo przeciez nie
mogt on pozostac takim, jakim byt.
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PROFESOR KRZYSZTOF JOZWIK
FOT. ARCHIWUM POLITECHNIKI t ODZKIEJ

Przejscie na ksztatcenie zdalne poczatkowo powodowato zaktdcenia w pro-
cesie dydaktycznym, bo niektdérzy uwazali, ze zajecia moga realizowac w dowol-
nym czasie. Musielismy wiec wprowadzac¢ dodatkowe regulacje, wyjasniajac, ze
wszystko musi sie odbywac w tych samych godzinach, tylko w innej formie.

Na szczescie nasza uczelnia, dzieki wczesniejszym inwestycjom posiadata
w momencie wybuchu pandemii bardzo sprawnie dziatajaca i przetestowang
infrastrukture do prowadzenia zajec¢ przez internet. Byta to wtasna platforma
WIKAMP dedykowana dla e-learningu asynchronicznego, platforma Webinaria
Pt, czyli wirtualne audytoria do prowadzenia wyktadéw i seminariéow oraz pa-
kiet ustug chmurowych, z ktérych szczegdlnie wykorzystywany byt MS Teams
do pracy grupowej i projektowej ze studentami.

MusielisSmy przestawi¢ sie na inny sposéb prowadzenia zaje¢, ale takze
sprawdzania osigganych efektéw i zaliczania przedmiotéw. Wszak studenci nie
byli w audytorium, ale ,gdzies” schowani za ekranem monitora. Prowadzacy za-
jecia musieli mie¢ pewnos¢, ze zdajacy student prezentuje swoje wtasne umie-
jetnosci, a nie kolezanki lub kolegi, ktérzy go wspomagaja. Przed tymi wszystki-
mi wyzwaniami stanelismy z dnia na dzien.

Dla nas wyktadowcéw byt jeszcze inny problem. Prowadzac zajecia z grupg
studencka, ktdrg ma sie bezposrednio przed soba, wchodzimy z nig w interak-
cje, mozemy obserwowac twarze, oczy, zachowania. Nagle zaczelismy widziec¢
tylko ikonki ze zdjeciem. Ogromne obcigzenie internetu sprawiato, ze wtgcze-
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nie kilku kamer powodowato zaktdcenia
tak duze, ze to wszystko przestawato
mie¢ sens. W efekcie, zeby mozna byto
powiedzie¢, ze ksztatcenie odbywa sie
w akceptowalnej formie, to stowo mo-
wione przez prowadzacego plus prezen-
tacja byty tak naprawde jedyne do wyko-
rzystania w czasie zajec. Byta to zupetnie
inna, takze od strony mentalnej, forma
prowadzenia zaje¢. Musielismy nauczyc
i przyzwyczaic sie do tego, ze méwimy do
martwego ekranu, albo do witasnej pre-
zentacji, a studenci gdzies sa, ale nie

ma ich fizycznie obok, nie mozna
wiec zaobserwowag, czy nada-

Zaja ze zrozumieniem mate- Na szczescie nasza uczelnia,
riatu, czy stracili juz kontakt dzieki wczesniejszym inwestycjom
i powinnismy co$ powto- posiadata w momencie wybuchu
rzycraz jeszcze. pandemii bardzo sprawnie
dziatajgcq i przetestowang

Trudno jednak zdalnie infrastrukture do prowadzenia

poprowadzi¢ doswiadcze-
nia laboratoryjne, tak nie-
zbedne w nabywaniu umiejet-
nosci inzynierskich...?

zajec przez internet.

MieliSmy nadzieje, ze pandemia to jest
co$, co przyjdzie i odejdzie. Zatozylismy
wiec, ze przeksztatcimy nasz rozktad za-
jec tak, ze najpierw zrealizujemy wyktady.
Réwnolegle przyszta mysl, ze moze wy-
ktady i ¢wiczenia tam, gdzie jest to moz-
liwe. Gdy juz byto wiadomo, ze pande-
mia potrwa duzo dtuzej, postanowilismy
zrealizowac jak najwiecej zaje¢ w formie
zdalnej, zostawiajac margines na to, aby
projekty i laboratoria, ktére wymagaja
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obecnosci i bezposredniej wspétpracy z prowa-
dzacym, zrealizowac juz na terenie uczelni.

ZostaliSmy przez los wynagrodzeni, bo
w czerwcu i we wrzesniu 2020 roku, gdy sytu-
acja z epidemig stata sie w Polsce tagodniejsza,
udato nam sie zrealizowa¢ odtozone zajecia
praktyczne. Oczywiscie, byto to troche przesta-
wione do géry nogami, bo w bardzo krétkim
czasie trzeba byto przeprowadzi¢ laboratoria,
ktére normalnie roztozone sg na caty semestr.
Czesc¢ laboratoriow odbyto sie w postaci po-
kazowej tam, gdzie byto to mozliwe bez nad-
miernego uszczerbku dla wiedzy studentow.
Przebieg ¢wiczen byt nagrany, a studenci mu-
sieli opracowac otrzymane wyniki i wyciaggnie-
te z nich wnioski samodzielnie zaprezentowac.
Myslelismy, ze tak bedzie w kolejnych seme-
strach. Na razie, w tym roku akademickim udaje
sie realizowac laboratoria, ¢wiczenia, projekty,
prace dyplomowe na zajeciach w uczelni. Zdal-
nie odbywaija sie teraz tylko wyktady.

Jak poradzita sobie uczelnia z aka-
demikami, ktére w normalnych
czasach zawsze tetniag zyciem?
W akademikach pozostata Udato si¢ uchroni¢ je od
nieliczna grupa, w tym miana ,ogniska zakazen”?
przedstawiciele Samorzqdu
Studenckiego, ktérzy z wielkim Trzeba byto wykwate-
zaangazowaniem, w sposob rOV\(I:IaC plranA W,SZIYStk'C,h
bardzo odpowiedzialny pomagali Stu entow. Musiell wro-
> . . ci¢ do domu. Dla wielu

nam zapewnic funkcjonowanie . . .

X X z nich stanowito to pewien
uczelni w tym nienormalnym,

. ; problem zwigzany chocby
pandemicznym czasie. z koniecznoscia techniczne-

go przygotowania sie do moz-
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BUDYNEK TRZECH WYDZIALOW
FOT. DOMENA PUBLICZNA

liwosci ksztatcenia zdalnego. Musieli mie¢ nie tylko komputer, ale takze szybka
sie¢ internetowa.

W akademikach pozostata nieliczna grupa, w tym przedstawiciele Samorza-
du Studenckiego, ktdrzy z wielkim zaangazowaniem, w sposéb bardzo odpo-
wiedzialny pomagali nam zapewni¢ funkcjonowanie uczelni w tym nienormal-
nym, pandemicznym czasie.

Zdarzaty sie w naszych mocno wyludnionych akademikach jakie$ pojedyn-
cze przypadki zachorowania na COVID-19, ale udato sie w tamtym czasie unik-
nac¢ ogniska zakazenia, ktére spowodowatoby konieczno$¢ kwarantanny cate-
go domu studenckiego. Podczas czwartej fali mieliémy tez zachorowania, ale
korzystajac ze specjalnie wydzielonych pomieszczenh udato sie osoby zakazone
koronawirusem odizolowac. Sytuacja do tej pory nie wymkneta sie spod kon-
troli i nie mielisSmy ognisk zakazent w akademikach.
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Politechnika t6dzka prowadzi szeroka wspoétprace z zagranica, w tym wy-
miane w programie Erasmus. Jak przebiega ona w pandemicznych czasach?

Moéwiac jednym zdaniem - radykalnie zmienita sie wymiana studencka. Po-
czatek pandemii zmusit wielu studentéw do powrotu do swojego kraju. Zajecia
ze studentami z zagranicy realizowali$my w ten sam sposéb, w jaki robilismy
to z naszymi polskimi, czyli zdalnie. Niektorzy z nich wrdcili, aby wykona¢ tu
laboratoria, niektérzy realizowali to ,na odlegtos¢”, otrzymujac specjalnie przy-
gotowane materiaty. Niewatpliwie jednak niepewna sytuacja wynikajaca z pan-
demii odbita sie niekorzystnie na liczbie potencjalnych zgtoszen na kolejny rok
akademicki.

Teraz, gdy studenci wrdcili na uczelnie po miesigcach nieobecnosci, wygla-
da to lepiej niz w semestrze zimowym 20/21, ale w dalszym ciagu wymiana
studencka nie jest tak liczna jak w czasach sprzed pandemii.

W pierwszym roku, gdy scenariusz naszego zycia pisat koronawirus, nasta-
pito tez ograniczenie w kontaktach miedzynarodowych. Organizatorzy konfe-
rencji czy innych wydarzen akademickich odwotywali je, odktadajac na pdzniej,
gdy przyjdzie bardziej sprzyjajacy czas. W tej chwili imprezy naukowe powra-
caja. Wiekszosc¢ z nich odbywa sie w postaci zdalnej lub hybrydowej. Nie maja
one jednak tego specyficznego ducha spotkan bezposrednio twarzg w twarz.
W przystowiowej przerwie kawowej czesto pojawiaty sie duzo gtebsze pytania
i wazne dyskusje. Teraz nie ma takiej mozliwosci.

Od roku dostepne sa szczepionki przeciwko COVID-19. Jak proces szcze-
pien przebiegat w Pt, czy duzo studentdéw sie zaszczepito? A jak to wyglada
wsrod nauczycieli? Czy sa dostepne takie dane?

Zorganizowalismy punkt szczepieh na terenie naszej uczelni w centrum
medycznym dziatajgcym przy Fundacji Politechniki £6dzkiej. Zainteresowanie
szczepieniami wsérdd naszych pracownikéw byto bardzo duze, wiec procent
0s6b, ktére przyjety szczepionke jest wysoki. Z danych otrzymanych z mini-
sterstwa wiem, ze niemal 90 proc. naszych pracownikéw jest w petni zaszcze-
pionych, a dla studentéw odsetek ten osigga 75 proc., co jest dla mnie pozy-
tywnym zaskoczeniem. W grupie doktorantéw jest 83,4 proc. zaszczepionych,
myslatem, ze w tym przypadku bedzie wyzszy.

112 KRONIKA MIASTA tODZI



tODZ W CZASIE PANDEMII

W pazdzierniku ubiegtego roku studen-
ci wrocili na teren uczelni i do akademikéw.
Czy nauczanie zdalne wptyneto na ich rozwoj,
przygotowanie?

Studenci, ktérzy mieli bardzo ograniczony
kontakt z uczelnig stanowia specyficzng gru-
pe. U wielu studentéw wyraznie odczuwalne
jest ich izolowanie sie. Wyktadowcy sygnalizuja
brak takich umiejetnosci, jak tworzenie spotecz-
nosci, budowanie wiezi czy podejmowanie ini-
Cjatyw w grupie, tego, co jest solg studiowania.
Pamietajmy, ze czes¢ z tych 0séb jest online juz
od czasu szkoty sredniej. W tym momencie, kie-
dy przywrdcilismy obowigzkowa obecnos¢ na
uczelni czes¢ oséb nie do konca jest dostosowa-
na do nowej sytuacji, ma problem z przejsciem
od nauki i zycia gdzie$ przed komputerem do
zycia w spotecznosci.

Okazuje sie, ze ksztatcenie zdalne, by¢ moze
wygodne dla czesci 0séb, przynosi nienajlep-
sze efekty, jezeli chodzi o poziom ksztatcenia.
Wsréd studentdw pierwszego roku mamy oso-
by wybitne, ale jest wiele 0séb, ktérych poziom
wiedzy jest wyraznie ponizej Sredniej. Zrealizo-
walismy dzieki srodkom z MEiN zajecia uzupet-
niajace. Trudno w tej chwili powiedzie¢, jaki to
przyniosto skutek. Mam sygnaty z wydziatéw,
ze dos¢ duzy jest odsetek oséb, ktére wycofaty
sie ze studidw, po prostu nie daty rady. Oczy-
wiscie, przyczyny moga by¢ rdzne, ale taki jest
stan rzeczy.

W semestrze letnim chcemy realizowac zaje-
cia w podobny sposéb, jak to jest teraz. Meto-
da hybrydowa wydaje sie w tej chwili dobrym
wyjsciem. Wszystko zalezy od dalszego przebie-
gu pandemii. Na przetomie listopada i grudnia
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2021 roku mielismy ponad 50 grup
studenckich na catkowicie zdalnym
ksztatceniu z powodu zakazen korona-
wirusem.
Caly czas apeluje i prosze, aby sie
szczepié. JesteSmy na uczelni i wierzmy
w to, co nauka nam przynosi.
Szczepienia zabezpieczaja
przed ciezkim przebiegiem
choroby.Wazna jest odpo-
wiedzialno$¢ za siebie i za
innych.

Zainteresowanie szczepieniami
wsrod naszych pracownikow byto

bardzo duze, wiec procent oséb, ktore
przyjely szczepionke jest wysoki.

Zostat Pan Rektorem
Politechniki toédzkiej, gdy
nadchodzita druga fala pandemii.
Jak to wptyneto na pierwsze miesigce
urzedowania? Czy teraz, po tym dtu-
gim juz czasie dostosowywania sie do
rytmu pandemii jest juz tatwiej zarza-
dzac uczelniag?

Nie umiem powiedzie¢, jakby sie
zarzadzato uczelnig, gdyby nie byto
pandemii, bo tego nie doswiadczytem.
Mysle, ze mogtbym sie bardziej skupi¢
na tych dziataniach, ktére sg zwigza-
ne z realizacjg mojego programu wy-
borczego. Nie bytlo w nim pandemii
(usmiech).

Pierwsza inauguracja zwigzana
z przekazaniem wtadzy przez mojego
poprzednika prof. Stawomira Wiaka
odbyta sie z wirtualnym udziatem waz-
nych gosci i bardzo ograniczong liczba
0s0b bezposrednio obecnych w sali.
Od poczatku musiatem bardzo sie kon-
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centrowac na analizowaniu tego, co dzieje sie
w zwigzku z przebiegiem pandemii. Pierwsze
decyzje i dziatania byly zwigzane z zabezpie-
czeniem realizacji zajec i przeorganizowaniem
roku akademickiego. Dyskusje na tematy zwig-
zane z analiza przepiséw, ustalaniem nowych
regulacji wymuszonych zewnetrznymi zarza-
dzeniami staty sie stalym elementem posie-
dzen Rady Rektora. To zabiera duzo czasu, kto-
ry mozna bytoby poswieci¢ na inne dziatania,
czy tez przeznaczy¢ na tak prozaiczna rzecz, jak
wypoczynek.

Jako rektor mogtem duzo wiecej czasu po-
Swieci¢ pracy tu — na uczelni, bo nie byto w Po-
Ice i zagranica wydarzen, w ktérych trzeba
reprezentowac uczelnie. To byto swoiste ufa-
twienie, ale z drugiej strony nie da sie wszyst-
kiego zdalnie przekaza¢, wiec tego typu spo-
tkania stuzg wymianie catych pakietéw
informacji o dziataniach podejmo-
wanych w réznych miejscach. Sg
wiec plusy i minusy takiej sytu-
acji.

Byt tez moment pewnej
stagnacji w badaniach, wyni-
kajacej z ograniczenia do mi-

Po tych dwoch latach zycia
z pandemiq wierze, ze wspdlnie
w uczelni zrealizujemy najlepiej

Jjak potrafimy wszystko, co

nimum obecnosci na uczelni, w tej sytuacji jest mozliwe, aby
szczeg6lnie do czasu pojawie- Politechnika todzka dalej sie
nia sie szczepionek. W tej chwi- rozwijata.

li widze, ze ten chwilowy zastdj
jest juz za nami — dotek zostat zasy-
pany. Wprowadzilismy nowe mechani-

zmy, ktore wptynety na zwiekszenie liczby pu-
blikacji. Z naszymi krajowymi i, co szczegdlnie
wazne, zagranicznymi partnerami ztozylismy
z sukcesem wiele projektéw. Skromniej cele-
brujemy podpisywanie nowych umoéw z part-
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nerami przemystowymi, ale konsekwentnie zawieramy nowe lub poszerzamy
te istniejgce. Udato nam sie zakonczy¢ pierwszy etap Alchemium, najwiekszej
obecnie na uczelni inwestycji i otworzy¢ ten piekny budynek razem z go$émi,
bo byt to faskawy z punktu widzenia pandemii moment.

Po tych dwéch latach zycia z pandemia wierze, ze wspodlnie w uczelni zreali-
zujemy najlepiej jak potrafimy wszystko, co w tej sytuacji jest mozliwe, aby Poli-
technika tédzka dalej sie rozwijata. Na szczescie spotecznos¢ mojej uczelni jest
na tyle cudowna i odpowiedzialna, ze udaje nam sie z sukcesem is¢ do przodu,
nie poddajac sie przeciwnosciom, z ktérymi musimy sie mierzy¢.
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Mowimy seniorzy a myslimy: osoby na emeryturze, a moze osoby po
60, 70 roku zycia i nie zawsze potrafimy te dojrzatos¢ zdefiniowaé. Usta-
wy tez nie zawsze nam w tym pomagajq. Pokolenie 60+ to grupa wieko-
wa gteboko zréznicowana, obejmujgca zaréwno osoby pracujgce i w sile
wieku, osoby na emeryturze, jak i w zaawansowanej starosci.

Eksperci Swiatowej Organizacji Zdrowia wyroznili: wiek starzenia sie, okreslany
wczesng staroscig — miedzy 60 a 74 rokiem zycia (w tym wieku znajduja sie ,mto-
dzi starzy”), wiek starczy, nazywany pézng staroscig — miedzy 75. a 89. rokiem zycia
i dtugowiecznos¢ — wiek 90 i wiecej lat. Warto podkresli¢, ze badacze coraz czesciej,
okreslajac wiek rozwojowy, patrzg nie tylko na wiek chronologiczny i biologiczny,
ale takze na takie czynniki, jak styl zycia, stopien aktywnosci (w tym zawodowej), czy
kondycje psychofizyczna. W todzi w 2021 roku zamieszkiwato juz prawie 200 tysie-
cy senioréw, co stanowi duze wyzwanie dla instytucji zajmujacych sie kreowaniem
polityki senioralnej oraz bezposrednimi dziataniami na rzecz oséb 60+. Wiele oséb
postrzega starzenie sie wylacznie w kategoriach negatywnych, moéwiac o kosztach
uprawnien, wspoétczynnikach zaleznosci oraz wyzwaniach zwigzanych z chorobami
i niepewnoscia finansowa.

Tymczasem ja chciatabym podkresli¢ potencjat oséb dojrzatych, ktérego
wielokrotnie nie zauwazamy i nie doceniamy. Ale to powoli sie zmienia, senio-
rzy coraz aktywniej uczestnicza w wielu inicjatywach. Realizuja wiasne pomysty
i nie wstydza sie mowic o potrzebach i upodobaniach, nie zawsze zgodnych
ze stereotypowym postrzeganiem roli
0s6b 60+ w spoteczenstwie. Mam
nawet takie spostrzezenie, ze
osoby 60+ coraz czesciej wy-

L Ostatnie dwa lata to jednak
mykaja sie stereotypom.

bardzo trudny czas dla catego

. ) Swiata, a ograniczenia zwigzane
Ostatnie dwa lata to jed-

nak bardzo trudny czas dla
catego swiata, a ograniczenia
zwigzane z covid 19 szczegdlnie
mocno dotknety senioréw. W trak-

cie pandemii wiele oséb stracito mozli-

wos¢ kontaktu osobistego z lekarzem, rodzing czy znajomymi, kontakty te nie
bedzie tatwo odbudowac¢. Do Rzecznika ds. Senioréw czesto telefonuja ludzie,

Z covid-19 szczegdlnie mocno
dotykajqg senioréw.
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ktoérzy czujg sie osamotnieni i pozostawieni sa-
mymi sobie, pragnacy kontaktu z zywym czto-
wiekiem, informacji, otuchy, czy zwyczajnego
dostarczenia zakupow. Te dwa lata spowodowa-
ty tez znaczng zmiane myslenia, zarbwno os6b
starszych jak i urzednikdéw, czy rodziny. Nikt juz
nie ma watpliwosci, jak niesamowicie wazna jest
edukacja cyfrowa, z ktérej obecnie nie korzy-
sta jeszcze 47% senioréw. W trakcie pandemii
znacznie wzrosta potrzeba korzystania z kom-
putera i internetu wsrdéd senioréw. W czasie, kie-
dy wiele spraw mozna byto zatatwi¢ tylko przez
internet, réwniez osoby wykluczone cyfrowo
zaczety dostrzegac wrecz koniecznos$¢ edukac;ji
cyfrowej. W Lodzi mamy wiele miejsc, w ktérych
mozna uczestniczy¢ w zajeciach z obstugi kom-
putera czy smartfona, miedzy innymi w miej-
skich centrach zdrowego i aktywnego seniora
tzw. CZAS, do czego zachecam.

W trakcie pandemii powstato tez wiele cen-
nych inicjatyw wtodzi. Urzad Miastatodzi uru-
chomit infolinie i wolontariat miejski na rzecz
senioréw, Telefon Zyczliwosci rozwingt skrzy-
dta a wolontariusze, dzieki technologii, mogli
udziela¢ wsparcia potrzebujagcym we wtasnych
domach. Chciatabym Panstwu przyblizy¢ tez
program ,Twoja Obecnos¢ pomaga mi zyc¢’,
realizowany przez Stowarzyszenie ,Mali Bracia
Ubogich” w partnerstwie z Miastem t6dz. To
dziatanie, ktére ma za zadanie wspieranie sa-
motnych senioréw przez wolontariuszy, cieszy
sie wielkim zainteresowaniem todzian, co po-
kazuje jak bardzo byto potrzebne. Ta formuta
wolontariatu towarzyszacego jest obecnie re-
alizowana w wielu miastach w catej Polsce, ale
réwniez w Europie.

KRONIKA MIASTA LODZI
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Dla rzecznika szczegdlnie cenne s3 inicjatywy, ktére dzieki nowym techno-
logiom ufatwiaja pomaganie, aktywizuja, daja proste, gotowe rozwigzania tam,
gdzie te rozwigzania sq najbardziej potrzebne. Z takich inicjatyw wymienie tu-
taj aplikacje SeniorApp oraz aplikacje zaprojektowang przez studenta Politech-
niki Lodzkiej pod nazwag Aider. Wierze, ze taka aplikacja moze usprawnic a cza-
sami wrecz umozliwi¢ uzyskanie pomocy osobom najbardziej potrzebujacym,
w tym seniorom.

W tym trudnym czasie chciatabym odwotac sie do optymizmu, ktéry kazdy
z nas moze pielegnowac w sobie. Pozytywne myslenie poprzez redukcje stre-
su moze sprzyjac utrzymaniu zdrowia, zarébwno psychicznego, jak i fizycznego.
Ktos$ zapyta, czy tego mozna sie nauczy¢? Bez watpienia mozna, ale wymaga
to wiele pracy, jednak warto, o czym przekonuje nas doktor Martin Seligman.
W swoich badaniach opracowat metode, dzieki ktérej mozliwe jest zmienienie
swojego nastawienia na optymistyczne.

| tego Panistwu zycze, myslmy pozytywnie i realizujmy cele, pomagajmy innym,
nawet jesli szczegdlny czas, w jakim zyjemy, niesie wiele wyzwan i trudnosci.
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Pierwsza fala pandemii koronawirusa, ktéra rozpoczeta sie wiosng
2020 roku, poruszyta tysigce todzian. Wiele oséb chciato pomagac in-
nym. Zamknietym czasowo firmom, restauracjom, czy innym todzianom.
Od poczgtku trwania pandemii covid-19 w todzi preznie dziatat miejski
wolontariat.

Do pomocy zgtosito sie okoto 160 oséb. Mtodsi todzianie deklarowali po-
moc w robieniu zakupow spozywczych, czy odbiorze lekéw z aptek. Setki star-
szych 0séb skorzystato z tej pomocy. Wolontariat wéwczas dziatat od marca do
czerwca. Przez te 3 miesigce wptyneto okoto 700 zgtoszen.

- Dzwonili gtéwnie starsi mieszkancy,
ktérzy zwyczajnie bali sie wychodzi¢
z domoéw, nie chcieli naraza¢ swo-

jego zdrowia i zycia, dlatego wo- Z czym dzwonili wéwczas
leli zostawa¢ w domach - méwi todzianie? Potrzebowali
Katarzyna Dyzio, dyr. Biura Ak- wszelkich rzeczy do codziennego
tywnosci Miejskiej. funkcjonowania - zywnosci,
chemii, czy kosmetykow.

Procedura od poczatku Wolontariusze zanosili do doméw
byta prosta. todzianie, poten- torby z zakupami: z pieczywem,

cjalni wolontariusze, zgtaszali makaronem, wedling, serami,
si¢ do Biura Aktywnosci Miej- warzywami i owocami. Czesto

skiej UML. Tam otrzymywali . .
niezbedne $rodki ochrony, takie potrzebne byfo wykupienie
recepty w aptece.

jak rekawiczki, czy ptyny dezyn-
fekcyjne oraz instrukcje, jak dziafac.
Podpisywali takze umowe o wolonta-

riacie. Tym samym wpisywani byli na liste

wolontariuszy. Okreslali takze, na jakim obszarze miasta chca dziata¢, jak czesto,
a takze zostawiali czasem inne pomocne informacje. Jak np. to, czy moga pod-
jecha¢ samochodem i zrobi¢ wieksze zakupy, czy tez poruszaja sie srodkami
komunikacji miejskiej i zakupy raczej beda robi¢ niewielkie.

Z kolei mieszkancy todzi, ktérzy potrzebowali pomocy, dzwonili pod nu-
mer Urzedu Miasta, wskazywali swoje potrzeby, a takze podawali adres, pod
ktérym mieszkajg. Pracownik Urzedu szukat na liscie wolontariuszy osoby,
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ktéra deklarowata che¢ pomocy na da-
nym terenie, dzwonit do niej i pytat,
czy zrobienie okreslonych zakupéw we
wskazanym terminie bedzie mozliwe.
Dalej nastepowat juz bezposredni kon-
takt wolontariusza z seniorem, czy inna
osobg potrzebujacg pomocy. Czesto po
takim pierwszym kontakcie, seniorzy juz
nie dzwonili do urzedu i porozumiewali
sie bezposrednio ze ,swoim” wolontariu-
szem. Prawdopodobne jest, ze takich za-
tatwionych spraw i zrobionych zakupéw
byto kilkudziesieciokrotnie wiecej.

Z czym dzwonili woéwczas

: ) : todzianie? Potrzebowali
Wolontariusze ruszyli w miasto, wszelkich rzeczy do co-
do domoéw i sklepéw, zeby dziennego  funkcjonowa-
zapewni¢ mieszkancom najbardziej nia - zywnosci, artykutéw
podstawowe potrzeby, dostarczajgc chemicznych, czy kosme-
Zywnosé i leki. tykéw. Wolontariusze za-

nosili do domoéw torby
z zakupami: z pieczywem, ma-
karonem, wedling, serami, warzy-
wami i owocami. Czesto potrzebne byto
wykupienie recepty w aptece. Systemy
umawiania sie z seniorami wolontariusze
mieli bardzo rézne. Niektérzy umawiali
sie raz w tygodniu na wieksze zakupy,
inni woleli kilka razy zajrze¢ do potrze-
bujacych i na swiezo uzupetniac zapasy.
Czasem todzianie dyktowali liste, innym
razem dawali spisang przy poprzednich
zakupach. Sposobéw dziatania byto bar-
dzo wiele, ale to co najwazniejsze, to fakt,
ze w danym momencie sprawdzaty sie
i jedni drugim byli bardzo pomocni.
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ZOSTAN
WOLONTARIUSZEM

IGLOS SIE
tel. 42 638 5253
wolontariat@uml.lodz.p!

KATARZYNA DYZIO DYREKTOR BIURA AKTYWNOSCI MIEJSKIEJ]
FOT. ARCH. UMt

Zakonczenie pierwszej fali pandemii koronawirusa oznaczato czasowe
wstrzymanie Miejskiego Wolontariatu. Latem 2020 roku chyba jeszcze nie
wszyscy zdawali sobie sprawe z tego, ze fala, ktéra miata nadejs¢ jesienia bedzie
jeszcze silniejsza i duzo trudniejsza. Mozliwe, ze wiele oséb po cichu wierzyto,
ze razem z czerwcem 2020 covid sie zakonczyt. Niestety, tak sie nie stato. Druga
fala przyniosta wiele ofiar $miertelnych a takze jeszcze wiekszy strach wsréd
najbardziej narazonych na powiktania. Miejski Wolontariat zostat przywrécony,
magistrat ogtosit nowy nabdr, znéw zgtosito sie bardzo wielu todzian. Wolon-
tariusze ruszyli w miasto, do domoéw i sklepdéw, zeby zapewni¢ mieszkaricom
najbardziej podstawowe potrzeby, dostarczajac zywnos¢ i leki. Mimo niesprzy-
jajacych, jesiennych warunkdéw, wolontariat dziatat sprawnie.

Niestety, druga fala przeobrazita sie w trzecig fale. Cze$¢ wolontariuszy za-
czeta sie wykrusza¢, bo dziatania pomocowe trwaty juz bardzo dtugo. Miasto

ZESZYT KMt NR 1(92)/2022 127



A. Rutkowska WOLONTARIUSZE DLA tODZIAN

ogtosito kolejny nabér na nowych wo-
lontariuszy, miedzy innymi po to, by od-
cigzy¢ tych, ktérzy pomagali od samego
poczatku pandemii. Zgtosity sie kolejne
osoby, czes¢ z tych z okresu pierwszej fali
zrezygnowata z dziatalnosci.

Miejski Wolontariat dziatat do samego
konca. W ostatniej (jak dotad) fali, jesienia
2021 roku i zimg 2022 roku mieszkancy
juz nie potrzebowali tak wielkiej pomocy
wolontariuszy. Trafiajgce do Urzedu zgto-
szenia byly sporadyczne. Znaczna czes$¢
todzian w tym czasie byta juz zaszczepio-
na, a czes¢ zorganizowata sobie pomoc
wsréd rodziny czy najblizszych znajo-
mych.

Czas pandemii pokazat, jak wielkie ser-
ca maja todzianie. Z pewnoscia praca na
rzecz innych mieszkancéw naszego mia-
sta zblizyta wiele os6b do siebie, powstaty
nowe znajomosci, a nawet przyjaznie.

ZOSTAN G

WOLONTARIUSZEM

ZGLOS SIE
tel. 42 638 51 82
wolontariat@uml.lodz.pl
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WYLACZENIA

Odktadam wczesniejsze wersje tego tekstu.

Gdyz - ptonie Ukraina.

Za niecaty miesigc (pisze 25.02.2022) uptynqg dwa lata od oficjalnego
ogtoszenia pandemii w Polsce.

Wytgczenia obejmujg wygtupy w poprzednich wersjach tekstu.

Jednak przezytam rok 2021. w todzi, nieZle sobie poradzitam.

MGj tutorial okazat sie skuteczny. Bedzie powaznie, czasem z usmiechem.

KROKI:

1. Wszystkie pandemie miaty/maja swdj poczatek, a ich koniec przychodzi/t
zwykle niepostrzezenie.

W historii opisywano zwykle sekwencje: gtéd-wojna-zaraza, epidemia za-
czynata sie w dzielnicy biedoty, przerazenie budzity dopiero smiertelne zacho-
rowania wérdd najbogatszych.

Na ogo6t mozna byto przypomniec sobie dzien, a nawet godzine, gdy nowa
choroba pokazata po raz pierwszy swoja twarz, a bywata nig czaszka.

Powrét wojska z dalekiej wyprawy czy odnalezienie zwtok catej zatogi gale-
onu, stojacego na redzie portu w Wenecji (po ustaleniu po raz pierwszy zasad
kwarantanny). Czesto nowa choroba pojawiata sie pod maska znanych dole-
gliwosci, tak czy inaczej — poczatek epidemii dos¢ czesto mozna byto okreslic.

Zdarzato sie nawet, ze — po
latach - okres przed wystapie-
niem S$miertelnych zakazen
wyobrazano sobie jako mi- Pandemie konczq sie, moze
tyczny raj, zloty wiek. Takie dlatego, ze sie zaczynajq.
opisy znamy ze zrédet histo-
rycznych stworzonych przez
Indian Ameryki Srodkowej, od-
nosza sie do czaséw sprzed epide-

mii odry i ospy prawdziwej, wywotanych w Mezoameryce przez wirusy, zawle-
czone z Europy przez konkwistadoréw.

Warto przypomnie¢, ze w przesztosci, w okresach pandemii na ogét brak
byto swiadomosci co do zakresu geograficznego ognisk choroby - dolegliwo-
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A. CORRODI, 1860
ZRODtO: WELLCOME LIBRARY

ci i problemy ograniczone do wsi czy miasta byty wystarczajaco dotkliwe. Brak
srodkéw komunikacji na odlegtosc i fatalny na ogoét stan drég nie zezwalat na
zdobycie wiedzy, czy uczestniczono w pandemii, czy tylko epidemicznym wy-
stepowaniu choroby. Tyle o poczatkach pandemii.

Inaczej miaty sie sprawy z koncem zarazy. Choroba zwykle ustepowata stop-
niowo, jakby upierata sie przy swoich prawach.

Jeszcze zbierata $miertelne zniwo, ale powoli, nieSmiato powracat rytm co-
dziennych, drobnych wydarzen. Zwyczajne obowigzki, podczas ktérych mozna
byto spotkac sasiadke, blada, zmieniong, ale te samg, co kiedys.

Trawa, chwasty i drzewa na ogét nie przejmowaly sie epidemia i bezczelnie
zieleniaty, ich zielen nabierata soczystosci. Epidemia ustepowata.
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Zawsze troche podzniej, niz sie
tego spodziewano. Moze duzo péz-
niej.

Dlatego nie warto pyta¢, kiedy
skonczy sie pandemia.

Skonczy sie, niezaleznie od tego,
czy bedziemy pytac, czy nie.

Po pewnym czasie moze powrdci,
jak przychodzita wielokrotnie ,wiel-
ka dama historii” — dzuma. Ale be-
dzie juz jako$ znana, zapewne mniej
agresywna.

Oczekujac konica pandemii, nie
chce odwotywac sie do mojej cier-
pliwosci, ktérej na pewno nie wy-
starczy.

Pandemie koncza sie, moze dla-
tego, ze sie zaczynaja.

2. W nattoku doswiadczen zbioro-
wych dobrze jest poczué wtasnag
odrebnosé.

To propozycja na chwile, kiedy
czuje sie szczesliwa, bedac mna.

| kiedy wiem, gdzie sie zaczynam,
a gdzie koncze.

Dla osoby wychowanej na zy-
wieniu zbiorowym oraz zbiorowych
emocjach, takiej jak ja, to prawdziwa
ulga. I luksus.

3.Zawsze warto wiaczy¢ wiasne,
wczesniej wyprobowane strate-
gie radzenia sobie z opresja.

R

LEKARZ Z CHARAKTERYSTYCZNA PTASIA
MASKA Z CZASOW EPIDEMII DZUMY W EU-
ROPIE RYCINA PAULA FURSTA Z 1656 ROKU
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Wizja zycia jako drogi, na ktérej nalezy pokonywac
trudnosci, dla wielu oséb obecnie moze traci zdechta
myszg, ale ja cenie to tradycyjne podejscie. Podobnie
jak skarbczyk peten narzedzi, ktére zgromadzitam, stu-
zacych do przetrwania prawdziwych ktopotow.

4. Po raz kolejny pokochac zdrowy rozsadek.

Pandemia, pomimo leku przed niewiadomym, nie
niesie ze sobg zakazu korzystania z doswiadczenia. Jesli
o0 mnie chodzi, doceniam warto$¢ codziennych rozmow
w warzywniaku, w sklepach i na ulicach mojego osiedla.
Niektore spotkania okazuja sie szczegolnie cenne, poka-
Zuja sprawy w nowy sposéb. Daja wsparcie.

| czesto pozostawiajg oko w oko z fascynujaca meta-
fora.

Dodam moze, ze nie pisze tu
0 zainteresowaniu zjawiskiem

typu miejski skansen. Pewne zjawiska jednak
Raczej o pogodnej madro- zdecydowanie nie sq mozliwe,
$ci, ktora wie, jak zy¢. np. stanie sie hybrydq jako efekt

szczepienia.

5. Pamietac o tym, ze to my je-
stesmy niezniszczalni.

Brzmi kontrowersyjnie. Jednak jestesmy.

Skutecznos¢ tego przekonania zostata potwierdzona
w réznych epokach i warunkach.

Najbardziej znany przyktad: hitlerowskie obozy kon-
centracyjne w czasie Il wojny Swiatowe;j.

6. Optakiwa¢ umartych i pamieta¢, ze nikt ich nie za-
stapi.

7. Potraktowa¢ maseczki jako nowa propozycje
w $wiecie mody.
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1918, SZPITAL POLOWY DLA CHORYCH NA GRYPE HIN1T W CAMP FUNSTON KANSAS FOT US
ARMY
FOT. DOMENA PUBLICZNA

Krok sensowny w okresie dobrego samopoczucia. Na chwile fatalnego na-
stroju warto przygotowac¢ maseczki w tadnych kolorach i lubianych wzorach.
Mogtabym teraz pogledzi¢ na temat pochodzenia masek weneckich, ale pozo-
stawie zgtebienie zagadnienia osobom zainteresowanym.

8. Bez kompleksdw czy poczucia nizszo$ci przeczytac czes¢ podrecznika bio-
logii dla szkoty Sredniej o wirusach i bakteriach, zeby zrozumie¢.

Nie wiem, jak zacza¢. Moze tak: warto zrozumie¢ podstawy, poniewaz nie
mozna oczekiwac od siebie wiedzy w kazdej dziedzinie.

Poznac budowe bakterii, wiruséw, ich cykle zyciowe. To zawsze jaki$ pocza-
tek, jednak nie wystarczy, zeby nie ulec przecigganiu na strone ktamstwa, ktére
moze kosztowac zycie.
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KALIFORNIA 1920
FOT. DOMENA PUBLICZNA

Gdy nie rozumiemy podstaw teoretycznych (medycyna, biologia) — do czego
kazdy ma prawo - niepokdj powinna budzi¢ przede wszystkim opresyjna wizja
Swiata, w ktorym okreslone osoby lub ich grupy dziataja celowo na niekorzys¢
spoteczenstwa, itp.

Najprostszy przyktad: winni sg lekarze. Prosze uwierzy¢, studia medyczne
i dalsza praca sa na tyle zmudne, ze aby zabija¢ ludzi, tatwiej jest kupi¢ bron
i strzela¢, niz tyle lat uczy¢ sie i pracowac w trudnych warunkach.

Generalnie, wizja $wiata oczami Franza Kafki nigdy nie byta wyrazem normy,
lecz talentu i wyobrazni.
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9. Pamieta¢ o tym, ze nadmiar niejasnych
teorii zwykle oznacza betkot.

To juz grzaski grunt, jesli chodzi o mozliwo-
$ci perswazji. Pewne zjawiska jednak zdecydo-
wanie nie sg mozliwe, np. stanie sie hybryda
jako efekt szczepienia.

Trudno jednak bezposrednio krytykowac
poglady speszonego antyszczepionkowca-
-wyznawcy, gdy w zaufaniu zwierzy sie z naj-
bardziej osobistych przekonan. Paradoksalnie,
pomysty antyszczepionkowe to zdeformowa-
ny, dziki ped na krzewie o nazwie ,nauka”.

Stad nie powinno dziwi¢ nikogo, ze konty-
nuacja niniejszych rozwazan jest krok nr 10 -
upadek prosto w krzaki.

10. Wiara w betkot zwykle
Zaskakiwani przez rzeczywistosé, konczy sie w krzakach.
mozemy poszukac¢ witasnego

manifestu i odkry¢ wskazowki, ktore 11. Zamieni¢ codzienna
nas przeprowadzity przez ostatnie liste ,to do” na ,to forget
dwa lata. about”.
Najlepsza znang mi ilu-
stracja tego kroku jest kwe-
stia, ktora wygtosit Michael Caine
w filmie ,Wakacje Waltera”/"Stare Lwy” (oryg.
.Secondhand Lions’, 2003, rez. Tim McCani-
les). Brzmi mniej wiecej tak: ,Jestesmy starzy.
Nie znamy sie na dzieciach. Jesli bedziesz cze-
gos$ potrzebowat, to poszukaj. A jesli nie znaj-
dziesz, to zapomnij.”

Nie wiem, czy potrafie wiasciwie skomento-
wac ten krok. Niestety, od wielu lat nie przy-
gotowuje sobie list,,to do’, najlepiej odnajduje
sie bez tych list. Podobnie jak tata mojej przy-
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jaciofki, ktory twierdzi, ze jesli cokolwiek zaplanuje, to na pewno nie uda mu sie
tego przeprowadzic.

Moze ujme to tak: czasem warto zapomniec o sztywnych ustaleniach i nie
zadreczac sie zbytnio. Czesto zdarza sie, ze pozorna kleska okazuje sie czyms$
pozytywnym. | tu miejsce na anegdote, opowiedziang przez niezyjacego juz
pana doktora Janusza Kawiorskiego.

Pewien mtody lekarz przed Il wojng swiatowaq nie zdotat obroni¢ doktoratu
i ogromnie cierpiat z tego powodu. Tymczasem, wszyscy lekarze ze stopniem
doktora trafili na niemieckie listy proskrypcyjne i wiekszos$¢ z nich zostata zgta-
dzona. Najwieksze niepowodzenie zawodowe uratowato nieszczesnikowi zycie.

12. Porzucic stare wyobrazenie kultury Zachodu o tym, ze jestesmy idealny-
mi maszynami, ktére wymagaija tylko regularnego przegladu techniczne-
go (nie wspominajac o oliwieniu!)

O wadach oliwienia sie wiemy wszyscy. Podobnie jak o zaletach regularnego
przegladu technicznego.

Pozostaje kwestia traktowania siebie jako maszyny.

Jesdli o mnie chodzi, wole potanczy¢ w towarzystwie rodziny przy lubianej
przez nas muzyce, niz uczeszczac na zajecia zorganizowane. Ktore zresztg uwa-
zam za bardzo pozyteczne.

13. Zamiast kurczowo monitorowac to, czy rozwijam sie czy tez zwijam - za-
nadto sie tym nie przejmowac.

No céz, ostatni z przedstawionych krokéw brzmi antykorporacyjnie.

Osobiscie nie popieram dziatarh zmierzajacych do osiggniecia oszatamiaja-
cego wrazenia.

Czy tez planowanego wrazenia.
W poréwnaniu z innymi.
Obserwowania siebie, petnego niepokoju.

Argument, zgodnie z ktérym kariera zawodowa prowadzi do emerytury,
a nie na szczyty, brzmi mato atrakcyjnie.

Ale to tylko mdj tutorial.
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PODSUMOWUIJAC

Ogtoszenie pandemii w Polsce, w marcu 2020 roku, otworzyto nieznany roz-
dziat, takze w moim zyciu.

Poszukiwanie spokoju przypomina mi teraz podréz na kawatku kry po roz-
pedzonej rzece.

Wierze jednak, ze zaskakiwani przez rzeczywistos¢, mozemy poszukac wia-
snego manifestu i odkry¢ wskazowki, ktére nas przeprowadzity przez ostatnie
dwa lata.

W koncu jestesmy niezniszczalni.

Cho¢ czasem z kruchego tworzywa.

PISMIENNICTWO (wybrane pozycje, w kolejnosci alfabetyczne))
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