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Wstep

Ewaluacja Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi, ktérej wyniki prezentujemy w tym
raporcie jest z koniecznosci okrojona i niepetna. Trudno bowiem ewaluowaé w sposdb wyczerpujgcy
przedsiewziecie, ktére dopiero startuje. Zwtaszcza trudno jest okresli¢, czy realizuje ono zatozone cele
i jak dziatajg poszczegdlne jego elementy. Dlatego tez aktualne badania ewaluacyjne, zwtaszcza te
o charakterze sondazowym, miaty przede wszystkim na celu ustalenie, czy Program jest rozpoznawalny
przez osoby zajmujgce sie aktywnosciami majgcymi byé w jego ramach rozwijane, a takze czy braty one
udziat w jakichkolwiek inicjatywach oferowanych przez Program, ajesli tak, to jak je oceniaja.
Szczegdlnie interesowaty nas réwniez powody sprawiajgce, iz niektdre osoby zajmujace sie edukacjg
kulturalng w todzi o Programie nie styszaty oraz te, ktdre decydowaty o tym, iz pomimo wiedzy na
temat jego istnienia pewne kategorie oséb nie braty w nim udziatu. Podstawowa intencja
skoncentrowania sie na prébie odpowiedzi wtasnie na tego rodzaju pytania jest zdobywanie informacji
pozwalajgcych na planowanie dziatan pomagajgcych w statym poszerzeniu zakresu oséb
uczestniczacych w Programie.

Z kolei analiza czterech projektéw realizowanych dzieki wsparciu uzyskanemu w konkursie grantowym
w ramach Programu stuzyta okresleniu, czy realizuje on swoje cele i zatozenia na poziomie konkretnych
dziatan i w praktyce. W trakcie tej czesci ewaluacji staraliSmy sie wiec uchwyci¢ to, co funkcjonuje
dobrze i to, co wymagatoby jeszcze poprawy, a takze dokumentowac wszelkie sugestie i propozycje
artykutowane przez edukatorki i animatoréw, ktére mogg poprawi¢ dziatanie Programu. Analiza
czterech projektéw finansowanych w ramach Programu zostata uzupetniona o wywiad grupowy,
przeprowadzony z osobami reprezentujgcym podmioty, ktére te przedsiewziecia analizowaty. Wywiad
ten przynosit dodatkowe informacje na temat samego Programu, oceny jego funkcjonowania, nadziei
oraz obaw zwigzanych z jego przysztoscia.



Najwazniejsze ustalenia badawcze oraz rekomendacje

O Programie Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi styszato 62,6% badanych oséb. Swiadome
jego istnienia sg przede wszystkim osoby mtode (ale posiadajgce juz doswiadczenia zwigzane
z dziataniami edukacyjnymi), te, dla ktérych edukacja jest podstawowym rodzajem zajecia i gtéwnym
zrédtem dochodu oraz te zatrudnione w instytucjach kultury i organizacjach pozarzadowych. Nie
styszaty o jego istnieniu gtéwnie osoby dopiero zaczynajgcy swoje dziatania edukacyjne, najstarsze oraz
zatrudnione w instytucjach oswiatowych. Mozna przyjgé, iz Swiadomos¢ istnienia Programu jest
wysoka, ale jednocze$nie to, iz nie styszato o nim az 43% sposréd badanych zatrudnionych
w instytucjach oswiatowych (w poréwnaniu z zaledwie 17% osdb pracujgcych w organizacjach
pozarzagdowych) w powigzaniu z tym, iz to szkota jest podstawowym miejscem inicjujgcym kontakt
dzieci oraz mtodziezy z edukacjg kulturalng oraz gtdwnym miejscem urzeczywistniania dziatan tego
rodzaju, powinien prowadzi¢ do zwiekszenia jego popularyzacji wéréd nauczycieli oraz nauczycielek,
a takze wsréd oséb organizujgcych dziatania oswiatowe w todzi.

Prawie 45%, ktére zadeklarowaty, iz styszaty o Programie, brato w nim udziat. Tu réwniez uzyskujemy
podobny profil nieuczestnictwa w ewaluowanym przedsiewzieciu — dotyczy ono osdb starszych,
o wyksztatceniu pedagogicznym, zatrudnionych w instytucjach oswiatowych, dla ktérych edukacja
kulturalna to zajecie dodatkowe. Oznacza to, iz skala braku udziatu w Programie tego typu osdb jest
jeszcze wyzsza, niz wskazujg na to dane okreslajgce odsetek osdb, ktdre styszaty o jego istnieniu.
To z kolei pogtebia jeszcze koniecznos¢ popularyzowania Programu w instytucjach oswiatowych.

Program kojarzony jest pdoki co przede wszystkim z dziataniami o charakterze sieciujgcym oraz
szkoleniowym. W mniejszym stopniu zauwazalne jest wsparcie w realizacji projektéw edukacyjnych
udzielane w jego ramach. Nie moze by¢ inaczej — w pierwszym okresie jego funkcjonowania nacisk
zostat potozone witasnie na te pierwsze aspekty dziatan, zas na realizacje Programu przeznaczono
stosunkowo skromne srodki. Osoby, ktére zadeklarowaty, iz uczestniczyty w jakiejs inicjatywie
realizowanej w ramach Programu, wskazywaty przede wszystkim na dziatania sieciujgce oraz konkursy
o dofinasowanie, najrzadziej zas na pilotaz wsparcia tutorskiego oraz wizyty studyjne. Taki rozktad
odpowiedzi nie moze dziwié, bo te mniej popularne dziatania to jednoczesnie takie, w ktédrych moze
braé udziat niewielka liczba osdb i aktywnosci czesto jednorazowe.

Wsrdd oséb, ktére rozpoznajg program, jest on oceniany wysoko, srednia ocena poszczegdlnych
dziatan w jego ramach to cztery na pieciostopniowe] skali. Oceny przyznawane poszczegdlnym
komponentom byty wyréwnane. Relatywnie najstabiej zostata oceniona dostepnos¢ informacji
0 poszczegblnych dziataniach oraz przejrzystosé zasad uczestnictwa, najwyzej zas przydatnosc
Programu w codziennej pracy edukacyjnej oraz jego atmosfera. Mozna te oceny zinterpretowac tak,
ze Program jest doceniany i traktowany jako przydatny przez srodowisko, do poprawienia sg jednak
techniczne aspekty funkcjonowania tej inicjatywy: zwtaszcza klarownos$é dziatan podejmowanych
w jego ramach oraz informowanie o nich.

Jak mozna byto przewidywac, w tak niedofinansowanej sferze jaka jest oswiata i kultura, najbardziej
oczekuje sie od Programu zwiekszenia liczby konkurséw na granty pozwalajgce realizowad
przedsiewziecia zwigzane z edukacjg kulturalng. Jednoczesnie rownie czesto — co z kolei dowodzi jak
bardzo Program spinajacy oswiate i kulture jest w todzi potrzebny — oczekiwane jest zwiekszanie



okazji do wspodtdziatania miedzysektorowego oraz do poznawania nowych oséb parajacych sie tego
typu inicjatywami. Bardzo podzielone sg za to zdania jezeli chodzi o zwiekszanie liczby szkolen
i warsztatow podnoszacych kwalifikacje animatoréw i edukatorow — srednia wskazan wynosi tu 4,2,
a dominanta 5, co oznacza, ze najczestszg odpowiedzig byto wskazanie, iz jest to bardzo potrzebne, ale
tez, ze istnieje spora grupa osob (ok. 26%), dla ktérych udziat w kolejnych szkoleniach jest $rednio
potrzebny lub zbyteczny. Najczesciej takie zdanie wyrazajg osoby zatrudnione w organizacjach
pozarzadowych, oczekujg one z kolei, iz w przysztosci zwiekszy sie mozliwos$¢ wptywania na ksztatt
Programu przez jego uczestniczki oraz uczestnikéw.

Analiza przebiegu realizacji wybranych projektéw finansowanych w ramach Programu wskazuje, iz
w jego ramach wspierane sg wartosciowe, dobrze pomyslane przedsiewziecia edukacyjne, oparte
na innowacyjnych metodach dziatania, wykorzystujgce najnowsze technologie, dotyczace istotnych
kwestii spotecznych, bardzo czesto odwotujgce sie wprost do lokalnego kontekstu, pozwalajace go
poznawad, a przez to lepiej go rozumiec. To z kolei wskazuje, iz Program, jezeli chodzi o zasady rozdziatu
grantdw i praktyke ich przyznawania, funkcjonuje wtasciwie. Dodatkowo realizujgcy projekty
podkreslajg otwartosé, zyczliwosé, gotowosé do pomocy ze strony organizatoréw Programu.

Nieco bardziej krytycznie oceniane sg takie kwestie, jak komunikacja w Wydziatem Kultury czy wysokie
oczekiwania sprawozdawcze, a takze redukowanie budzetéw projektéw, co nastgpito w tym roku, a co
znacznie utrudniato realizacje zaplanowanych dziatain. Krytyczne uwagi dotyczyty réwniez braku
wsparcia ze strony Programu w promocji realizowanych projektow, a takze niedostosowanie informacji
i Programu do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Projekty realizowane dzieki wsparciu grantowemu uzyskiwanemu w ramach Programu s3 tez bardzo
dobrze oceniane przez osoby w nich uczestniczace. Z przeprowadzonych podczas ich realizacji
obserwacji wynika, iz uczestniczki i uczestnicy sa zaangazowani w projekty, ale problemem bywa, ze
biorgce w nich udziat osoby powtarzajg sie, a wiec, ze dostep do projektéw edukacyjnych jest dosy¢
zamkniety i ograniczony do pewnych kregéw. Oczywiscie, nie nalezy tego zjawiska utozsamiaé z celowa
selekcjg czy brakiem staran podejmowanych przez realizujgcych dziatania, by zainteresowaé nimi
zrdznicowane osoby, ale raczej z obecnoscig barier (w tym postaw wobec edukacji kulturalnej), ktore
sprawiaja, ze osoby spoza wspomnianego grona nie moga lub nie chca w nich bra¢ udziatu.

Animatorzy i edukatorki, realizujgcy poddawane ewaluacji projekty zwracali uwage na nastepujace
kwestie, ktore mogg przyczyniac sie do poprawy funkcjonowania Programu: (i) trudnosci taczenia
roznych zrédet finasowania w ramach realizowanych przedsiewzieé, co z kolei sprawia, iz ktopotliwe
jest ich rozwijanie, ciggtos¢, przytaczanie do zespotu nowych podmiotéw, ktére chciatyby je
wspotorganizowac; (ii) niedostrzeganie w ramach Programu juz istniejgcych, oddolnych form
wspotpracy miedzysektorowej, ale ktadzenie nacisku na budowanie nowych; (iii) nieuwzglednienie
zrdéznicowania odbiorcow projektow realizowanych w ramach Programu, réwniez na poziomie
aplikowania o srodki; (iv) koniecznos¢ zwrdcenia wiekszej uwagi na te regiony todzi, ktére funkcjonuja
jako jej ,sypialnie”, a sg jednoczesnie pustyniami kulturalnymi i, co za tym idzie, wymagajq bardziej
intensywnych dziatan animacyjnych i edukacyjnych, rowniez po to, by budowaé¢ wich obrebie
najbardziej podstawowe rodzaje wiezi; (v) konieczno$¢ wiekszego uspotecznienia dziatan edukacyjnych
w todzi, oddawanie inicjatywy réwniez samym mieszkaricom i mieszkankom.



Rekomendacje

Konieczne jest zapewnienie nalezytych srodkéw na realizacje Programu oraz dbatosc o ich regularnosé.
Wazne jest rowniez, by srodowisko byto swiadome tego, ze granty pochodzg z osobnego funduszu
przeznaczonego na wspieranie i rozwdj edukacji kulturalnej. To sprawia tez, ze sam Program bedzie
bardziej wyrazisty, ale spowoduje takze, iz oczekiwania i nadzieje z nim zwigzane nie okazg sie ptonne.

Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan popularyzujgcych Program wsrdd osdb zatrudnionych
w tddzkich instytucjach oswiatowych. Ich wiedza na jego temat jest bowiem nizsza niz w innych
badanych grupach zajmujacych sie edukacjg kulturalng, a to przeciez szkota jest jednym
z najwazniejszych podmiotéw inicjujgcych kontakt dzieci z tg forma edukacji. Warto przy tym pamietac,
iz ogromng przeszkodg w tym procesie byta pandemia, ktéra uniemozliwita zaplanowane w szkotach
spotkania informacyjne, popularyzujgce Program. Nalezy wiec albo zmienié ich formute na zdalng, albo
wstrzymad sie z nimi do ustania obostrzen obowigzujgcych w szkotach.

Konieczne jest przemyslenie strategii informowania o poszczegdlnych aspektach Programu — zaréwno
jezeli chodzi o media komunikacji (jak wynika z badan — informacje na ich temat nie sg powszechnie
dostepne), jak i klarownos$¢ informowania na temat jego celdw, roli i znaczenia poszczegdlnych
podejmowanych w jego obrebie dziatan. Uwagi dotyczace koniecznosci zmodyfikowania strategii
informowania pojawity sie tez w kontekscie promocji projektéw finansowanych w ramach Programu
— ten aspekt jego dziatania réwniez wymaga poprawy.

Przy planowaniu kolejnych edycji Programu warto bra¢ pod uwage ogromne zréznicowanie tédzkiego
srodowiska edukacyjnego, zwtaszcza jezeli chodzi o wiek osdb zajmujacych sie edukacjg kulturalng, ich
miejsce zatrudnienia, to czy edukacja jest dla nich gtéwnym czy dodatkowym miejscem zatrudnienia.
W ramach Programu powinno sie wiec oferowaé zréznicowane formy wsparcia, zalezne od potrzeb
artykutowanych przez przedstawicieli przedstawicielki wskazanych tu kategorii $Srodowiska
edukacyjnego.

Konieczne jest nie tylko tworzenie nowych projektdw i inicjowanie nowych form wspodtpracy
miedzysektorowej, ale tez wspieranie w ramach Programu obecnych juz przedsiewzieé edukacyjnych
oraz istniejgcych, zawigzywanych oddolnie i spontanicznie kooperatyw edukacyjnych. Dodatkowo
warto wykorzystywaé w ramach Programu doswiadczenia tych, ktdrzy juz w nim uczestniczyli — stad
propozycja stworzenia banku projektow (zrealizowanych w ramach Programu), a takze tutoringu ze
strony tych, ktorzy w jego ramach mieli okazje realizowa¢ swoje projekty. W trakcie badan
wybrzmiewata tez potrzeba przemyslenia kwestii zagospodarowywania us$pionych potencjatéw
(pomystéw, czasu, woli i checi dziatania), pojawiajacych sie pomiedzy realizowanymi projektami,
w czasie oczekiwania na rozstrzygniecie réznorodnych konkurséw. Warto jg rdwniez uaktywniac.

Konieczne jest takie konstruowanie regulaminéw wsparcia projektéw edukacyjnych, by zasady zawarte
w tych pierwszych byly wzglednie elastyczne, a co za tym idzie, nie zamykaty mozliwosci realizacji
spontanicznie pojawiajgcych sie pomystéw; wymuszonych sytuacyjnie zmian w pierwotnie
zamierzonych celach. Oznacza to, iz Program powinien sie tez opiera¢ na wiekszym zaufaniu wobec



tych, ktdrzy w nim uczestniczag — pozostawia¢ im wiecej swobody w dziataniu, ale tez powinien
zawiera¢ w sobie procedury umozliwiajgce (re)negocjacje budzetu lub harmonogramu, gdy zmieniajg
sie okolicznosci okreslajace realizacje projektu.

Do rozwazenia sg réwniez te propozycje ptyngce od uczestnikdw Programu, ktéore wskazuja, iz w jego
ramach mozna bytoby wspieraé nie tylko realizacje przedsiewzieé, ale tez zakupy sprzetu niezbednego
w ich realizacji, co z kolei utatwiatoby urzeczywistnienie projektéow edukacyjnych w przysztosci.

Konieczne jest wykorzystywanie Programu jako srodka eliminacji znaczacych rdznic w dostepnie
do kultury wynikajgcych nie tylko z indywidualnych cech jednostki (np. niepetnosprawnosci), ale tez
z czynnikéw o charakterze spotecznym i strukturalnym (np. miejsce zamieszkania z dala od centrum,
nieréwnosci komunikacyjne, nieréwnosci dochodowe, zréznicowanie w wiedzy na temat korzystnych
rezultatéw uczestnictwa w kulturze itd.)

Konieczne jest wieksze uspotecznienie Programu, wieksze wykorzystywanie w trakcie jego realizacji na
kazdym etapie tych, ktdrzy byli jego beneficjentami, a takze samych mieszkancéw todzi — réwniez
wroli tych, ktérzy proponujg swoje wtasne przedsiewziecia. Mozna to oczywiscie realizowa,
przyznajac dotacje przedsiewzieciom, ktorych istotg jest wtasnie taka forma aktywizacji mieszkancéw.



Nota metodologiczna

Badania ewaluacyjne miaty dostarczy¢ informacji pozwalajgcych odpowiedzie¢ na cztery podstawowe
pytania: Czy Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi jest rozpoznawalny wsrdd oséb
zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w tym miescie? W jaki sposdb oceniany jest Program Wsparcia
i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi oraz poszczegdlne dziatania w jego obrebie podejmowane przez
osoby bedace jego beneficjentami? Jakiego rodzaju potrzeby i oczekiwania osdéb zajmujgcych sie
edukacja kulturalng w todzi Program zaspokaja, a jakich nie? Jakiego rodzaju zmian w dotychczasowym
sposobie funkcjonowania Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi dokonaliby jego
dotychczasowi beneficjenci?

Projekt badawczy zaplanowano na trzy etapy. Pierwszy polegat na realizacji sondazu wsréd oséb
zajmujgcych sie edukacjg kulturalng w todzi (petnit jednoczesnie role diagnostyczne). Byt on
realizowany technikg ankiety internetowej, za posrednictwem platformy Webankieta. O metodach
doboru préby, przebiegu i sposobach opracowania wynikéw z tego etapu badan szerzej mowa jest
w raporcie diagnostycznym, poswieconym tddzkiemu sSrodowisku animatoréow. W tym miejscu
wspomnijmy, ze w okresie wakacji ankiete te wypetnito 147 oséb o nastepujgcej charakterystyce
spoteczno-demograficznej: (1) Pteé: kobieta (87,1%), mezczyzna (10,9%), wole nie podawac (2%); (2)
Wiek: 20-29 lat (3,4%), 30-39 lat (22,4%), 40-49 lat (42,9%), 50-59 lat (23,1%), 60 lat i wiecej (8,2%); (3)
Wyksztatcenie: Srednie (1,4%), pomaturalne (0,7%), potwyzsze (4,85), wyzsze, 85,7%), stopien lub tytut
naukowy (7,5%); (4) Staz w edukacji kulturalnej: do trzech lat (11%), 4-7 lat (16%), 8-11 lat (22,6%), 12-
15 lat (18,5%), powyzej 15 lat (32%); (5) Podstawowe miejsce zatrudnienia: publiczna instytucja kultury
(34,6%), publiczna instytucja o$wiatowa lub wychowawcza (48,3%), organizacja pozarzadowa (4,5%),
pozostate miejsca (7,5%).

Drugim etapem badan byto studium przypadku czterech przedsiewzie¢ realizowanych w ramach
Programu w 2021. Analizowane przypadki wybrano sposréd 14, a kryteriami tego doboru,
réznicujgcymi analizowane przypadki byty: model realizowanego dziatania, grupa docelowa, obszar
dziatania i doswiadczenie organizacji prowadzacej projekt. Badania tychze przedsiewzie¢ polegaty
na ich intensywnej analizie z uzyciem réznorodnych technik badawczych, taczacych w sobie analize
danych zastanych, obserwacje oraz badania sondazowe. Prowadzona w ten sposdb analiza
przypadkéw pozwalata na uchwycenie mozliwosci i podstawowych trudnosci, ktére przysparza jego
realizacja. tgcznie obserwacji podlegato blisko 160 o0sdb uczestniczgcych w analizowanych
przedsiewzieciach. Zebrano takze 177 ankiet od osdb uczestniczacych, a dalszych 11 od oséb
organizujgcych analizowane przedsiewziecia. Badania realizowane na tym etapie byty z koniecznosci
elastyczne, a ich przebieg trzeba byto na biezgco dopasowywaé do zmieniajgcych sie warunkéw
realizacji analizowanych przedsiewzie¢ na skutek ograniczen pandemicznych (wiecej o ich skutkach dla
dziatan edukacji kulturowej mowa w raporcie diagnostycznym).

W trzecim etapie badan ewaluacyjnych zrealizowano grupowy wywiad zogniskowany (fokus)
z beneficjentami Programu. Tego rodzaju rozmowa pozwolita na pogtebienie informacji pozyskanych
dzieki badaniom ankietowym, byta takze okazjg do poszerzenia wiedzy o tym, co taczy i dzieli
Srodowisko zajmujgce sie edukacjg kulturalng w todzi, a tym samym wskazujgcej na mozliwe obszary
wspotdziatania i te, ktérych dotyczg spory i konflikty to wspotdziatanie utrudniajgce. Wywiad grupowy



zostat przeprowadzony online na platformie MS Teams 20 pazdziernika 2021 roku w godzinach
popotudniowych. Rozmowa trwata 2 godziny, a udziat wzieto w niej 7 osdb (moderator i moderatorka
oraz przedstawicielki trzech organizacji bedacych tegorocznymi beneficjentami Programu Wsparcia
i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi). Nagranie zostato transkrybowane, a nastepnie zanalizowane
pod katem odpowiedzi na pytania zawarte w scenariuszu wywiadu.

W interpretacjach zawartych w niniejszym raporcie uwzgledniono takze dodatkowe Zrddta wiedzy:
whnioski z sondazy prowadzonych z rodzicami/opiekunami, a takze dzie¢mi uczeszczajgcymi do tédzkich
szkét), a takze fragmenty wywiadéw z osobami zajmujgcymi sie edukacjy kulturalng w todzi
(analizowane w raportach diagnostycznych). Waznym zrédtem wiedzy byty rowniez dyskusja oraz
komentarze wygtoszone w trakcie spotkania, na ktérym zaprezentowano wnioski z badan
diagnostycznych i ewaluacyjnych, a w ktérym uczestniczyty osoby zajmujace sie edukacjg kulturalng
w todzi. Spotkanie, to odbyto sie 26 listopada w Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w todzi.



Raport z sondazowej fazy ewaluacji Programu

W tej czesci raportu przedstawiamy wyniki analiz informacji pozyskanych w trakcie badan
sondazowych, prowadzonych wsréd oséb zajmujacych sie edukacjag kulturalng w todzi. Informacje te
pozyskano dzieki pytaniom o charakterze ewaluacyjnym, stanowigcym drugg cze$é kwestionariusza
w tych badaniach.

Rozpoznawalnos¢ Programu wsréd tddzkich animatoréw oraz edukatoréow

Pierwsze pytanie ewaluacyjne, ktére zadaliSmy animatorom oraz edukatorom biorgcym udziat
w badaniach sondazowych dotyczyto tego, czy w ogdle styszeli o Programie. Jak sie okazuje, styszato
o nim mniej wiecej 3/5 badanych.

Wykres 1. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie ,Czy styszat(a) P. o Programie Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej
w todzi?”

Nie - v S
Tak | - -

*N=147.

Warto przyjrzeé sie charakterystykom oséb z obu wyodrebnionych przez to pytanie grup. Dosy¢
interesujace jest to, ze wsrdd tych osob, ktdre dopiero zaczynajg swojg prace edukacyjng i animacyjng
(wykonujac jg nie dtuzej niz trzy lata) oraz wsrdd tych, ktére wykonujg jg od dawna (powyzej 15 lat)
jest o okoto 10% oséb wiecej, ktore nie styszaty o Programie, niz w pozostatych grupach
wyodrebnionych ze wzgledu na staz pracy zwigzanej z edukacjg kulturowa. Troche tak, jakby osoby,
ktdre dopiero zaczynajg parad sie tg dziatalnoscig nie miaty petnego dostepu do informacji, ktére ma
reszta ich nowego Srodowiska, a ci, ktérzy sg jego cztonkami od bardzo dawna, mniej sie juz
interesowali nowymi inicjatywami. Z drugiej jednak strony, interesujgce jest to, iz odsetek oséb, ktore
nie styszaty o Programie wzrasta wraz z wiekiem badanych: w grupie od 20 do 29 nie ma ani jednej
takiej osoby, zas w grupie powyzej 60 lat jest ich prawie 42%. Ta druga prawidtowos¢ wydaje sie zgodna
z intuicjg: osoby mtodsze zazwyczaj (cho¢ oczywiscie nie zawsze) poszukujg nowych, innowacyjnych
metod pracy, réwniez po to, by odrdéznic sie od poprzednich pokolen i by udoskonala¢ dotychczasowe
metody pracy, osoby starsze zazwyczaj (lecz oczywiscie nie zawsze) sg mniej zainteresowane
aplikowaniem nowych rozwigzan do swojej pracy, zwtaszcza jezeli te dotychczas wykorzystywane
dobrze sie sprawdzaja.

Tabela 1. ,,Czy styszat(a) P. o Programie Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi?”. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu
na wiek badanych

20-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat 60 lat i wiecej Ogdtem
Tak 100% 60,6% 63,5% 58,8% 58,3% 62,6%
Nie 0% 39,4% 36,5% 41,2% 41,7% 37,4%
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Liczebnoé¢ 5 33 63 34 12 ‘ 147

Warto tez zauwazyc, ze stosunkowo niewielki jest odsetek oséb, ktére nie styszaty dotagd o Programie
wsradd tych, dla ktérych animacja i edukacja to podstawowe zajecie i gtdwne zrédto utrzymania (wynosi
on w tej kategorii 29%), podczas gdy w przypadku pozostatych kategorii jest on o 10 punktéw
procentowych wyzszy. Nie powinno to dziwié, skoro w przypadku tej pierwszej grupy od dobrego
orientowania sie w tym, co dzieje sie w centralnym dla niej polu zawodowym zalezy ich powodzenie,
poziom zycia oraz spetnienie i samorealizacja.

Podobng prawidtowos$é dostrzezemy, kiedy przyjrzymy sie sposobowi odpowiadania na omawiane tu
pytanie oséb zatrudnionych w réznych miejscach. Stosunkowo niewielkg wiedze o Programie posiadajg
osoby pracujgce w publicznych instytucjach oswiatowych (nie styszato o nim ponad 43% respondentéw
z tej grupy), wiekszg te zatrudnione w publicznych instytucjach kultury (nieco ponad 34% o0séb nie
styszato tu o Programie), a najwiekszg osoby z organizacji pozarzgdowych (w tej kategorii tego rodzaju
wiedzy nie posiada 16,7% respondentow). Moze to oznaczad, iz tam, gdzie animacja i edukacja nie sg
jednym (i gtdwnym) rodzajem zajecia i gdzie jednostka zyje w oparciu o stabilne Zrédta finansowania,
nie jest ona zmuszona do intensywnego poszukiwania informacji na temat nowych inicjatyw, czego
rezultatem jest tez brak $wiadomosci istnienia takich przedsiewzie¢, jak omawiany tu Program.

Z kolei, jezeli chodzi o profil wyksztatcenia, to prawie we wszystkich kategoriach odsetek osdb, ktore
nie styszaty o Programie wynosi od 33 do 38%, wyjatkiem sg tu osoby posiadajgce wyksztatcenie Sciste,
wsrdd ktérych ponad potowa deklaruje brak znajomosci ewaluowanego tu przedsiewziecia.

Bardzo interesujacg zalezno$¢ pokazuje kolejna tabela, prezentujgca zaleznos¢ pomiedzy wiedzg
o Programie a dochodami przypadajgcymi na osobe w gospodarstwie domowym respondenta.

Tabela 2. ,,Czy styszat(a) P. o Programie Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi?” Rozktad odpowiedzi ze wzgledu
na dochody przypadajgce na osobe w gospodarstwie domowym osoby badanej

Ponizej tysigca
ztotych "na reke" 1000-1999 zt. 2000-2999 zt. 3000-3999 zt. 4000-4999 zt. Ogotem
na osobe
Tak 40% 60% 60,4% 90% 88,9% 63,8%
Nie 60% 40% 39,6% 10% 11,1% 36,2%
Liczebnos¢ 5 50 53 10 9 127

Jak mozna dostrzec, wiedza na temat Programu wzrasta nieomal liniowo wraz ze wzrostem dochoddéw
0s6b badanych, co moze oznaczaé, iz te najstabiej zarabiajgce zbyt mocno skoncentrowane sg na
kwestiach zwigzanych z codziennym przetrwaniem, by mie¢ mozliwos¢ rozwijania sie w oparciu o nowe
inicjatywy proponowane przez Program.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz wiedza na temat tego Programu jest szeroka, ale w nalezy
kontynuowac starania, by jg upowszechniac¢ w gronie osdb, ktdre jeszcze o nim nie wiedzg, zas zmienne
ja rodznicujgce pokazujg, iz powinien byé on szczegdlnie mocno popularyzowany wsrdd oséb
zatrudnionych w instytucjach oswiatowych. Warto réwniez zastanowié¢ sie nad tym, czy w ramach
Programu nie powinny pojawiac sie jakies specjalne rodzaje dziatan, skierowanych do oséb, ktére
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dopiero zaczynajg swojg prace jako animatorzy i edukatorzy, jak i do tych, ktérzy sg bardzo

doswiadczone w prowadzeniu tego rodzaju dziatan — w obu grupach swiadomos¢ istnienia Programu

jest nizsza niz $rednia.

Z czym tédzkim animatorom oraz edukatorom kojarzy sie Program?

Osoby, ktore wczesniej udzielity pozytywnej odpowiedzi na pytanie, czy styszaty o Programie Wsparcia

i Rozwoju Edukacji Kulturalnej, zapytano, z czym ten Program sie im przede wszystkim kojarzy. Rozktad

odpowiedzi na to pytanie prezentuje ponizsza tabela®.

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Z czym przede wszystkim kojarzy sie P. ten Program?”

, | Procent Procent
N wskazan , "
wskazan | obserwacji
Przede wszystkim z inicjatywami sieciujgcymi animatoréw i edukatoréow
N . 51 38,6% 55,4%
dziatajacych w todzi
Przede wszystkim ze szkoleniami podnoszacymi kompetencje animatoréw
i A ' 48 36,4% 52,2%
i edukatoréw dziatajgcych w todzi
Przede wszystkim ze wsparciem finansowym udzielanym projektom z zakresu
" . . 29 22,0% 31,5%
edukacji kulturalnej w todzi
Z czym innym 4 3,0% 4,3%
Ogotem 132 100% 143,5%

* Procent obserwacji oznacza odsetek respondentéw, ktdrzy zadeklarowali okreslone skojarzenie. Mozna byto zaznaczy¢
dowolng ilo$¢ odpowiedzi, dlatego wartosci w kolumnie procent obserwacji nie sumujg sie do 100 (N=92).

Jak mozna zauwazy¢, skojarzania zwigzane z Programem dotyczg przede wszystkim tych dziatan, ktére
byty podejmowane w jego obrebie we wstepnych etapach jego realizacji, a wiec przede wszystkim
z sieciowaniem oraz dziatalnoscig szkoleniowa, w mniejszym stopniu zas z finansowym wspieraniem
inicjatyw z zakresu edukacji kulturalnej — skala tego ostatniego w pierwszym okresie funkcjonowania
Programu byta dosy¢ ograniczona.

Udziat tédzkich animatoréw oraz edukatorow w Programie

Badanych zapytano réwniez o to, czy brali udziat w inicjatywach podejmowanych w ramach Programu.
Ponizszy wykres prezentuje rozktad odpowiedzi na to pytanie.

1 W kategorii ,Z czym innym” pojawiaty sie nastepujgce odpowiedzi: Nagrody dla oséb zastuzonych w rozwoju kultury;
Wytgcznie informacje o ofercie kulturalnej przesytane online; Z uchwalonym dokumentem programowym; Z zatozeniami
programowymi, nie z konkretnymi dziataniami operacyjnymi.
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Czy brat(a) P. udziat w jakichs dziataniach zwiqzanych z Programem Wsparcia

i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi?”

0 10 20 30 40 50 60

* Na pytania odpowiadaty wytgcznie osoby, ktére wczesniej zaznaczyty, ze styszaty o Programie (N=92).

Jak wynika z bardziej szczegétowych analiz, spo$rdd tych, ktérzy wskazali, iz co$ styszeli o Programie,
najrzadziej w dziataniach z nim zwigzanych braty udziat osoby z grupy najstarszej (ponad 60 lat), te
z wyksztatceniem pedagogicznym (37% oséb z tej grupy w poréwnaniu z 70% oséb posiadajgcych
wyksztatcenie artystyczne), te, ktére wskazaty, iz edukacja kulturalna to dla nich dziatalnos¢ spoteczna,
a nie zawodowa (29% w poréwnaniu z ponad 55% o0sob, ktére wskazaty, iz edukacja kulturalna to ich
gtéwne zajecie zawodowe) oraz te zatrudnione w instytucjach oswiatowych (36% w poréwnaniu z 60%
tych, ktdrzy pracujg w organizacjach pozarzagdowych oraz niemal 60% osdb pracujgcych w publicznych
instytucjach kultury). Réwniez w tym wypadku, podobnie jak w przypadku deklaracji dotyczacych
Swiadomosci istnienia Programu, uzyskujemy podobny profil osoby uczestniczgcej w Programie. Jest
to raczej osoba mioda, ale juz doswiadczona, jezeli chodzi o prace w zakresie edukacji kulturalnej,
posiadajgca wyksztatcenie artystyczne lub humanistyczne, zatrudniona w publicznej organizacji kultury
lub organizacji pozarzagdowej, dla ktérej praca animacyjna to istotny, a nie tylko dodatkowy element
pracy zarobkowej. Pojawia sie oczywiscie pytanie, czy grupa ta powinna by¢ poszerzana. Jak sie wydaje,
pozytywna odpowiedZ na nie powinna zosta¢ udzielona przede wszystkim w odniesieniu do oséb
zatrudnionych w instytucjach o$wiatowych — wspédtpraca z nimi jest bowiem niezbedna dla rozwijania
Programu.

Osoby, ktdére pozytywnie odpowiedziaty na pytanie, czy uczestniczyty w jakichkolwiek dziataniach
w ramach Programu, zapytano, co to byly za przedsiewziecia. Ponizsza tabela prezentuje rozkfad
odpowiedzi na to pytanie.

Tabela 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie , W jakiego rodzaju dziataniach zwigzanych z Programem Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w todzi brat(a) P. udziat?”

i Procent
N wskazan | Procent y
obserwacji
Dziatania szkoleniowe i warsztaty realizowane w ramach Programu 20 24,1% 50%
Konkurs na dofinasowanie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej realizowany
17 20,5% 42,5%
w ramach Programu (2019, 2020, 2021)
| Forum dla edukacji kulturalnej w todzi (2019) 14 16,9% 35%
Badania diagnostyczne realizowane przed uruchomieniem Programu (2017-2018) 10 12% 25%
Doroczne konferencje tematyczne (np. Réwni i rézni, Forum sasiedzkie) 8 9,6% 20%
Pilotaz wsparcia tutorskiego 7 8,4% 17,5%
Wizyty studyjne 7 8,4% 17,5%
Ogdtem 83 100% 207,5%

* Na pytania odpowiadaty wytgcznie osoby, ktére wczesniej zaznaczyty, ze styszaty o Programie, a takze braty udziat

w jakichs dziataniach w jego ramach (N=41). Procent obserwacji oznacza odsetek respondentéw, ktérzy zaznaczyli, ze wzieli
udziat w danym wydarzeniu. Mozna byto zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi, dlatego wartosci w kolumnie procent
obserwacji nie sumujg sie do 100.
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Jak mozna dostrzec, struktura tych odpowiedzi odpowiada strukturze i intensywnosci dziatan
realizowanych w ramach Programu. Ws$réd nich najczesciej wskazywane sg dziatania cyklicznie
powtarzane (jak dziatania szkoleniowe czy konkursy na dofinasowanie projektéw edukacyjnych),
a wiec takie, w ktérych miata szanse uczestniczy¢ wieksza liczba oséb zajmujacych sie edukacja
kulturalng. Rzadziej zas wymieniane sg te realizowane jednokrotnie, skierowane do waskiego grona
0s6b, w ktdrych udziat z koniecznosci mogty wzigé tylko nieliczne osoby (jak pilotaze wsparcia
tutorskiego czy forum edukacji).

Ocena Programu przez osoby, ktore braty w nim udziat

Badanych, ktérzy wskazali, iz brali udziat o Programie, poprosilismy o ogdlng ocene tego
przedsiewziecia w odniesieniu do kilku jego wymiaréw. Ponizsza tabela prezentuje zestawienie tych
ocen.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Jak ogdlnie ocenia P. dziatania proponowane w ramach Programu Wsparcia
i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi, w ktorych brat(a) P. udziat?”

Srednia | Mediana Odchylenie
standardowe
Przydatnos¢ w codziennej pracy zwigzanej z edukacjg kulturalng 3,90 4 0,944
Odpowiednia atmosfera towarzyszaca dziataniu 3,83 4 0,998
Mozliwos$¢ wymiany zdan, informacji, doswiadczen zwigzanych z edukacjg kulturalng 3,80 4 1,005
Mozliwo$é nawigzywania nowych kontaktéw zwigzanych z edukacja kulturalng 3,71 4 1,055
Jasnos¢ okreslenia celéow dziatania 3,68 4 0,960
Dostepnos¢ informacji o dziataniu 3,61 4 0,945
Przejrzystosc zasad uczestnictwa 3,59 4 1,140

* Na pytanie odpowiadaty wytgcznie osoby, ktére wczesniej zaznaczyly, ze styszaty o Programie, a takze braty udziat

w jakichs dziataniach w jego ramach (N=41). W kwestionariuszu pytanie to skonstruowano jako ,suwakowe”, tj.
odpowiadajacy zaznaczat, do ktdrej skrajnej odpowiedzi byto mu/jej blizej. Skala byta pieciostopniowa. Np. w pytaniu

o przydatnos¢ dziatan w codziennej pracy zwigzanej z edukacja kulturalng mozna byto zaznaczy¢ odpowiedz w przedziale
miedzy , Nieprzydatne w mojej codziennej pracy zwigzanej z edukacja kulturalng” (wartos¢: 1) a ,,Przydatne w mojej
codziennej pracy zwigzanej z edukacjg kulturalng” (wartosc: 5).

Jak mozna dostrzec, Program oceniany jest mniej wiecej na ,4” na pieciopunktowe] skali, co jak
na przedsiewziecie, ktére dopiero startuje, jest wysokg notg. Relatywnie najstabiej zostata oceniona
dostepnosc¢ informacji o poszczegdlnych dziataniach oraz przejrzystosé zasad uczestnictwa, najwyzej
za$ przydatnos¢ Programu w codziennej pracy edukacyjnej oraz jego atmosfera. Mozna to
zinterpretowac tak, ze Program jest doceniany i traktowany jako przydatny przez $rodowisko,
do poprawienia sg jednak techniczne aspekty funkcjonowania tej inicjatywy — zwtaszcza klarownos¢
dziatan podejmowanych w ramach niego oraz informowanie o nich.
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Oczekiwania wobec Programu ze strony oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturalng

Warto réwniez przyjrze¢ sie temu, jakie sg oczekiwania wobec Programu oséb zajmujacych sie
animacjg i edukacjg kulturalng w todzi. Zestawienie czestosci wskazan na poszczegdlne rodzaje takich
mozliwych oczekiwan, ktére przedstawiono badanym w kwestionariuszu, prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie ,,Jakie sq P. oczekiwania zwigzane z Programem Wsparcia i Rozwoju Edukacji
Kulturalnej w todzi?”

p . . Odchylenie
Srednia | Mediana N
standardowe
Zwiekszenie liczby konkurséw na dofinansowanie dziatan z zakresu edukacji 4,45 5 0,800 134
kulturalnej
Zwiekszanie okazji do wspdtpracy miedzysektorowej w ramach Programu 4,44 5 0,699 134
(np. kultura-oswiata)
Zwiekszenie okazji do poznawania nowych o0séb zajmujacych sie edukacja 4,39 5 0,769 137
kulturalng w todzi
Stworzenie mozliwosci modyfikowania Programu przez osoby zajmujgce sie 4,29 4 0,851 136
edukacja kulturalna (np. przez zgtaszanie tematéw szkolen, spotkan, okreslenia
potrzebnego wsparcia)
Wieksza liczba szkolen i warsztatéw podnoszacych moje umiejetnosci i wiedze 4,20 4,5 0,932 142
zwigzana z edukacja kulturalng
Wieksze otwarcie Programu na grupy defaworyzowane 3,98 4 0,959 125

* Na pytanie odpowiadaty wszystkie osoby, ktére wypetniaty kwestionariusz (N~140). Odpowiadajac, oceniaty dane itemy
na pieciostopniowej skali od ,,W ogdlne niepotrzebne” (wartosé: 1) do ,,Bardzo potrzebne” (wartosc: 5). Rdznica w ilosci
0s6b oceniajgcych dane oczekiwanie wynika z tego, ze w obliczeniach pominieto osoby, ktére — odnoszac sie do danej
kwestii — odpowiadaty ,,Nie wiem/ trudno powiedzie¢”.

Jak mozna byto przewidywac, w tak niedofinansowanej sferze jaka jest oswiata i kultura, najbardziej
oczekuje sie zwiekszenia liczby konkurséw na granty pozwalajgce realizowac przedsiewziecia zwigzane
z edukacja kulturalng. Jednoczesnie réwnie czesto — co z kolei dowodzi, jak bardzo Program spinajacy
oswiate i kulture jest w todzi potrzebny — oczekiwane jest zwiekszanie okazji do wspdtdziatania
miedzysektorowego oraz do poznawania nowych oséb parajgcych sie tego typu dziataniami. Bardzo
podzielone sg za to zdania, jezeli chodzi o zwiekszanie liczby szkolen i warsztatéw podnoszacych
kwalifikacje animatoréw i edukatoréw — srednia wskazan wynosi tu 4,2, ale jednoczesnie dominanta:
5, co oznacza, ze najczestszg odpowiedzig byto wskazanie, iz jest to bardzo potrzebne, ale tez, ze
istnieje spora grupa osdb, dla ktérych nie jest to w ogdle potrzebne. Ponizsza tabela dobrze tez
pokazuje, iz najmniej warsztatow i szkole oczekujg najstarsi, a przez to najbardziej doswiadczeni
animatorzy oraz edukatorzy. Oni tez uwazajg mocniej niz w przypadku innych grup wiekowych, iz
wplyw srodowiska na ksztatt Programu nie jest az tak bardzo konieczny.
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Wykres 3. ,Jakie sq P. oczekiwania zwigzane z Programem Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi?” Poréwnanie

Srednich wzgledem wieku respondenta (w trzech przedziatach)

IS

wv

w

wv

N

[S2]

[EEN

[S2]

4,5
3,
2,
1,
0,
0

Ponizej 35 lat 35-50 lat Powyzej 50 lat

W Wieksza liczba szkolen i warsztatow
podnoszacych moje umiejetnosci i

wiedze zwigzang z edukacjq kulturalng

B Stworzenie mozliwosci modyfikowania
Programu przez osoby zajmujace sie

edukacjg kulturalng (np. przez

zgtaszanie tematdw szkolen, spotkan,

okreslenia potrzebnego wsparcia)
m Zwiekszanie okazji do wspdtpracy

miedzysektorowej w ramach

Programu (np. kultura-o$wiata)

Wieksze otwarcie Programu na grupy
defaworyzowane

* Osbb ponizej 35 lat byto w probie 15, 0s6b majacy 25-50 lat 88, w naszych badaniach uczestniczyty tez 44 osoby w wieku

50 lat i wiecej.

Duzo wieksze niz wiek badanych réznice oczekiwan kreuje miejsce zatrudnienia tych osdb. Jak mozna

zauwazy¢ w ponizszej tabeli — osoby zatrudnione w organizacjach pozarzadowych sg mniej

przekonane od innych, iz nalezy zwiekszy¢ liczbe szkolen i warsztatow, ale z kolei chciatyby mocniej od

pozostatych, by srodowisko mogto wspdtksztattowac Program oraz by istniato wiecej okazji

do wspodtpracy miedzy sektorowe;j. Z kolei osoby zatrudnione w instytucjach o$wiatowych sg mniej od

innych przekonane, iz Srodowisko powinno mie¢ mozliwosci wptywu na Program oraz ze nalezy

zwiekszy¢ liczbe konkursow na dofinasowanie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej. Tego rodzaju,

dosy¢ znaczgce rdzinice oczekiwan, warto bra¢ po uwage, dostosowujgc Program do potrzeb

poszczegdlnych srodowisk zajmujacych sie edukacja kulturalna.

Tabela 7. ,Jakie sq P. oczekiwania zwigzane z Programem Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi?” Pordwnanie

Srednich odpowiedzi wzgledem miejsca zatrudnienia respondenta (cztery wartosci)

sie edukacja kulturalng w todzi

. Instytucja
Instytucja .. 3
Kult oswiatowa lub | NGO | Pozostate | Ogdtem
ultur
i wychowawcza

Wieksza liczba szkolen i warsztatow podnoszacych moje

T L. i X 4,36 4,17 3,83 4,05 4,2
umiejetnosci i wiedze zwigzang z edukacja kulturalng
Stworzenie mozliwosci modyfikowania Programu przez osoby
zajmujgce sie edukacjg kulturalng (np. przez zgtaszanie 4,42 4,17 4,83 4,19 4,29
tematdéw szkolen, spotkan, okreslenia potrzebnego wsparcia)
Zwiekszanie okazji do wspdtpracy miedzysektorowej w ramach

¢ ! pOIpracy migdzy ! 4,42 4,41 4,83 4,47 4,44
Programu (np. kultura-o$wiata)
Wieksze otwarcie Programu na grupy defaworyzowane 3,98 3,98 4,33 3,89 3,98
Zwiekszenie liczby konkurséw na dofinansowanie dziatan

. . 4,66 4,24 5 4,57 4,45

z zakresu edukacji kulturalnej
Zwiekszenie okazji do poznawania nowych o0séb zajmujacych

¢ Jraop Y Jmuacy 45 4,36 45 | 419 | 439
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Osoby badane miaty tez mozliwos¢ wyartykutowania innych oczekiwan zwigzanych z Programem
w ramach pytania otwartego. Z mozliwosci tej skorzystato stosunkowo niewiele osdb, a te, ktére to
zrobity wskazywaty, ze to wartosciowy i godny rozwijania Program. Jedna z oséb wskazata jednoczesnie
na swoistos¢ srodowiska bibliotekarskiego i koniecznosc¢ jego jej uwzglednienia w ramach Programu,
inna za$ wyrazita koniecznos¢ lepszego wsparcia dla organizacji edukacyjnych, dziatajgcych jako NGO,
zwtaszcza w kontekscie trudnosci otrzymywania srodkdw umozliwiajgcych dziatania ze strony agend
panstwowych.
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Raporty z badan ewaluacyjnych prowadzonych w ramach czterech
projektow wspieranych z Programu

W tej czesci raportu zamieszczamy mikroraporty z badan ewaluacyjnych prowadzonych w trakcie
realizacji czterech przedsiewzie¢ finansowanych w ramach Programu. Byty to kolejno: , Archipodréze
z Nelg i Felkiem”, realizowane przez Stowarzyszenie Estetyka Raz! we wspotpracy z Archizo oraz
Bibliotekg Otwartg; ,Nieznane/niezréwnane. Dziewczyny z todzi”, realizowane przez Fundacje todzki
Szlak Kobiet we wspdtpracy z Bibliotekg Tuvim oraz Centrum Dialogu im. Marka Edelmana; ,Otwarta
miga”, przedsiewziecie realizowane przez Fundacje Centrum Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych
wraz z Nieformalng Grupg Otwarta Ekipa i Bibliotekg Otwarta.

Studium przypadku 1: , Archipodrdze z Nelg i Felkiem”

Charakterystyka projektu

Tabela 8. Metryczka projektu ,, Archipodrdze z Nelq i Felkiem”

Dziatania w projekcie:

1) WARSZTATY STACJONARNE

2) WARSZTATY ONLINE z Nelg i Felkiem, ktore nie odbyty sie z powodu okrojenia budzetu projektu przez
UMt

Organizatorzy projektu:

— STOWARZYSZENIE ESTETYKA RAZ! (podmiot zgtaszajgcy projekt)

— ARCHIZO (komercyjny podmiot, posrednio powigzany)

— BIBLIOTEKA OTWARTA (podmiot samorzadowy, miejsce realizacji warsztatow)

Uczestnicy projektu:

— DZIECI W WIEKU 5-10 LAT — grupa docelowa, gtéwny beneficjent (uczestnicy warsztatéw)

— RODZICE/OPIEKUNOWIE DZIECI W WIEKU 5-10 LAT — posredni beneficjenci (mogg, lecz nie muszg
uczestniczy¢ w warsztatach)

— ANIMATORZY/EDUKATORZY — do nich adresowane sg scenariusze i pomysty warsztatowe

Gtéwne wnioski i rekomendacje

Wazna jest otwarta struktura inicjatyw. Warsztaty prowadzone w ramach ,Archipodrézy z Nelg
i Felkiem” nie tylko stanowig nowy sposéb budowania narracji o klockach architektonicznych Archizo,
ale takze sg zaczynem jej dalszego rozwijania w nowych kierunkach, pod przewodnictwem dwadjki
bohateréw stuchowiska. Podazanie coraz to nowymi S$ciezkami rozwojowymi sprawia, ze ten
nietypowy sposdb méwienia o architekturze jest nieustannie testowany (poprzez doktadanie nowych
elementow) pod katem czytelnosci i atrakcyjnosci dla odbiorcow. Specyficzna otwartosc
na réznorodne dziatania projektowe procentuje nie tylko zaangazowaniem odbiorcéw, ale i rozwojem
samych organizatoréw, ktorych kazdy zaséb indywidualny lub zbiorowy (doswiadczenie, umiejetnosé,
talent, pomyst, kontakt) poszerza te architektoniczng opowiesé.

18



Wazna jest ,dehermetyzacja wiedzy”. Archizo stara sie upraszczac¢ to, co trudne; wykorzystywac
i zaznajamiac z elementami wiedzy profesjonalnej/eksperckiej potencjalnie szerokie grono odbiorcow
(w ramach tego konkretnego projektu: dzieci w wieku 5-10 lat), a takze angazowa¢ w dyskusje nad
podstawami tej wiedzy bezposrednie otoczenie beneficjentow (kolezanki i kolegéw, rodzicéw
i opiekunéw, przedstawicieli réznych instytucji etc.). Socjalizowanie do swiadomego postrzegania
i rozumienia architektury przebiega na wielu, faczacych sie ptaszczyznach (manualnej — klocki;
dZzwiekowej — stuchowiska; interakcyjnej — warsztaty), sprawiajac, ze rzeczy i zjawiska dotychczas
niezrozumiate nabierajg oswajalnych ksztattéw, a jezyk symboli zawartych w naszym otoczeniu staje
sie bardziej zrozumiaty, zachecajac do jego dalszego zgtebiania.

Wazne jest tgczenie zrédet finansowania. Wiele sposréd programéw grantowych i dotacyjnych
adresowanych do organizacji pozarzagdowych zawiera zastrzezenie nt. niemoznosci tgczenia réznych
zrédet finansowania projektéw (m.in. w ramach ochrony przed podwdjnym finansowaniem tych
samych elementéw inicjatyw). Dodatkowo, uniemozliwia (lub po prostu: nie przewiduje takiej formuty)
taczenie srodkdw pozyskanych w ramach publicznego finansowania ze wsparciem komercyjnym (np.
od prywatnych sponsoréow). ,Archipodrdze z Nelg i Felkiem” pokazujg, ze zniesienie tych ograniczen
jest drogg rozwiniecia potencjatu tkwigcego u zrebu inicjatyw, a zarazem pozwala mysleé¢ o nich
w szerszym horyzoncie czasowym, jako o trwatych elementach pejzazu kulturalnego todzi, a nie
dotacyjnych epizodach. Co wazne: istotne jest wspieranie organizacji pozarzagdowych w zawigzywaniu
partnerstw publiczno-prywatnych, a nie jedynie premiowanie tych sposrdd nich, ktére same dopetnig
tak sformutowane oczekiwanie.

Wazne jest wykorzystanie efektu konwergencji. Srodowisko organizacji pozarzadowych dziatajgcych
w todzi wokét tematéw zwigzanych z edukacjg kulturalng to ludzie, ktérzy sie znajg, czesto
wspotpracujg ze sobg w ramach réznych inicjatyw, nie funkcjonuja w oderwanych od siebie barkach
projektowych. Tym samym istnieje mozliwo$¢ wykorzystania oddolnego, integracyjnego potencjatu,
ktoremu warto nadac¢ ksztatt na poziomie zatozen samego Programu (np. podprogram dla
wspotpracujacych  organizacji, mozliwo$¢ konsorcyjnego zgtaszania projektédw, rotacyjne
organizowanie inicjatyw cyklicznie wystepujacych o dofinansowanie itd.). Warto rozwazy¢ takze
,dopraszanie” nowych podmiotéw na mapie kulturalnej todzi do wspétpracy w ramach projektéow
pilotowanych przez doswiadczone organizacje, co moze stanowic sposdb na szybkg profesjonalizacje
lokalnego IIl Sektora.

Wazna jest swoboda ekspresji. Organizacja otwartych warsztatéw dla dzieci — cho¢ majg one swdj
scenariusz — kazdorazowo wymaga dostosowania do warunkéw dyktowanych sytuacyjnie. Zmienne
wiek i poziom rozwojowy uczestnikéw; udziat (lub tez nie) oséb dorostych w roli pomocnikéw osoby
prowadzacej lub tylko biernych obserwatordw; wahania uwagi i zaangazowania u dzieci; oczekiwanie
duzej ilosci réznorodnych bodzcow; komunikowanie tresci tak, aby nie byty nuzgce dla najmtodszych
i najstarszych uczestnikéw/obserwatoréw — to tylko kilka wyzwan z tym zwigzanych. , Archipodrdze
z Nelg i Felkiem” pokazuja, ze w wielu momentach warto oddac ster samym uczestnikom, uczynic z ich
dziatan i zachowan element przejscia do kolejnego punktu warsztatu, zogniskowa¢ uwage na tym, co
chce przekazac¢ sam uczestnik. Podazanie jak po sznurku, zgodnie z doktadnie czasowo zaplanowanym
harmonogramem inicjatywy z pewnoscig upraszcza element sprawozdawczy, ale nie stuzy ani
podtrzymaniu zaangazowania samych uczestnikdw, ani nie stanowi wyrazu zainteresowania ich
biezgcymi potrzebami.
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Szczegotowe ustalenia badawcze

WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Projekt ,Archipodrdoze z Nelg i Felkiem” stanowi rozwiniecie idei szerzenia wiedzy na temat
architektury wsréd najmtodszych, ktérej poczatku nalezy upatrywac w roku 2015. Wéwczas, podmiot
realizujacy (Stowarzyszenie Estetyka Raz!) wygrat konkurs ofert na projekt edukacyjny, ogtoszony przez
Biuro Architekta Miasta todzi®. Zrealizowano wdwczas ponad 180 warsztatdéw architektoniczno-
edukacyjnych, na uzytek ktérych stworzona zostata pomoc edukacyjna w postaci klockéw Archizo. Ich
twdrcami sg Marta Nowacka (Prezes Zarzagdu Stowarzyszenia Estetyka Raz!) oraz tukasz Orzechowski
(Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Estetyka Raz!). Archizo jako firma (osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$é gospodarczg) funkcjonuje od 2017 roku. Jak piszg sami twércy: ,W 2018 roku bralismy
udziat w konkursie Mtodzi w todzi — Mam Pomyst Na Startup. W finale zostaliSmy nagrodzeni miedzy
innymi rezydenturg w Art_Inkubatorze” (blog Archizo). Od tego czasu, siedziba Archizo znajduje sie na
terenie Art_Inkubator w tédzkiej Fabryce Sztuki (ul. Tymienieckiego 3).

Archizo funkcjonuje jako podmiot komercyjny, w oderwaniu od projektu , Archipodréze z Nelg
i Felkiem” (jako producent personalizowanych gadzetéw firmowych oraz dostawca ustug
marketingowych), ale takze jako twdrca ,pierwszych w Polsce stuchowisk architektonicznych”
(w ramach wspomnianego projektu; to hasto, ktérym projekt jest promowany tak przez samych
twércdw, jak i w mediach). W ramach tej pierwszej (komercyjnej) formy dziatan ,zaprojektowalismy
m.in. oficjalny gadzet Urzedu Miasta todzi i Uniwersytetu tdédzkiego, wielkopowierzchniowg instalacje
w Pekinie promujacg tédz podczas wystawy Horticultural Expo 2019, gadzet 10-lecia tddzkiej
Manufaktury” (LinkedIn Archizo). Przygotowali takze Brame do Manufaktury — wielkoformatowg
instalacje na uzytek XI Europejskiego Forum Gospodarczego (2018). Z kolei w ramach drugiego
(spotecznego) segmentu dziatan, stworzyli stuchowiska dla dzieci, ktdre stanowig swoisty storytelling
dla klockéw ich marki. Jak przekonujg sami twdrcy: ,Wykreowane postaci oraz stuchowiska
architektoniczne, ktérych sg bohaterami, napisane zostaty w nurcie nauki Montessori”. Do chwili
obecnej (wrzesien 2021) powstaty trzy stuchowiska. Pierwsze z nich (pt. ,,Archi podrdze po Notre Dame
de Paris murze”) zostato sfinansowane ze Srodkéw MKiDN (Srodkéw NCK w ramach programu ,Kultura
w sieci”) oraz otrzymato patronat Ambasady Francuskiej w roku 2020. Zostato takze wyemitowane na
antenie Radia tédz. Poczgwszy od drugiego stuchowiska (pt. ,Halo! Tu kosmos do sztuki! Patac Kultury
i Nauki”) wiodgcym partnerem projektu jest tddz Design Festival.

Warstwa komercyjna i spoteczna harmonijnie splatajg sie w tej dziatalnosci. Na stronie domowej
projektu (https://www.nelaifelek.pl/) mozna zakupi¢ stuchowiska w formatach cyfrowych, ale takze

darmowo odstuchac je na YouTube lub w Spotify. Dodatkowo istnieje mozliwosé dokupienia réznych
akcesoriow (m.in. naklejki, mapy, kolorowanki, réwniez klocki) zwigzanych z architektonicznymi
podrézami Nelii Felka. Wida¢ wyraznie, ze projekt jest waznym nosnikiem informacji na temat Archizo
i historii powstania klockéw (na stronie domowej projektu mozna bowiem zakupi¢ takze zestawy

2 Informacja o projekcie trafita takze do Wystgpienia pokontrolnego Prezydent Miasta todzi, sktadanego przed Najwyzszg Izbg
Kontroli, Delegatura w  todzi (LLO.410.011.02.2019), link:  https://bip.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-
nik/pobierz,llo~p 19 023 201907041350541562241054~id1~01,typ,kj.pdf (s. 12).
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klockéw, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z , Archipodrézami z Nelg i Felkiem”, np. zestawy
dedykowane Rotundzie PKO w Warszawie i Kosciotowi pod wezwaniem Zestania Ducha Swietego
w todzi). Przygody Neli i Felka w postaci stuchowisk nie sg jednak ostatnim, a jedynie pierwszym
z nosnikéw wspierania edukacji architektonicznej za posrednictwem klockéw Archizo. Drugim stang sie
aplikacje cyfrowe. Stowarzyszenie Estetyka Raz! otrzymato bowiem w 2021 r. dofinansowanie
w ramach Programu Rozwoju Sektoréw Kreatywnych MKiDN (numer zadania: 08317/21) dla inicjatywy
zatytutowanej ,,ARCHIME — Nela i Felek”, ktéra ma by¢ edukacyjno-architektoniczng grg wideo dla
dzieci (przeznaczong na mobilny system Android). Tym samym, projekt tgczacy do tej pory klocki
i warsztaty, stanie sie takze czescig polskiego gamedevu.

Archizo otrzymato réwniez liczne nagrody i wyrdznienia za swoje klocki architektoniczne, m.in.
rekomendacje Light Move Festival (2018); rekomendacje Urzedu Marszatkowskiego w todzi; nagrode
finansowg Rektora Uniwersytetu tdédzkiego (2018); wyrdznienie ,Punkt dla todzi” w kategorii
Inicjatywy za najlepszg na Swiecie pomoc naukowg do uczenia o architekturze (2018); nagrode
w konkursie ,Must have” organizowanym przez t6dz Design Festival (2020); brazowy medal
w miedzynarodowym konkursie ,Design that Educates Awards” (2020) oraz srebrny medal
Miedzynarodowego Konkursu Designu w Los Angeles w kategorii Teaching Aids w roku 2021, ktéry
z uwagi na swojg prestizowos$¢ nazywany jest ,architektonicznym Oscarem”.

Funkcjonowanie w warstwie powigzanych podmiotéw (firma Archizo i Stowarzyszenie Estetyka Raz!)
oraz inicjatyw (klocki Archizo, projekt ,Archipodrdoze z Nelg i Felkiem”, gra ,ARCHIME”) czyni
z omawianej inicjatywy projekt transgraniczny, przekraczajgcy sztywne podziaty pomiedzy Il i Il
Sektorem. Co wiecej, twoércy klockdbw — podobnie, jak realizatorzy projektu ,Otwarta Miga” —
wspotpracujg z Bibliotekg Otwartg, gdzie odbywaty sie dwa, stacjonarne warsztaty projektowe
(w ramach projektu ,Archipodréze z Nelg i Felkiem”). Waznym partnerem projektu jest takze tédz
Design Festival. W ramach edycji 2020 odbyta sie prapremiera pierwszego odcinka stuchowisk
z przygodami Neli i Felka; w 2021 — festiwal zostat partnerem projektu, a trzeci odcinek stuchowiska
zostat przygotowany na specjalne zlecenie festiwalu i to w czasie jego trwania miat swojg premiere
(réwniez w 2021 r.).

Archizo funkcjonuje w serwisie Facebook.com od maja 2016 roku, a bloga firmowego prowadzi
od pazdziernika 2017. W obu miejscach mozna znalezé liczne informacje na temat rdinych,
powigzanych z klockami architektonicznymi warsztatéw (m.in. adresowanych do dzieci, ale i mtodziezy
licealnej; zamawianych, dopasowanych do tematyki wydarzern towarzyszacych lub korzystajgcych
z udziatu zewnetrznych gosci) oraz o wystgpieniach w mediach (m.in. w Radiu Eska, Dziert Dobry TVN,
TVP3, Program 4 Polskiego Radia, Wysokich Obcasach , Gazety Wyborczej” itp.). Dzieki temu mozliwe
jest dos¢ doktadne odtworzenie historii projektu (oraz inicjatyw powigzanych), jego promocji oraz
doswiadczenie inicjatorki stuchowisk i realizatorki warsztatow, wcielajgcej sie w posta¢ Neli (Marta
Nowacka). Warto wspomnie¢, ze otrzymata ona takze Stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w konkursie na stypendia twércze z 2020 r., dzieki czemu ,wramach dziatan
artystycznych zostanie zaprojektowana specjalna wersja uktadanki architektonicznej Archizo
dedykowanej osobom niewidomym i stabowidzagcym. Klocki przedstawia¢ bedg Zamek Kroélewski
na Wawelu w Krakowie. Uktadanka Archizo wyposazona zostanie w elementy rehabilitujgce oraz
angazujgce, tak by praca z nig satysfakcjonowata i cieszyta”. Jest to kontynuacja dziatan
podejmowanych przez Archizo juz w 2019 r. (projekt ,, WIDZIALNA NIEWIDZIALNA £tODZ — architektura,
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ktéra rehabilituje”), przy wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Niewidomych. We wszystkich,
wspomnianych miejscach znajdziemy bardzo niewiele informacji o innych inicjatywach i projektach
(niezwigzanych z Archizo lub Stowarzyszeniem Estetyka Raz!). Samo stowarzyszenie réwniez nie
prowadzi wiasnej strony ani konta w mediach spotecznosciowych.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Ankieta dla organizatoréw zostaty wypetniona tylko przez jedng osobe (prowadzacg warsztaty,
animatorke i koordynatorke zadania w jednej osobie), poniewaz , Archipodrdze z Nelg i Felkiem” s3 jej
autorskim pomystem; podobnie jak i warsztaty z klockami Archizo, w ramach ktérych wykorzystywane
sg elementy stuchowisk. W efekcie: caty projekt — w warstwie merytorycznej — organizowany
i prowadzony jest przez jedng osobe.

Animatorka ktadzie nacisk na interdyscyplinarnos¢ prowadzonych przez siebie dziatan. Od poczatku,
przewodnig myslg byto bowiem zorganizowanie warsztatéw, ktére ,taczytby kilka dziedzin kultury —
design, dziatania plastyczne, kulture audialng”. Jak w innych, powigzanych z projektem aktywnosciach,
przekraczanie granic i fagczenie ze sobg rdéznych aspektow edukacji kulturalnej wychodzi na pierwszy
plan, okreslajac projektowy azymut. Niestety, obnizenie wysokosci dotacji o 50% przez UMt sprawito,
ze kilka tygodni pracy zamienito sie w wolontariat. O ile nie obniza to samej wartosci projektu, o tyle
pozostaje frustrujgce dla organizatorki, uniemozliwiajgc realizacje pierwotnych zatozen projektowych.
Podkreslona zostata jednak otwartos¢ na propozycje zmian w zakresie projektu, zyczliwos¢ oraz
sktonnos$¢ do dialogu pracownikéw Wydziatu Kultury UML.

Zdaniem organizatorki, ,sztuka powinna by¢ bardziej skierowana w kierunku cztowieka nizli stanowic
konstrukt ukazujacy wielkos¢ dzieta danego artysty”. Stara sie dawad temu wyraz w swoich wszystkich
dziataniach, a piszac o potrzebach kulturalnych mieszkancéw todzi, zwraca uwage na dwie,
przenikajgce sie perspektywy. Po pierwsze, osoby biorgc udziat w wydarzeniach powinny by¢
aktywnymi uczestnikami kultury, a nie tylko biernymi odbiorcami. Spetnienie tego postulatu powinno
by¢ troska tak samych organizatoréw, jak i nadzorcéw Programu (stwarzanie zachet aktywizujacych).
Po drugie, organizatorzy dziatan kulturalnych powinni zwrdci¢ uwage na potencjat ispoteczne
zapotrzebowania na arteterapie. W obecnej sytuacji, postpandemicznej (a moze jeszcze nie?)
rzeczywistosci, jest to wazny sposdb dbania o dobrostan, zdrowie psychiczne, a takze droga
przezwyciezenia samoograniczen i izolujgcych przyzwyczajen, wyksztatconych na fali koniecznosci
zachowywania spotecznego dystansu. Obie perspektywy powinny miec znaczenie tak dla ubiegajacych
sie o finansowanie (organizacji), jak i dla decydujgcych o ich redystrybucji (pracownicy UML).

Niestety, wida¢ jednoznacznie, ze kwestie zmian budzetowych rzutujg na koncowa — dostateczng —
ocene samego Programu. | cho¢ podkreslane sg w wielu miejscach pozytywy (wspomniane wczesniej
aspekty), to jednak nie niwelujg one twardych ograniczen budzetowych, przy ktérych wiele zalet oraz
dobrych rozwigzan i praktyk traci swdj koloryt.

Ankiety z uczestnikami zostaty przeprowadzone zaraz po warsztatach, w towarzystwie rodzicow. Te
same pytania byty kierowane wpierw do dzieci, a pdzniej do dorostych. Jedni nie przeszkadzali drugim
podczas odpowiadania; starali sie wzajemnie uzupetnia¢ udzielane przez siebie odpowiedzi. W gronie
uczestnikéw warsztatow byto 7 chtopcdw i 6 dziewczynek; w gronie rodzicow/opiekunéw —
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2 mezczyzn oraz 6 kobiet. Jak zgodnie stwierdzity obie grupy ankietowanych: dla wszystkich byty to
pierwsze warsztaty (w ramach , Archipodrézy z Nelg i Felkiem” nie byly organizowane zadne inne
warsztaty wczesniej) i wszyscy — zaréwno rodzice, jak i dzieci — wypowiedzieli sie o nich bardzo
pozytywnie i z checig wzieliby udziat w kolejnych, gdyby tylko odbywato sie ich wiece;j.

Wsrod pluséw wymienione zostaty:

e osoba prowadzgca — z uwagi na podejscie do dzieci, przygotowanie, umiejetnos¢ dotarcia
do odbiorcy;

e  sposéb prowadzenia warsztatdw — réznorodne aktywnosci w trakcie ich trwania, wiele bodzcow,
angazowanie uwagi, orientacja na potrzeby fizyczne (ruch), manualne (klocki, budowanie swoich
budowli) i intelektualne (zgadywanki);

e swoboda ekspresji — dzieci mogly konstruowaé same lub z rodzicami; choé byt jeden sposéb
prawidtowego utozenia klockow (tak, aby pasowaty do planszy, z ktérej zostaty wysypane), to
w zakresie konstruowania wtasnych budowali panowata juz catkowita dowolnosé (co bedzie
budowane, przy uzyciu jakich materiatéw, w ktérym miejscu roztozonej planszy projektowej itd.);

e klocki — ich materiat (szkto akrylowe), wykonanie, kolorystyka i nietypowa dla klockéw
przezroczystos$¢ pobudzajg wyobraznie mtodych odbiorcow;

e  stuchowisko do dalszego przestuchania w domu — na warsztatach zaprezentowany zostat tylko
fragment, wprowadzajacy w tematyke warsztatu; takie rozwigzanie sprawia, ze temat warsztatu
wraca wraz z uczestnikiem do domu i jest ponownie przepracowywany w wyobrazni, podczas
odstuchiwania przygéd Neli i Felka, ktére dopowiadajg kolejne tresci do tego, z czym uczestnicy
zapoznawali sie na warsztatach;

e  materiaty do budowania witasnej architektury w drugiej czesci warsztatéw — juz w oderwaniu od
klockéw, ktore (choé swietne) tez nie dominujg nad wyobraznig uczestnikéw, a stuzg jedynie jej
pobudzaniu; to pozwolito uczestnikom jeszcze bardziej zblizy¢ sie do siebie i da¢ artystyczny wyraz
temu, o czym w pierwszej cze$ci warsztatu stuchali, rozmawiali, czego dopiero sie dowiadywali;

e rodzice mogli zostaé, ale nie musieli — mogli wyjs¢ lub i$¢ na warsztaty pietro wyzej (co takze
pozostaje bezposrednio zwigzane z otwartg strukturg warsztatow i swobodnym podejsciem
od ekspresji uczestnikow).

Ani dzieci, ani rodzice nie wskazali zadnych minuséw.

Entuzjazm uczestnikdw byt na tyle duzy, ze nawet ci, ktorzy lepiej niz stowami artykutowali swoje
zadowolenie w dziataniu, chetnie sie wypowiedzieli (4-letni chtopiec; jeden z dwdch najmtodszych
uczestnikéw). Takze mama chtopca z zaburzeniami ze spektrum autyzmu (ktéra brata udziat
w warsztatach razem z nim) podkreslita duze zadowolenie z udziatu (przyjechali ponad 50 km na te
warsztaty, nie bedac do korica pewnymi, czego sie spodziewad). Reszte uczestnikéw stanowili
mieszkancy todzi, ktérzy réwniez nie kryli entuzjazmu. Nie pojawity sie tez zadne pomysty odnosnie
do zmian i ulepszen w samym projekcie. Uczestnicy (tym razem gtosami samych dorostych) byli
przekonani, ze potrzeba , wiecej tego samego”.

WYNIKI OBSERWACII

Obserwacja  uczestniczagca  zostata  przeprowadzona podczas warsztatu  (stacjonarnie),
zorganizowanego w dniu 18 wrzes$nia 2021 roku, w Bibliotece Otwartej w todzi (ul. Narutowicza 8/10).
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Warsztat rozpoczat sie ok. godziny 12:06 i trwat do ok. godziny 14:54. By to dos¢ specyficzny i trudny
(organizacyjnie) warsztat z dwdch powoddw. Po pierwsze, w gronie uczestnikow znalazta sie dwéjka 4-
latkdw. Jeden z nich (chtopiec) brat udziat w warsztacie razem z ojcem, ktérego zona prowadzita tego
samego dnia warsztaty pietro wyzej, dla dorostych, poswiecone projektowaniu miasta dla zwierzat.
Druga z 4-latkow (dziewczynka), brata udziat w warsztacie razem ze starszg siostrg oraz ojcem, ktory
sporadycznie angazowat sie w przebieg samego warsztatu (zwtaszcza w jego drugiej czesci, gdzie dzieci
przez wiekszos$¢ czasu pracowaty same na swoimi wtasnymi kompozycjami). Drugim powodem, dla
ktérego byt to warsztat bardziej wymagajacy dla osoby prowadzacej, byt udziat w nim braci, z ktérych
jeden miat zaburzenia ze spektrum autyzmu. W warsztacie brata takze udziat ich mama, ktéra przez
caty czas asystowata chtopcom. Co wiecej, jak podkreslita sama prowadzaca warsztat, sprawy nie
utatwiat zréznicowany wiek uczestnikéw oraz fakt, ze mégt zapisac sie i pojawic ktokolwiek — tak na
etapie samego projektowania warsztatu, jak i jego prowadzenia. Zaistniate okolicznosci nie wptynety
jednak w zaden negatywny sposéb na przebieg samego warsztatu ani na zadowolenie uczestnikow.
Osoba prowadzgca na biezgco dostosowywata poszczegdlne elementy warsztatu (np. ograniczenie
rozgrzewki ruchowej, umozliwienie najmtodszym uczestnikom udziatu w poszukiwaniu ukrytych
w bibliotece kopert, nim znajdg je starsze dzieci itd.) do poziomu zaangazowania uczestnikdw, bez
generowania przestojéw czasowych lub dziur logicznych w scenariuszu dziafan.

W gronie uczestnikdw znalazly sie w sumie 3 pary rodzenstwa (jeszcze jedna, poza wspomnianymi
wczesniej), a wiekszos¢ dzieci (6 0sdb) potrafita juz czytaé. Rodzice (poza mama chtopca z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu oraz ojcem 4-latka) starali sie trzymac na uboczu, siedzgc w pewnym oddaleniu
od dzieci, oczekujgc az zostang przez nie ,wywotfani” w jakim$ celu (aby zobaczyli, co zostato
skonstruowane, pomogli lub wystuchali tego, co dzieci akurat miaty do powiedzenia). Interakcje
pomiedzy rodzicami byly raczej nikte. Osoba z Biblioteki Otwartej co jaki$ czas pojawiata sie miedzy
uczestnikami (celem wykonania zdje¢ dokumentujgcych przebieg warsztatu), ale zdarzyto sie to
dostownie kilka razy i w zaden sposdb nie zaktdcito przebiegu warsztatu. Rodzice tez skwapliwie
korzystali z mozliwosci opuszczenia warsztatu na pewien czas. Kilka oséb wyszto po kilkunastu
minutach, aby po ok. 30-40 minutach wrécic i ,,zwolni¢” kilkoro nastepnych opiekunéw. Wszyscy byli
ponownie na miejscu na kilka minut przed koricem warsztatu. Czwdrka rodzicow/opiekundw to osoby
rozpoznajace sie wzajemnie (np. dwie panie sg sgsiadkami, wiec kojarza sie z widzenia, ale sie nie
znaj3). Poza rodzicami, w gronie opiekundw sg takze ciocie i babcie; kazda z nich ma pod opieka kilkoro
dzieci.

Wiekszos¢ uczestnikdow znata postacie Neli i Felka juz przed przystgpieniem do warsztatu (zapoznali sie
ze stuchowiskiem). Fakt, ze jedna z uczestniczek ma na imie Nela, zostaje takze szybko podchwycony
przez dzieci; réwniez prowadzgca zwraca na to uwage (co bardzo dobrze wpisuje sie w szerszy kontekst
zwracania sie do uczestnikdw po imieniu, przez caty czas trwania warsztatu; dziatania nie utatwia
jednak dynamika samej grupy). Jeden z rodzicéw to ,znajomy znajomych” (znajomy kolegi?),
rozpoznaje prowadzacg. Takze innym osobom nie jest ona obca; kojarza jg z medialnych wypowiedzi;
czesc¢ rodzicow trafita tu ze swoimi dzieémi z uwagi na fakt, ze udziat polecali im ich znajomi.

Prowadzgca aktywnie stucha uczestnikow, na biezgco odpowiada na ich pytania i stara sie je wplataé
w kolejne etapy warsztatu — tak, aby prowokowaty tez innych do myslenia, ale jednoczesnie nie
rozbijaty ogdlnej struktury catego procesu. Warsztat rozpoczyna sie ¢wiczeniami ruchowymi
(podskoki), masowym wymienianiem swoich imion, szukaniem kopert poukrywanych w bibliotece
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i zapoznawczym zadaniem na Srodku pomieszczenia, w ktérym odbywa sie warsztat. Dzieci bardzo
chetnie odpowiadajg prowadzacej, pytajg i angazuja sie w kolejne zadania (wida¢ wyraznie prace
gtosem osoby prowadzacej: stosowna intonacja, zmiana tembru gtosu, zmienianie gtosu na bardziej
przypominajgcy ten Neli ze stuchowiska itd.). Podczas odstuchiwania fragmentu przygdd Neli i Felka,
dwie dziewczynki wydajg sie znudzone. Odchodzg od stotu, przy ktérym siedzg z réwiesnikami i idg
na kolana do rodzicéw, ktérzy zostali na warsztacie. Energia powraca, gdy odtwarzany fragment
dobiega konca, a prowadzaca przystepuje do zadan zwigzanych z klockami. Co warto podkreslié:
pudetka z klockami znajdujg sie na stole od samego poczatku trwania warsztatu, wiec — co jakis czas
— dzieci rzucajg na nie okiem; poczagtkowo nawet starajg sie zagladaé, ale prowadzaca (w asyscie
rodzicéw) informuje, ze beda z nich korzystac pdzniej. Widac, ze dzieci sg zaintrygowane zawartosciag
pudetek i ich uwaga co jaki$ czas do nich wraca.

Poczatkowo, prowadzaca aktywizuje dzieci do wzajemnego pomagania sobie przy uktadaniu klockéw
oraz rozdziela ich zestawy (fatwiejsze i trudniejsze do utozenia) pomiedzy mtodsze i starsze dzieci.
Pdziniej: sama takze pomaga w ukfadaniu klockéw, sprawdza, jak radzg sobie poszczegdlne
pary/zespoty. Rodzice w tym czasie troche rozmawiajg ze sobg, troche bawig sie telefonami. Dzieci
majg duzg dowolnos¢ w uktadaniu klockdw, wiec dos¢ szybko krystalizujg sie grupki, w ktorych , lider”
wiedzie prym w tym, jak to ,trzeba utozy¢” oraz te, w ktérych wszyscy, wspélnymi sitami prébuja
dopasowac do siebie klocki. Im dtuzej trwa ukfadanie, tym czesciej angazujg sie dotychczas stojgcy
na uboczu rodzice, ale i dzieci czesciej sie do nich zwracajg, gtéwnie w sprawach niezwigzanych
z warsztatem. Dopiero moment finalizacji utozenia klockéw sprawia, ze i rodzice, i dzieci wracajg
do meritum (wzajemne pokazywanie i podziwianie efektéw uktadania).

W kolejnych minutach warsztatu pojawiajg sie nastepne koperty z rymowankami, ktére uczg tego,
czym sg detale architektoniczne (na czterech przyktadach: rozeta, portal, attyka, kolumna). Po
zakonczeniu tej czesci, prowadzaca rozktada na ziemi papier (format ok. 5 m x 2 m), na ktérym dzieci
konstruujg, malujg i dekorujg wtasne pomysty na budynki. Wykorzystujg w tym celu korek, farby,
kartony po minipizzy, kolorowe bibuty, wstazki, watki z wzorami, piéra, plasteling, tasmy i wiele innych
elementow. Na tym etapie, zaangazowanie rodzicéw spada prawie do zera, a na zakonczenie warsztatu
dzieci opowiadajg o tym, co przygotowaty/zbudowaty.

Podsumowujac ustalenia poczynione w toku obserwacji, mozna dokonac ich podziatu na sprzyjajgce

i niesprzyjajgce warunki realizacji projektu oraz szanse i bariery w kontynuowaniu tak zaplanowanych
warsztatow.

Tabela 9. Zestawienie najwazniejszych wnioskéw poczynionych podczas obserwacji projektu ,,Archipodroze z Nelqg i Felkiem”

WARUNKI SPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

WARUNKI NIESPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

— miejsce (Biblioteka Otwarta); organizacja
przestrzeni i mozliwos¢ jej
zmieniania/dostosowywania do potrzeb

warsztatowych;

— pogoda (brak pewnosci, czy pojawi sie
minimalna/optymalna liczba uczestnikéw);
— okres chorobowy w szkotach (koniecznos¢
czasowego przesuniecia warsztatow);
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— mnogos¢ narzedzi konstrukcyjnych: przybory
techniczne, klocki, uktadanki, koperty, przybory
papiernicze etc.;

— brak przymusu dla rodzicéw (moga zostaé, ale nie
muszg);

— doswiadczenie osoby prowadzacej;

— warsztaty jako element szerszej narracji (catej
historii spod znaku Archizo);

— umiejetnos$¢ oszacowania optymalnej liczby
uczestnikow;

— poczta pantoflowa (tak wiekszos¢ rodzicow
dowiedziata sie o warsztatach).

— okrojony budzet projektu (mniejsza liczba
warsztatow, brak dziatan online);

— UML nie informuje swoimi kanatami o wygranych
inicjatywach, nie promuje ich odpowiednio.

MOZLIWOSCI,
SZANSE NA PRZYSZ+0OSC

PROBLEMY, PORAZKI, BARIERY
W ROZWIJANIU PROGRAMU

— réznorodnos¢ dziatan i materiatow;

— angazowanie rodzicow (nie tylko tych, ktorzy
angazujg sie sami);

— wprowadzanie elementéw adresowanych do oséb
niewidomych (dotykanie wtasnej twarzy, aby lepiej
wyjasni¢ czym sa detale architektoniczne) jest
doskonatym sposobem uwrazliwienia na potrzeby
0s0b/grup marginalizowanych (bez koniecznosci
odchodzenia od wiodgcego tematu warsztatéw);

— zwracanie sie do rodzicéw z ttumaczeniami (po co
to robimy?), gdy dzieci sg pochtoniete jakims
zadaniem (te swoiste didaskalia mozna uczynic
zarzewiem dziatan angazujgcych dorostych).

— ograniczone finansowanie sprawito, ze nie zostaty
stworzone warsztaty online, ktére mogtyby sie stac¢
elementem szerszej narracji, jaka jest Archizo;

— ,krewni i znajomi krélika” — przychodza ci, ktérzy
i tak, na co dzien, sg zainteresowani tego typu
inicjatywami lub sami dziatajg/pracujg podobnie, lub
majg znajomych zajmujacych sie podobnymi
rzeczami (jak dotrze¢ do nieprzekonanych i/lub nie
znajgcych wartosci tego typu warsztatéw?);

— problem informacyjny — nalezy ustali¢, czy
problemem jest jej deficyt (braki w promocji), jej
kolportaz (nieodpowiednie kanaty lub zbyt mata
intensywnosc), zbyt mata ilos¢ kanatéw, a moze brak
funduszy celowych na tylko ten aspekt dziatan?
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Studium przypadku 2: ,Nieznane/niezrownane. Dziewczyny z todzi”, czyli o projekcie
zaangazowanym

Charakterystyka projektu

Tabela 10. Metryczka projektu ,Nieznane/niezréwnane. Dziewczyny z todzi”

Dziatania w projekcie:

SPACERY miejskie sladami znanych i mniej znanych todzianek

SPOTKANIA LITERACKIE z pisarkami i reportazystkami

WARSZTATY TWORCZEGO PISANIA poéwiecone biografiom kobiet zwigzanych z todzig
Organizatorzy projektu:

FUNDACJA tODZKI SZLAK KOBIET

Wspotpraca: BIBLIOTEKA TUVIM — filia Biblioteki Miejskiej w todzi oraz CENTRUM DIALOGU
im. M. EDELMANA

Uczestnicy projektu:

MIESZKANKI | MIESZKANCY tODZI zainteresowani herstorig miasta; szczegélnie osoby z terenéw
rewitalizowanych i dzielnic oddalonych od Srédmiescia

TURYSCI i TURYSTKI

Gtéwne wnioski i rekomendacje

Wazne sg herstorie. £tédzki Szlak Kobiet buduje przysztos¢ todzi poprzez patrzenie w przesztosé —
oczami kobiet i na kobiety, mniej lub bardziej znane todzianki. Tym, co ,,spina” dziatalnos¢ £SK jest misja
inicjowania zmiany spotecznej dzieki narzedziom, jakie dajg herstorie. Przypominajac losy mieszkanek
todzi, projekt ,Nieznane/niezréwnane” (oraz inne projekty tddzkiego Szlaku Kobiet) odkrywajg
zapomniang czes¢ dziedzictwa miasta i jego mieszkanek oraz mieszkancéw. Przy ustalaniu priorytetéw
w konkursach grantowych nie mozna zapominac o tym, ze perspektywa feministyczna inicjuje dziatania
na rzecz réwnosci pfci, wigczania marginalizowanych gtoséw, poszerzania pola uczestnictwa w kulturze
— historycznej, ale i zupetnie wspodtczesne;j.

Wazny jest aktywizm. Cheé realnej zmiany spotecznej moze by¢ zaréwno motywacjg do projektowania
dziatan kulturalnych oraz pisania wnioskéw grantowych, jak i waznym kryterium oceny projektéw.
Poparte sukcesami zaangazowanie spoteczne i polityczne organizacji pozwala spodziewac sie, ze idee,
wartosci czy tresci stojgce za podejmowanymi przez nie dziataniami beda trwaé. W dziatalnosci
tédzkiego Szlaku Kobiet wida¢ ambicje, aby zapewni¢ mieszkankom i mieszkaricom todzi co$ wiecej
niz czasowg oferte kulturalno-edukacyjng — tu chodzi o powolng, stopniows, ale trwatg zmiane, do
ktdrej inspirujg biografie i spotecznikowskie zaangazowanie wytrwatych todzianek. Ewaluujac
pojedyncze dziatania, instytucje grantodawcze powinny zdawaé sobie sprawe, ze bezposrednie
rezultaty poszczegdlnych projektow to tylko czes¢ wiekszej misji ,, przemeblowywania” spotecznej
Swiadomosci. Tego typu aktywistyczne projekty nalezy ogladac i oceniac z innej, szerszej perspektywy.

27



Wazny jest szerszy kontekst (big picture). Idea stojgca za poszczegdlnymi spacerami oraz innymi
dziataniami podejmowanymi przez tédzki Szlak Kobiet jest szersza, niz sam ich zakres tematyczny.
Dopiero suma roznych projektow i dziatan (lokujacych sie takie poza ,Nieznane/niezréwnane.
Dziewczyny z todzi”) buduje opowies¢ upamietniajgcg wazne w historii todzi kobiety, a zarazem stuzy
wyttumaczeniu i przyblizeniu wszystkim mieszkaricom miasta, dlaczego jest to wazne — tak w aspekcie
historycznym, jak i tozsamosciowym, przestrzennym czy politycznym. Ewaluowany projekt stanowi
zatem element szerszej uktadanki, kontynuacje pewnych dziatan, sposdb na ich dalsze promowanie
oraz nos$nik informacji o innych inicjatywach £SK. Myslgc o omawianym projekcie, nalezy traktowac go
w kategoriach rozdziatu wiekszej narracji, ktéry ugruntowuje to, co wytworzono dotychczas i toruje
droge kolejnym pomystom, rozwinieciom, ktére nieustannie ,paczkujg”, odrzucajac chwilowe
i przygodne aktywizowanie mieszkarncOdw na rzecz statego budowania wiedzy i ksztattowania postaw
wzgledem nieznanych postaci i epizoddw z zycia miasta. Wartos¢ kazdego projektu dookreslajg zatem
pozostate projekty, inicjatywy, wnioski.

Wazna jest ciggtos¢ i regularnos¢ dziatan. tdédzki Szlak Kobiet zbudowat zaangazowang siec
uczestniczek i uczestnikdw miejskich spaceréw herstorycznych i innych wydarzen organizowanych
przez Fundacje. Zgromadzenie tak licznej grupy sympatykéw byto mozliwe dzieki nieustannemu
rozwijaniu oferty, szukaniu nowych zrddet finansowania i zapewnianiu kontynuacji flagowych inicjatyw
Fundacji (spacery herstoryczne). Dziataczki tSK nie ustajg w wyznaczaniu nowych kierunkéw dziatania,
kierujgc sie feministyczng etyka troski, nakazujacg dbac o osoby czy srodowiska, ktdre raz objeto sie
swoimi dziataniami. Aktywnos¢ £SK pokazuje, jak wazne jest zapewnienie ciggtosci dziatan oraz
regularne, intensywne utrzymywanie kontaktu z odbiorcami dzieki pozyskiwaniu i realizacji kolejnych
projektéw. To szczegdlnie wazne, gdy celem jest zmiana $wiadomosci spotecznej, ktéra nastepuje
stopniowo, nie w trybie rewolucji, a ewolucji.

Wazne jest urozmaicenie. tddzki Szlak Kobiet od kilku lat realizuje jednoczesnie po kilka projektéow
skupionych wokét jednej misji — zmieniania miasta i Swiadomosci jego mieszkancéw poprzez
przypominanie herstorii. Wszystkie projekty sg wiec ideowo spdjne, a dodatkowo wiele z nich korzysta
z podobnych metod animacyjnych — spacerdw miejskich, gier miejskich, spotkan i dyskusji,
warsztatéw. W , Nieznanych/niezréwnanych” réwniez realizowane sg spacery, warsztaty i spotkania
literackie skupione wokét loséw tddzkich kobiet, jednak w tym projekcie pojawia sie nowy element —
jeszcze wieksze niz dotychczas skupienie na lokalnosci. Spacery w ,Nieznanych/niezréwnanych”
wychodzg poza Srédmiescie, majg miejsce w réznych dzielnicach todzi, co do tej pory byto rzadkoscia
w ofercie tSK. Badane wydarzenia koncentrujg sie na konkretnych ulicach, rozrzuconych po mapie
miejscach waznych dla spotecznosci lokalnych. Warto poszerzaé nie tylko tematyczny, ale
i geograficzny zakres przysztych projektow, aby tédzki szlak kobiet biegt przez wszystkie dzielnice,
zakatki i ulice miasta. Przy ocenie tego typu dziatan warto zwraca¢ uwage na nowe elementy, ktére
urozmaicajg oferte — sg one szansg na rozwaj instytucji.

Szczegdétowe ustalenia badawcze

WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH
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Projekt realizowany jest przez Fundacje tédzki Szlak Kobiet, ktdra oficjalnie dziata od 2017 roku, ale
swojg dziatalno$¢ animacyjng rozpoczeta wczesniej jako nieformalna grupa zaprzyjaznionych
feministek dziatajgcych przy Klubie Krytyku Politycznej w todzi. £SK jest organizacjg spotecznie
zaangazowang, funkcjonujacag na ,feministycznym skrzydle” sektora pozarzagdowego. Podstawowg
dziatalno$cig Fundacji jest przypominanie biografii mieszkanek todzi i popularyzowanie tddzkich
herstorii, ktore zatarty sie w pamieci spotecznej. Wazng czescig dziatalnosci pracownic Fundacji jest
lobbowanie wsrdd radnych miasta na rzecz upamietniania stawnych todzianek przez ustanawianie ich
patronkami ulic czy skwerdw, w celu zwiekszania obecnosci kobiet w przestrzeni miasta, a poprzez to
w Swiadomosci jego mieszkancéw. Wsrdd najwiekszych sukcesow aktywistek £SK jest m.in.
przywrocenie pamieci o strajku gtodowym z 1981 roku, zorganizowanym w todzi przez kobiety oraz
o gtéwnej aktywistce strajku gtodowego — Janinie Koniczak. tSK ma na koncie takie m.in.
doprowadzenie do nazwania imieniem Michaliny Wistockiej jednego ze skwerdw na Batutach, a takze
nadania imienia Ireny Tuwim skwerowi u zbiegu ulic Lipowej i Struga. W 2020 roku Fundacja
udostepnita aplikacje na smartfony, ktéra pozwala samodzielnie zrealizowaé dwa spacery
herstoryczne: (1) szlakiem mniej i bardziej znanych todzianek zastuzonych dla todzi i Polski i (2)
szlakiem Ireny Tuwim (aplikacja byta finansowana z funduszy miejskich z programu Centrum Inicjatyw
na Rzecz Rozwoju , Regio”).

£SK z powodzeniem zdobywa liczne granty na swoje dziatania z réznych funduszy — zaréwno miejskich,
rzgdowych, jak réwniez z trzeciosektorowego funduszu feministycznego FemFund. Sprawne
pozyskiwanie finansowania uzna¢ nalezy za duzy sukces, szczegdlnie ze — jak zaznaczajg pracownice
£SK w jednym z wywiaddw — , w dzisiejszej rzeczywistosci politycznej trudniej jest zdoby¢ $rodki na
historie kobiet niz na zotnierzy wykletych albo tradycyjne formy upamietnie’” (rozmowa w Liberte —
link dostepny w spisie zrodet).

£SK jest organizacjg dobrze zsieciowang, zaprzyjazniong i wspétpracujacg z wieloma organizacjami
i inicjatywami feministycznymi, a takze z osobami publicznymi z kregédw feministycznych. Lata pracy
zaréwno ze spotecznoscig lokalng, jak i w srodowisku organizacji pozarzgdowych sprawity, ze £SK jest
rozpoznawalny i ma mocng pozycje zaréwno w todzi (oferta £SK jest unikalna w skali miasta), jak i kraju
(oferta spaceréw herstorycznych tSK jest ,,blizniacza” np. w stosunku do oferty krakowskiej Przestrzeni
Kobiet czy czesci dziatalnosci tréjmiejskiego Instytutu Kultury Miejskiej).

,Nieznane/niezréwnane” to projekt skierowany do wszystkich zainteresowanych mieszkanek
i mieszkancéw todzi, a takze do turystow i turystek odwiedzajgcych miasto. Szczegdlnie wazng grupg
odbiorcow sg osoby zamieszkate w rewitalizowanych obszarach todzi i dzielnicach oddalonych
od Srédmieécia (Batuty, Gérna, Grembach, Widzew). Jak piszg we wniosku grantowym organizatorki
projektu: , Tym razem stowem-kluczem jest dla nas lokalnosé, stgd pomyst m.in. na warsztaty dla
mieszkancow i mieszkanek strefy rewitalizacji, dziatania wokdt patronek skwerkéow, spacery
poswiecone jednej tylko ulicy”. , Nieznane/niezréwnane” to kontynuacja spaceréw herstorycznych
i spotkan literackich prowadzonych od kilku lat przez cztonkinie £SK. Dodatkowo nie jest to jedyny
projekt prowadzony przez Fundacje. W czasie wakacji i jesienig, rownolegle z ewaluowanym
projektem, £SK realizowat gre miejskg ,Misja Janiny” z dotacji programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Krajowy, z Funduszy EOG oraz projekt ,,Prababki” finansowany ze $srodkéw Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.
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Projekt ,Nieznane/niezréwnane. Dziewczyny z todzi” jest szeroko promowany w lokalnych mediach
tradycyjnych, mediach spotecznosciowych, na tdédzkich i ogdlnopolskich portalach informacyjnych
i kanatach kulturalnych, a takze na stronach organizacji feministycznych. Podobnie szerokie kregi
w sieci zataczajg informacje na temat dziatalnosci Fundacji tdédzki Szlak Kobiet oraz innych jej
projektéw. Czasami trudno jest odrézni¢, ktére wypowiedzi medialne dotyczg projektu, a ktdre catosci
dziatalnosci Fundacji. W wielu wywiadach i wpisach przecinajg sie i mieszajg informacje o £SK
i poszczegodlnych projektach Fundacji. Informacjami pozwalajgcymi zidentyfikowaé, w ramach ktérego
projektu realizowany jest wzmiankowany spacer czy spotkanie, sg zazwyczaj tytut zadania oraz
informacja o finansowaniu. Wydaje sie jednak, ze odbiorczynie i odbiorcy dziatan traktujg kazdy slad
dziatalnosci £SK jako element catosciowego projektu i oferty spdjnej pod wzgledem ideowym. Projekt
jest promowany takze w tradycyjny sposéb — przy wykorzystaniu ulotek i plakatéw.

Brak wyraznej identyfikacji wizualnej projektu ,Nieznane/niezréwnane” finansowanego z Urzedu
Miasta, jak rowniez innych projektow robionych dotychczas przez tSK (finansowanych z réznych
zrédet), wydaje sie przemyslang strategig polegajgcg na niemnozeniu marek, co dziata na korzysc
spdjnego wizerunku tédzkiego Szlaku Kobiet. Jest to tez strategia tworzenia poczucia ciggtosci dziatan
Fundacji — nawet jesli skoiczy sie jeden projekt, rozpocznie sie kolejny, a ich wspdlnym
mianownikiem, wspdlng banderg bedzie tddzki Szlak Kobiet. We wniosku grantowym organizatorki
wyraznie zaznaczajg swoje podejscie do podejmowanych dziatan animacyjnych: ,Dziatamy
dtugofalowo, widzac naszg oferte nie jako serie oderwanych od siebie wydarzen, lecz jako rame
procesu, ktéry stuzy twdrczemu rozwojowi uczestnikow i uczestniczek naszych inicjatyw”.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Organizatorki projektu ,Nieznane/niezréwnane. Dziewczyny z todzi” zaangazowaly sie w jego
realizacje z dwdch gtéwnych powoddw. Po pierwsze, wszystkim badanym osobiscie bliskie sg
tematyka, idea i forma projektu, ktére wpisujg sie w misje Fundacji — chodzi o inspirowanie zmiany
spotecznej poprzez herstoryczne spacery miejskie i spotkania oraz warsztaty literackie. Dla
koordynatorek i przewodniczek spaceréw udziat w projekcie byt elementem rozwoju osobistego,
szansg na podnoszenie wiasnych kompetencji i wiedzy, ,samorealizacjg przez duze S”, a takze
mozliwoscig dzielenia sie wiedzg z odbiorcami i edukowania mieszkancéw todzi o jej kobiecych
bohaterkach. Po drugie, zachetg do rozwijania dziatalnosci edukacyjnej w ramach projektu
»,Nieznane/niezréwnane” byto dotychczasowe zaangazowanie mieszkanek i mieszkaricow todzi w inne
projekty tédzkiego Szlaku Kobiet oraz sympatia, jakg tddzki Szlak Kobiet darzony jest przez spotecznosc
lokalng. Fundacji udato sie wytworzy¢ srodowisko skupione wokét idei odkrywania i odzyskiwania
kobiecej strony miasta. Ewaluowany projekt jest kolejnym dziataniem podjetym przez Fundacje,
napedzanym w duzej mierze przez pozytywng energie wytwarzang przez spotecznos¢ zgromadzong
wokét £SK. Celem organizatorek jest utrzymywanie kontaktu ze swoimi sympatyczkami/fankami przez
proponowanie im kolejnych odston miejskich spaceréw herstorycznych.

Z punktu widzenia organizatorek wtasnie zaplecze spoteczne i reakcje publicznosci stanowig
najcenniejszy kapitat Fundacji i fundament, na ktérym buduje ona kolejne projekty. Jak napisata jedna
z koordynatorek: , reakcje uczestnikdw pokazujg sens naszych dziatan”. Czynnik ludzki byt istotny takze
przy autoewaluacji badanego projektu przez pracownice tSK. Warto przytoczy¢ kilka wypowiedzi,
wskazujacych, jak badane opisywaty plusy i mocne strony projektu ,Nieznane/niezrownane”: (1)
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,Jestem zadowolona z udziatu w projekcie, ze wzgledu na duze zainteresowanie wsrdd todzian,
todzianek i turystéw oraz bardzo dobre informacje zwrotne od publiczno$ci, ktéra lubi dziatania w tym
projekcie i chce w nich braé udziat”, (2) ,,Zaangazowanie odbiorcéw, frekwencja, ich zywa reakcja, chec
dowiadywania sie przez nich szczegétéw; pytania, ciekawe spostrzezenia — to motywuje do dziatan”,
(3) ,Zainteresowanie todzian i todzianek oraz turystow, ogromna liczba oséb, ktéra bierze udziat
w spacerach — zaréwno oséb starszych, jak i studentéw czy absolwentdw, zainteresowanie tematyka
herstorii na spacerach i na spotkaniach autorskich, interakcje miedzyludzkie, prosby o powtérzenie
wydarzen dotyczacych konkretnej tematyki, poszerzenie wiedzy na tematy dotyczgce kultury i historii
miasta, budowanie grupy statych, zaprzyjaznionych odbiorcéw, zainteresowanych konkretng tematyka
wydarzen — np. literatura, reportazem kobiet, dziataniami spotecznymi, herstorig todzi, herstorig
getta tédzkiego itp.”.

Wsréd minuséw realizowanego projektu organizatorki wymieniaty kilka powigzanych ze sobg

przeszkdd, wynikajgcych gtéwnie ze sposobu zarzgdzania programem grantowym przez Urzad Miasta:

e Zmniejszenie budzetu projektu przez Urzad Miasta todzi. Przytoczmy kilka ilustrujgcych
wypowiedzi: (1) , Dziatania wypadajg bardzo dobrze, jednak po cieciach mamy niewielki budzet”,
(2) ,Projekt jest realizowany z budzetem s$cietym o niemal ponad potowe w stosunku
do zaplanowanego, a to w oczywisty sposdb wptywa na dobdr dziatan promocyjnych, mozliwosé,
a raczej niemozliwos¢ zaproszenia niektéorych autorek do todzi za tak skromne honorarium,
niemozno$¢ zapewnienia im noclegu w todzi itp.”, (3) ,Mysle, ze jest niestychanie trudno
zrealizowaé zaplanowany projekt za potowe otrzymanych funduszy. Co nie znaczy, ze jest to
niemozliwe. Ale jest na pewno duzo trudniejsze. [...] Za kazdym razem musze odpowiedziec¢
autorce, ze nie mozemy zapewnic jej noclegu w todzi, co znacznie komplikuje [sytuacje], jesli
autorka nie przyjezdza z Warszawy. Po prostu nas na to nie stac”.

e Przesuniecia w harmonogramie projektu spowodowane p6éZznym ogtoszeniem wynikéw konkursu
oraz sytuacja pandemiczng w kraju (,konieczno$¢ skumulowania wydarzen w czasie”
spowodowana ,,dtugim oczekiwaniem na rozstrzygniecie konkursu”): ,Dziatania przez wzglad
na pandemie oraz pdine ogtoszenie wynikdw konkursu dotacyjnego zostaty skumulowane
w czasie”.

e  Nadmiar biezgcej pracy — z powodu jednoczesnej realizacji kilku projektéw i skrécenia czasu
trwania ,Nieznanych/niezréwnanych” w czasie wakacyjnym organizatorki doswiadczyty
nagromadzenia réznych dziatan, ktére byty aktualnie realizowane przez grono pracownic Fundacji:
(1) ,Nie jest [to] jedyny prowadzony przez nas projekt, stad trudnosci ze ztapaniem oddechu”, (2)
,Czynniki niezalezne: nawarstwienie sie dziatan obowigzkowych do wykonania, gdy skonczyly
sie/byty luzowane lockdowny”.

e Niezrozumiate wymogi sprawozdawcze, ktore nie przektadajg sie na wspétprace z Urzedem Miasta
w sprawie promoc;ji projektu; brak dostatecznej wspoétpracy z UM w obszarze promocji projektu:
, Trudnosci komunikacyjne zwigzane z promocjg projektu (z jednej strony grantodawca wcigz prosi
o informacje o wydarzeniach, przygotowanie ich wg zmieniajgcych sie wytycznych, [co] pochtania
coraz wiecej czasu i staje sie pracg wolontaryjna, z drugiej strony — przesytane przez nas
informacje nie sg wykorzystywane w kanatach promocyjnych grantodawcy)”.

W nawigzaniu do opisywanych powyzej problemdw z realizacjg projektu, badane sformutowaty takze
trzy bardzo konkretne postulaty-pomysty na poprawe ,Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji

Kulturalnej w todzi”:
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e 1/ wprowadzenie procedury negocjacji budzetu;

o 2/ w przypadku losowych wypadkdw jak lockdown, takze procedura negocjacji dotyczaca
harmonogramu (tym samym — dyskusja nt. wysokosci budzetu);

e 3/ polepszenie komunikacji w spr. promocji”.

e Obok oceny aktualnych dziatan w badanym projekcie organizatorki £SK chetnie wybiegaty
w przysztosé. Jesli chodzi o rozwadj tddzkiego Szlaku Kobiet pojawit sie pomyst przygotowania oferty
kierowanej do mtodziezy, jak napisata jedna z przewodniczek: ,,Warto bytoby zaproponowac
mtodziezy — raz, dwa razy w miesigcu — konteksty edukacji historycznej i kulturalnej w plenerze
— z nakierowaniem na konteksty tédzkie”.

e Potrzeby kulturalne mieszkanek i mieszkaricow todzi przez organizatorki projektu opisywane byty
przez pryzmat réznorodnosci i interaktywnej formy dziatan, jak w tej wypowiedzi: ,,Niewazne jaki
temat, czy sztuka wysoka czy rozrywka popularna (publicznosé jest rézna, powinno by¢ miejsce i na
to, i na to z kazdej tematyki): prezentujacy i organizatory powinni by¢ profesjonalni, zaangazowani.
Popularnoscig cieszg sie spotkania interaktywne (typu: autorskie, dyskusyjne itp.), poniewaz dajg
szanse na wiaczenie sie, dyskusje, dialog, takze miedzy publicznoscig”.

e Podkreslana byta takie potrzeba ,zakotwiczenia w lokalnosci”, jak w ponizszym cytacie
wskazujgcym na konieczno$¢ dowartosciowania unikalnej herstorii todzi bez poréwnywania
do innych miast (szczegdlnie Warszawy, w ktdrej cieniu od czaséw transformacji rozwija sie tédzka
kultura): ,Docenienia historii i kultury tworzonej przez todzian i todzianki na przestrzeni lat, bez
meczacego i ciggtego zapatrzenia w Warszawe. Chyba lepiej bytoby dla nas patrzeé¢ na wzorce
Tréjmiasta zreszty. Dialogu i rozmowy. Edukacji o miescie w przystepnej formie. Kontekstow
kulturalnych, pokazywania dziatan pionierskich w réznych dziedzinach (sztuka, sport, turystyka
itp.)”.

Podczas obserwacji nie przeprowadzilismy wifasnej ankiety z uczestnikami spaceru, poniewaz
organizatorki miaty swdj kwestionariusz, ktéry rozdajg po kazdym spotkaniu. Robienie rownolegtego
badania nie miatoby ani sensu, ani szans powodzenia. Przekazane nam przez organizatorki wyniki
wewnetrznych ankiet wskazujg na niemal stuprocentowe zadowolenie publicznosci z udziatu
w projekcie, powigzane z deklarowanym wzrostem wiedzy o historii t6dzkich kobiet, dziedzictwie
kulturowym todzi i udziale kobiet w tworzeniu historii. Warto nadmieni¢, ze — jak zaznaczajg same
organizatorki — uczestnicy spaceréw dowiaduja sie o nich w ok. 60% za posrednictwem internetu
(zwtaszcza z Facebooka), w ok. 15% dzieki znajomym/rodzinie, w ok. 15% dzieki ulotkom i w ok. 10%
dzieki mediom (informacje prasowe). Sg to jednak pobiezne wyliczenia, przygotowane na bazie tego
samego materiatu Zrédtowego. Tak zaprezentowanych wynikdow ankiet nie mozemy uznac
za satysfakcjonujgce zrédto danych, natomiast o zyczliwym i aktywnym odbiorze wydarzen w projekcie
wiecej méwig nam komentarze, lajki i liczne pozytywne reakcje na Facebooku £SK zamieszczane pod
relacjami z kolejnych wycieczek.

WYNIKI OBSERWACII

Obserwacja realizowana byta w trybie stacjonarnym, podczas spaceru zatytutowanego , Sladami kobiet
ze Starego Polesia”, ktory odbyt sie dnia 5 wrzesnia 2021 r. Jego trasa prowadzita z ul. Kopernika 22
(sprzed lecznicy ,,Pod Koniem”) do ul. Wieckowskiego 36 (boczne wejscie do Muzeum Sztuki w todzi,
siedziba MS1). Spacer rozpoczat sie ok. godziny 11:03 i trwat do ok. 13:35. Jak stwierdzity same
organizatorki po jego zakornczeniu, byt to spacer nietypowy, poniewaz dotyczyt jednego obszaru
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miejskiego (Starego Polesia) i wielu postaci (m.in. Hanna Ozogowska, Irena Tuwim, Jadwiga Wajséwna,
Chava Rosenfarb etc.). Zwykle organizowane przez tSK spacery majg odwrotny charakter (kluczowa
jest jedna posta¢, ktorej sladami przemierza sie miasto).

Grupa uczestnikow, przez caty czas trwania spaceru, byta zasadniczo w niezmienionym sktadzie (na
trasie dotgczyty 1-2 spdznione osoby; jedna osoba zakonczyta spacer wczesniej). Dynamika spaceru
koncentrowata sie wokdét punktéw weztowych — miejsc, gdzie wszyscy sie zatrzymywali,
a organizatorki/przewodniczki opowiadaty o zwigzku danego miejsca z okreslong postacig, przyblizaty
jej biografie, osobiste i/lub zawodowe zwigzki z todzig oraz dotychczas podejmowane przez £SK
dziatania (udane badZ nie) majgce na celu upamietnienie danej todzianki w przestrzeni miejskiej.
W kilku miejscach na trasie (np. skwer Ireny Tuwim u zbiegu ul. A. Struga i ul. Lipowej, ktory swojg
dzisiejszg nazwe réwniez zawdziecza tSK), podczas postojow potgczonych z opowiescia, spacerem
interesowaty sie osoby przechodzace obok lub znajdujace sie akurat w danej przestrzeni (np. siedzgce
na tawce, wygladajgce przez okno na odwiedzane przez spacerowiczéw podworze). Z zaciekawieniem
wstuchiwaty sie one w narracje organizatorek, ale nie kontynuowaty swojej podrdzy z grupg
spacerowg. Sama grupa nie poruszata sie takze w sposéb jednostajny i skupiony; raczej w rozproszeniu
na dos¢ dtugich odcinkach, generujgc krotkie przestoje w momencie dotarcia na kolejnego miejsca
docelowego (oczekiwanie az dotgczg wszyscy). Sam moment ,,dochodzenia” do kolejnych miejsc byt
dla wielu uczestnikéw okazjg do dyskusji (nt. omawianych postaci), wymiany doswiadczen (nt.
rodzinnych zwigzkéw z danym miejscem, osobistych historii zamieszkania pod adresami na mijanych
ulicach), ale i poszukiwania samopotwierdzenia (np. na temat indywidualnych przekonan odnosnie roli
zydowskich mieszkancéw todzi w jej przedwojennym rozwoju, czy tez form upamietnienia tego wktadu
w historie miasta lub spuszczenia nad tym tematem zastony milczenia). Rozmowy na temat tego, ,gdzie
pracowali moi rodzice”, o polskim kinie lat 60. i 70. XX wieku, dawnych melinach, przebudowach,
wyburzeniach, renowacjach i decyzjach katastru miejskiego, tylko pozornie zachowywaty wytacznie
posredni zwigzek z tematykg spaceru. Ich ewokatywny (wzgledem tresci prezentowanych przez
organizatorki/przewodniczki) charakter nadawat bowiem spacerowi indywidualny rys, czynigc z niego
zarowno zbiorowe, jak i bardzo indywidualne doswiadczenie dla kazdego uczestnika (czes$¢ z nich
siegata w swoich wspomnieniach do relacji rodzinnych i prasowych nawet z lat 50. XX wieku). Duza
w tym zastuga zaréwno sposobu prezentacji informacji, jak i faktu, ze niektérzy uczestnicy znali sie
pomiedzy sobg (wiele 2-3 osobowych grupek, takze zawigzaty sie podczas wczesniejszych spacerow
oraz w oparciu o sgsiedztwo zamieszkiwania). Moment przechodzenia od punktu do punktu to takze
czas, gdy uczestnicy spaceru zadawali indywidualne pytania organizatorkom/przewodniczkom; raczej
w formule prywatnej rozmowy 1:1, niz otwartej dyskusji, po cichu, dopytujgc o interesujgce ich kwestie
lub informujac o sobie tylko znanych faktach.

Przez caty czas trwania spaceru, organizatorki/przewodniczki doktadnie relacjonowaty takze wktad tSK
w ustanawianie patronek tddzkich ulic, placow i skwerdw; wysitki, ktére podejmujg na rdzinych
frontach, aby przypomina¢ o niestusznie zapomnianych todziankach. Tym samym spacer nie byt tylko
podrézg w czasie do dawnej todzi i spraw jej mieszkarncow, ale takze (poniekad) sprawozdaniem
z dotychczasowej i biezgcej dziatalnosci tSK, zaznajamiajgcym uczestnikow z szerokim spektrum
dziatan, jakie podejmuje Fundacja.

Spacer, zaplanowany na 2 godziny, trwat nieco dtuzej (ok. 2,5 godziny) i zakoriczyt sie nawigzaniem
do postaci Wtadystawa Strzeminskiego i Katarzyny Korbo. Organizatorki, standardowo, na zakonczenie
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spaceru rozdaty krétkie ankiety (o ktdrych byta mowa wczesniej) i przyjety wiele indywidualnych
podziekowan od uczestnikow spaceru. Jeden z uczestnikow (organizator rajdéw rowerowych) wreczyt
im takze zaproszenie do udziatu w prowadzonej przez siebie inicjatywie.

W ponizszej tabeli prezentujemy zmodyfikowang wersje analizy SWOT, ktéra pokazuje sprzyjajace
i niesprzyjajgce warunki realizacji projektu oraz szanse i bariery dla kontynuacji dziatalnosci tédzkiego

Szlaku Kobiet.

Tabela 11. Uwarunkowania realizacji projektu ,,Nieznane/niezréwnane. Dziewczyny z todzi”

WARUNKI SPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

WARUNKI NIESPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

— potprofesjonalne nagtosnienie (obie
organizatorki/przewodniczki wyposazone w
mikrofony i gtosniki wielkosci aparatu cyfrowego,
zawieszone na szyjach) wptywajace pozytywnie na
styszalnos¢;

— znajomos$é mediéw lokalnych (jedna

z organizatorek/przewodniczek witata sie

z przechodzaca na trasie spaceru dziennikarka TVP3);
— wiekszo$¢ spacerowiczow to ,,seryjni uczestnicy”
(byli na wielu spacerach) oraz miejscy aktywisci
(potencjat integracyjny);

— szeroka historia dziatan £SK (spacer moze by¢
medium informowania o wielu innych dziataniach);
— dwugtosowe snucie narracji (historie opowiadane
przez przewodniczki nie konkurujg ze sobg o uwage
stuchaczy, ale stanowig wzajemne uzupetnienie,
dopetnienie; wspotgrajg ze sobg, tworzac jedno
kontinuum).

— dosc szybkie tempo spaceru przy
akompaniamencie ruchu i hatasu ulicznego, posrod
w wiekszosci waskich, miejskich uliczek
(dezorganizacja uwagi uczestnikow);

— udziat ,seryjnych uczestnikéw” i innych
aktywistow moze prowadzi¢ w dtuzszej perspektywie
do ,,przekonywania przekonanych” (misja
informowania o roli todzianek w historii miasta moze
zaczgc trafiac bardzo selektywnie, tylko do
okreslonych kategorii mieszkanncéw) — ryzyko
»pozostania w swojej bance”;

— nagtosnienie sprawia, ze uczestnicy s3 mniej
zdyscyplinowani w zakresie zachowywania ciszy
(mozna rozmawiac gtosniej, bo ,przeciez i tak
stychac”);

— materiat wizualny (np. ryciny) pokazywane

w formie wydrukéw A4 nad gtowa.

MOZLIWOSCI,
SZANSE NA PRZYSZtOSC

PROBLEMY, PORAZKI, BARIERY
W ROZWIJANIU PROGRAMU

— $rodowisko sympatykdw, statych odbiorcow
skupione wokot £SK;

— sprawne pozyskiwanie grantéw i utrzymywanie
ciggtosci dziatalnosci Fundacji;

— rozpoznawalna marka tSK wsrdd mieszkanek,
mieszkancdw, turystow, a takze poza todzig;

— usieciowienie w srodowisku feministycznym i
pozarzgdowym;

— realizowanie ankiet na zakoriczenie spaceru
(diagnoza stanu/oczekiwan) pokazuje otwartos¢
na rozwaj, uczenie sie, autoewaluacje instytucji;
— duza ilo$¢ spacerdw i praktyka organizatorek w
ich prowadzeniu sprzyjaja profesjonalizacji
wydarzen.

— zmniejszenie budzetu niepodlegajgce
negocjacjom;

— dtugie oczekiwanie na wyniki konkursu, pdzne
ogtoszenie wynikow;

— niepewnosc¢ zwigzana z pandemig i lockdownem;
— wymuszone zmiany harmonogramu,
skumulowanie dziatarn w projekcie dodatkowo
utrudnione przez jednoczesne realizowanie kilku
projektow na raz.

* Same organizatorki/przewodniczki nie dostrzegaja
barier merytorycznych (warto pamietac jednak, ze
nietypowy dla projektu spacer tez moze stanowié
bariere w wycigganiu jakichkolwiek wnioskow

na temat catego programu).
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Studium przypadku 3:,, Otwarta miga”, czyli wspdlna inicjatywa podmiotéw
nieformalnego, pozarzgdowego i samorzgdowego

Charakterystyka projektu

Tabela 12. Metryczka projektu Otwarta miga

Dziatania w projekcie:

SPACERY po todzi z przewodnikiem i ttumaczem polskiego jezyka migowego (PJM) zakoriczone
nieformalnymi spotkaniami w bibliotece potgczonymi z krétkimi lekcjami podstaw PJIM

SPOTKANIE AUTORSKIE ttumaczone na PIM

FILMY z ttumaczeniem na PJM popularyzujgce czytelnictwo wséréd oséb gtuchych

SZKOLENIE Z PJM dla pracownikow biblioteki

APLIKACJA VIDEOTLEUMACZA umozliwiajgca osobom gtuchym wypozyczanie ksigzek i korzystanie z biblioteki

Organizatorzy projektu:

FUNDACJA CENTRUM INWESTYCJI SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH

NIEFORMALNA GRUPA OTWARTA EKIPA (powstata w ramach Inkubatora Inicjatyw Spotecznych przy CISE)
BIBLIOTEKA OTWARTA (podmiot samorzgdowy)

Uczestnicy projektu:

OSOBY GLUCHE — grupa docelowa, gtéwny beneficjent

MIESZKANCY tODZI

TURYSCI (choé nie byli grupa docelowg projektu, to znalezli sie wéréd uczestnikéow)
PRACOWNICY | WSPOtPRACOWNICY BIBLIOTEKI OTWARTEJ

Gtéwne wnioski i rekomendacje

Wazne jest dostrzezenie wykluczonych. Beneficjenci programu i uczestnicy projektu zwracali uwage na
potrzebe priorytetowego traktowania projektéw skupionych na grupach wykluczonych,
doswiadczajgcych barier uczestnictwa w kulturze, z nieréwnym dostepem do kultury. Podczas gdy
czesc¢ spoteczenstwa tonie w nadmiarze propozycji kulturalnych, inna czes¢ doswiadcza pustki i braku.

Wazna jest integracja. Szczegdlnie dotkliwa dla grup wykluczonych jest niemozliwos¢ uczestnictwa
w wydarzeniach pozornie ogdlnodostepnych, na ktérych jednak osoby z jakimi$ konkretnymi
dysfunkcjami lub niepetnosprawnos$ciami nie majg czego szukad. Tak jest w przypadku oséb gtuchych,
ktore potrzebujg ttumaczenia na polski jezyk migowy, by méc skorzysta¢ z propozycji kulturalne;j.
Dlatego wazne jest takze, aby przy ocenie projektéw kulturalnych kierowanych do szerokiej grupy
odbiorcow zwracaé uwage na komponent wtgczajacy grupy wykluczone (np. zapewnienie ttumaczenia
na PJM, organizacja wydarzen w przestrzeni bez barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo itd.). Istotne jest tworzenie naprawde réwnych warunkdw uczestnictwa w kulturze, bo tylko
taka strategia umozliwi spotkanie grup uprzywilejowanych i wykluczonych w przestrzeni sztuki.

Wazne s3 partnerstwa i sieciowanie. Beneficjenci programu chcieliby mdc dzieli¢c sie swoimi
doswiadczeniami i czerpac z doswiadczen koordynatorow podobnych dziatan. Dobrym pomystem jest
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umozliwienie sieciowania, tworzenie banku dobrych praktyk, zachecanie dotychczasowych
beneficjentow programu, aby w kolejnych edycjach wspierali podmioty mniej doswiadczone, a chcace
startowa¢ w konkursie. By¢ moze dobrym rozwigzaniem bytoby promowanie wnioskéw sktadanych
w partnerstwie doswiadczonej i ,,Swiezej” instytucji. Na przyktadzie projektu , Otwarta Miga” widac,
jak wazng szansg rozwoju dla instytucji i ludzi z nig zwigzanych jest mozliwos$¢ realizacji projektu
w Programie. Niedoswiadczone formacje potrzebujg jednak wsparcia bardziej doswiadczonych
partnerdow, aby pozyskaé granty na realizacje swoich pomystow.

Wazna jest promocja. Szczegdlnie w przypadku wydarzen, ktére majg integrowac rézne spotecznosci
i grupy mieszkancéw, warto zadbaé¢ o promocje dostosowang do stylu komunikacji kazdej z grup
odbiorcéw. Promocja tez moze by¢ narzedziem witgczania do uczestnictwa w kulturze lub wykluczania
z zycia kulturalnego. Przyktad projektu ,Otwarta Miga” pokazuje, jak wazna jest wspotpraca z mediami
lokalnymi i tradycyjnymi, ktére docierajg do seniordw, czesto niekorzystajagcych z medidw
spotecznos$ciowych.

Wazne jest zaplecze sprzetowe. Komfort niektérych wydarzen zalezy od zasobdw materialnych
instytucji i jej przygotowania technicznego. Dlatego wazne jest wspieranie instytucji w gromadzeniu
sprzetu, ktéorym mogtyby one dysponowaé przy réinego rodzaju projektach kulturalnych. Brak
nagtosnienia do spacerdw i spotkan terenowych byt widocznym mankamentem obserwowanego
spaceru i choé nie uniemozliwit, to utrudnit niektérym uczestnikom korzystanie z wydarzenia.

Szczegotowe ustalenia badawcze

WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Projekt zostat zainicjowany przez nieformalng grupe Otwarta Ekipa, sformowang przez osoby zwigzane
z miejskg Bibliotekg Otwartg w todzi. Grupa dostata wsparcie w ramach Inkubatora Przedsiebiorczosci
Spotecznej dziatajgcego przy Fundacji Centrum Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych. Projekt Otwarta
Miga to efekt wspodtpracy tych trzech podmiotdw, ktére powigzane sg personalnie (osoby formalnie
zatrudnione w Bibliotece stworzyty grupe nieformalng OE i napisaty aplikacje grantowg przy wsparciu
0s06b pracujgcych w CISE i pod formalng opiekg Fundacji) oraz lokalowo (wszystkie podmioty majg
siedziby i realizujg swoje dziatania w jednym budynku przy ul. Narutowicza 8/10).

CISE funkcjonuje na rynku NGO od wielu lat (od 2004, wczesniej pod nazwg Europejskie Centrum
Edukacji Spotecznej). Fundacja profiluje swojg dziatalno$¢ szeroko, nakierowana jest na wspieranie
podmiotéw instytucjonalnych i nieformalnych: ,Dziatania fundacji dotyczg m.in. aktywnosci
mieszkancow, NGO, grup nieformalnych, wspdtpracy z JST, ekonomii spotecznej, wzmacniania
potencjatu organizacji pozarzagdowych. Gtéwny cel fundacji to aktywizacja spoteczna, edukacja
obywatelska i rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej” (https://cise.org.pl/o-nas). Fundacja ma bogate

doswiadczenie we wspdtpracy z grupami nieformalnymi i podmiotami samorzgdowymi, jest sprawna
w pozyskiwaniu finansowania z réznych funduszy (miejskich, lokalnych, ministerialnych, prywatnych).
Biblioteka Otwarta preznie dziata, ma w ofercie projektz kierowane do dzieci, rodzin, senioréw oraz
szerokiej grupy odbiorcéw, regularnie wprowadza udogodnienia dla rdéinych grup oséb
z niepetnosprawnosciami. Posiada i udostepnia zbidr osobom gtuchym i niedostyszacych, wiec projekt
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wpisuje sie w linie dziatan instytucji. Jak piszg we wniosku inicjatorzy projektu wywodzacy sie
z Biblioteki: ,Biblioteki sg nie tylko czytelniami, aktualnie dzieje sie w nich wiele atrakcyjnych spotkan
i wydarzen, niestety, nie s3 one dostepne dla oséb gtuchych, dlatego tym projektem chcemy
zapoczatkowac zmiany w tym temacie”. Biblioteka Otwarta jest filig Biblioteki Miejskiej w todzi, wiec
jej gtéwna dziatalnos¢ finansowana jest z budzetu miasta.

Dla grupy Otwarta Ekipa jest to pierwszy projekt. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze sam ewaluowany
projekt niejako wypaczkowat z innego projektu Fundacji (Inkubator Inicjatyw Spotecznych), ktéry
wspart Otwartg Ekipe. Mozna powiedzie¢, ze , Otwarta Miga” to widoczny efekt wspétpracy sektora
pozarzagdowego i instytucji miejskiej. Wspdtpraca ta zostata uruchomiona przez zaangazowanych
pracownikéw o wysokiej Swiadomosci obywatelskiej.

Ewaluowany projekt skierowany jest do wszystkich zainteresowanych, ale szczegdlnie do oséb
gtuchych i niedostyszgcych z todzi. Projekt miat na celu poszerzenie bezptatnej oferty kulturalnej dla
0s6b gtuchych z todzi oraz promowanie Biblioteki Otwartej jako miejsca dostepnego dla gtuchych
mieszkancodw miasta. Waznym celem projektu jest tez integracja oséb gtuchych i spotecznosci
uzytkownikow biblioteki.

Projekt promowany i dokumentowany jest na Facebooku Biblioteki Otwartej i Facebooku projektu
,Otwarta Miga” oraz w lokalnych mediach (papierowa gazeta Lodz.pl; internetowy plasterlodzki.pl;
RET-SAT 1 program Reporter na kanale OTVM), a takze w mediach spotecznosciowych
wspotpracownikow zaangazowanych w realizacje projektu (przewodnik Krzysztof Olkusz — FB
firmowy, ttumacz PJM Sebastian Jasitczak — FB prywatny) oraz partnerskich instytucji kultury
(Biblioteka Miejska w todzi). Informacje do grupy docelowej przekazywat tez Polski Zwigzek Gtuchych.
Promocja i dokumentacja projektu obejmuja: teksty informacyjne, krétkie opisy ze zdjeciami i logo
projektu oraz biblioteki, filmiki zapraszajagce do udziatu w projekcie i na poszczegdlne wydarzenia
z ttumaczeniem na jezyk migowy, stowa zachety, minikonkursy tematycznie zwigzane ze spacerami,
informacja o finansowaniu z budzetu miasta t8dz, zdjecia z wydarzen, materiaty prasowe, krétkie notki
sprawozdawcze z podziekowaniami za udziat w wydarzeniach.

W mediach spotfecznos$ciowych pojawiaty sie nieliczne pozytywne komentarze dotyczace projektu.
Gtosow krytycznych ani wskazujgcych na jakiekolwiek problemy w realizacji projektu nie byto. Jednak
grupa docelowa projektu to nie sg aktywni uzytkownicy portali spotecznosciowych, dlatego mata liczba
komentarzy i polubien nie $wiadczy o ztym odbiorze wydarzen w ramach projektu.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Kwestionariusz ankiet rozpoczynato pytanie o motywacje do uczestnictwa w projekcie. Interesowato
nas, dlaczego uczestnicy zdecydowali sie wzigé udziat w badanych wydarzeniach i dlaczego
organizatorzy zaangazowali sie w projekt. Osoby gtuche dowiadywaty sie o wydarzeniach w projekcie
z informacji przekazywanych przez PZG i pocztg pantoflowa. Ze spotkania na spotkanie grupa
niestyszagcych uczestnikow sie powiekszata, co znaczy, ze promocja zataczata coraz szersze kregi
(gtownie promocja poczty pantoflowg i przez organizacje dla oséb gtuchych). Gtéwng przyczyng
uczestnictwa w projekcie byta chec¢ skorzystania z oferty, ktdra jest realnie dostepna (bo ttumaczona
na PJM) dla spotecznosci gtuchych. Uczestnicy styszgcy moéwili m.in. o tym, ze byli zaciekawieni
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tematyka spacerdw i postanowili skorzystaé z zaproszenia na darmowe wydarzenia. Jedna z oséb
uczestniczacych w ankiecie brata udziat we wszystkich trzech spacerach, dwie osoby byty na dwdéch
wycieczkach, pozostate osoby przyszty tylko na ostatni, obserwowany spacer. W przypadku ostatniego
spaceru duzy sukces frekwencyjny mogt by¢ powigzany z aktywnoscig lokalnych medidw, ktére
docierajg do seniorow (papierowa gazetka lokalna). Spacer wpasowat sie tez w plany grupki mtodziezy
akademickiej, ktéra turystycznie odwiedzata tddz — te osoby spontanicznie dotgczyty do wycieczki, bo
spodobat im sie sposdb prowadzenia spaceru przez przewodnika.

Organizatorzy z kolei, piszac o swoich motywacjach, odwotywali sie do misji Biblioteki Otwartej
i poszerzenia jej kregu odbiorcéw, a takze o mozliwosci nawigzania ciekawych partnerstw. Przytoczmy
kilka takich wypowiedzi: (1) ,Jestem jednym z pomystodawcéw projektu, bardzo chciatam otworzyé
przestrzen biblioteki dla oséb niestyszacych. Sprawic, aby publiczna biblioteka byta naprawde dla
kazdego. Nasza filia nazywa sie OTWARTA, a to zobowigzuje :)”, (2) ,Wzietam udziat w projekcie,
poniewaz zalezy nam na szerokim dostepie do kultury i jej rozpowszechnianiu wsrdd spotecznosci
gtuchych”, (3) ,,Projekt zorganizowany spontanicznie przez grupe znajomych dla celéw rozwojowych i
kulturalnych. Mozliwos¢ zaproszenia ciekawych instruktoréw i edukatoréw. Zaproszenie po raz
pierwszy grupy osdb gtuchych i niedostyszagcych”, (4) ,,Powodem jest udostepnianie tresci imprez
kulturalnych osobom niestyszagcym. Niestety, tego typu wydarzen ciagle jest za mato, nie tylko w
naszym kraju, ale na catym swiecie. Poza tym, dzieki takim inicjatywom osoby styszace zaczynajg
rozumiec kulture mniejszosci, ktdrg tworzg osoby gtuche, a ci z kolei widzg, ze jednak sg grupy, osoby
i organizacje, dbajagce o to, zeby nikt nie pozostawat na uboczu. Zawsze chetnie wspieram takie
projekty”.

W ponizszej tabeli zebraliSmy opinie badanych o plusach i minusach ewaluowanego projektu badz
wydarzenia.

Tabela 13. Plusy i minusy projektu ,Otwarta Miga”

PLUSY PROJEKTU/WYDARZENIA MINUSY PROJEKTU/WYDARZENIA

PERSPEKTYWA
UCZESTNIKOW

— dla osdb gtuchych projekt jest — promocja tylko/gtéwnie w mediach

autentycznie dostepny, jest szansg spotecznosciowych wyklucza niektore grupy
uczestnictwa w kulturze, spotkania, wyjscia | (np. seniorow);
z domu; — artykut w gazetce lokalnej byt dobrym
— ciekawa forma i tres¢ oferty w projekcie kanatem promocji, ale pojawit sie
(spacery, spotkania autorskie); w ostatniej chwili i tak promowany byt tylko
— kazdy spacer jest inny, jest niespodziankg | ostatni z trzech spaceréw; informacje
dla zwiedzajacych; o wczesniejszych spacerach nie dotarty

— zaangazowany i angazujgcy przewodnik do wszystkich zainteresowanych;

oraz ttumacz — dobér wspoétpracownikéw
do projektu zostat oceniony przez
wszystkich badanych bardzo wysoko;

— koncentracja na historii lokalnej jako
temat trafiajacy do szerokiej grupy
odbiorcéw, z potencjatem integrowania
réznych grup mieszkancow miasta;

— poza jednym artykutem w gazetce, byty
tylko 3 zaproszenia na FB oraz informacja na
kanale podmiotu Stysze Serce (ul. Skarbowa
28, t6dz; jeden z organizatordw byt takze na
spacerze) i Polskiego Zwigzku Gtuchych;

— wydarzenia majg charakter incydentalny,
nie ma gwarancji kontynuacji projektu

i regularnosci spotkan;
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— mozliwos¢ poznania znakéw z PJM
podczas spotkan i oswajania sie z kulturg
0s6b gtuchych;

— zwiekszenie widocznosci oséb migajacych
(postugujgcych sie PJM) na ulicach miasta;
— poczucie bycia grupa (frekwencja wzrasta
ze spotkania na spotkanie);

— przyblizenie uczestnikom historii todzi;

— konsultowanie pomystéw na kolejne
wydarzenia (np. z kim zrobi¢ spotkanie
autorskie?).

— informacja o wydarzeniach powinna by¢
podawana z wiekszym wyprzedzeniem, np.
2-tygodniowym, a nie tygodniowym (tylko
osoby, ktére byty juz wczesniej, miaty
Swiadomos¢ co bedzie na kolejnych
spacerach; znaty koncept/zarys tematu);

— wazne sg zatem srodki finansowe, ale
i czas na planowanie, oczekiwania

i zastanowienie dla potencjalnych
uczestnikow.

PERSPEKTYWA
ORGANIZATOR
ow

— mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
(plusem jest to, ze istnieje taki program);

— sprawne zarzadzanie projektem;

— satysfakcja z pokonania konkurencji
i uzyskania dofinansowania;

— ,rozpoznanie grupy docelowej i ich
potrzeb — osoby gtuchonieme
i niedostyszace”;

— ,integracja spotecznosci styszacej i oséb
gtuchych”; ,Doszto do integracji sSrodowisk,
na spotkania zaczynajg przychodzi¢ nowe
osoby niestyszgce, angazujac sie w kazde
wydarzenie. Wida¢, ze sprawia im to
autentyczng radosc¢ i satysfakcje. Oprocz
tego osoby styszace nabierajg odwagi
w kontaktach z nimi i okazuje sig, ze nie
zawsze jest potrzebna biegta znajomos¢
jgzyka”;

— ,0swajanie nas z miganiem jako
innym/obcym dla nas jezykiem”;

— ,mam szanse zapoznac sie z jezykiem
migowym, ktéry pozwoli mi porozumiec sie
z osobami gtuchymi”;

— rosngaca frekwencja z wydarzenia na
wydarzenie, powiekszajacy sie krag
odbiorcéw zaréwno wsrdd oséb gtuchych,
jak i styszacych;

— zachecenie 0soéb gtuchych do korzystania
z biblioteki; ,ciesze sie [...] z przekonania
do naszych dziatan dosy¢ zamknietej grupy
jaka stanowig osoby niestyszace”;

— dobra atmosfera i wysoka jakos¢
merytoryczna wydarzen: , Energia, rados¢,
przekazywane informacje, odbidr tychze,
wdzieczno$¢ za udostepnianie wydarzen,
kreatywnos¢ i odwaga osdb organizujgcych,
chec wspdtpracy i wspdlnej nauki”.

— dofinansowanie zmniejszone o potowe
wzgledem wnioskowanej kwoty;

— koniecznos¢ zmniejszenia liczby i zasiegu
wydarzen w zwigzku ze zmniejszonym
finansowaniem;

— ,brak fachowego sprzetu (nagtosnienie,
mikrofony...) podczas spacerow”;

— niezrecznosci w kontaktach z osobami
gtuchymi: ,Minusy, jezeli wystapity, byty
mikroskopijne i wynikaty raczej z réznic
kulturowych. Z biegiem czasu, pod wptywem
wspdlnego dziatania, uda sie to
dopracowac”.
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Wsrdd pomystéw na zmiany/ulepszenia/rozwiniecie/kontynuacje projektu ,Otwarta Miga” badani

uczestnicy wymieniali:

e skupienie na tematach lokalnych, spotkania autorskie wokét ksigzek o todzi;

e zorganizowanie kursu/szkolenia PJM dla 0sdb styszgcych lub cyklu spotkan z lekcjami PJM;

e zwiekszenie liczby spaceréw, konsultowanie tematyki spacerdw z uczestnikami (pojawity sie
pomysty spaceréw dotyczacych stawnych mieszkancéw todzi, historii fabrykantéw, wspotczesnej
todzi);

e jedna osoba zwrdcita takze uwage, ze ciekawy mogtby by¢ spacer niespodzianka (tematyka
odkrywa sie sukcesywnie, w trakcie trwania spaceru);

e  przeprowadzenie spaceru fotograficznego lub warsztatéw fotograficznych;

e wyjscie ze spacerami poza Srédmieécie (na ktérym koncentruje sie Otwarta), np. na Olechéw;

e  poprawe promocji wydarzen w réznych kregach wiekowych odbiorcéow (inne kanaty promocji
dla senioréw, mtodziezy, oséb gtuchych i styszgcych;

e turniej gier planszowych (wieczorowo lub weekendowo).

Badani wskazali takze na to, ze uczestnicy sg w réznym wieku, a wybieranie pomystéw ,,na gorgco” nie
jest najlepszym rozwigzaniem. Duzo lepsze bytoby wybieranie z przygotowanej wczesniej listy
i dyskutowanie nad zawartoscig i przebiegiem danego typu wydarzenia (konsensualna organizacja).
Tym sposobem, z wiekszej listy wydarzen, powstawataby lista wydarzen preferowanych, ktére bytyby
organizowane wspdlnymi sitami. Podczas obserwacji organizatorzy wspomnieli takze, ze planuja
warsztaty rekodzielnicze (np. stolarskie lub poswiecone ozdabianiu doniczek), ale bedg jeszcze badac
zainteresowanie uczestnikdw tego typu aktywnosciami.

Uczestnikdw spaceru i organizatoréw pytalismy takie o potrzeby kulturalne mieszkancéw todzi.

Na liscie potrzeb wymienianych przez badanych znalazty sie takie postulaty:

e wiecej bezptatnych wydarzen;

e lepsza informacja o wydarzeniach kulturalnych;

e lepsza promocja kierowana do wszystkich grup wiekowych i grup o szczegdélnych potrzebach
»Wedtug mnie potrzeba wiekszego nagtasniania réznych imprez, nie kazdy korzysta z mediéw
spotecznosciowych”;

e jawne i widoczne cenniki wydarzen (co jest darmowe, co ptatne i dlaczego, skoro fundusze sg
z budzetu miejskiego)”;

e stworzenie oferty ,ekologicznie zréwnowazonych zajec¢”;

o wieksza dostepnosé do imprez i dziatan kulturalno-edukacyjnych dla grup wykluczonych;

e wiecej dziatan dla dzieci.

Na koncu ankiety kierowanej do organizatorow pytaliSmy o propozycje zmian w Programie Wsparcia
i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi. Gtéwnym watkiem w przypadku tego projektu okazato sie
zapewnienie ptynnego, wiekszego , dostepu do funduszy dla oséb wykluczonych i z barierami, dla
wiekszego ich wsparcia”. Jeden ze wspotpracownikéw w projekcie , Otwarta Miga” podzielit sie
konkretnymi obawami: ,Martwi mnie zbyt mata, znikoma nawet ilos¢ wydarzen ttumaczonych
na PJM”. Krytyka ta dotyczyta nie tylko ewaluowanego Programu, ale takze innych, podobnych
programow grantowych i mniejszych inicjatyw:
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,Bogactwo oferty kulturalnej jest olbrzymie. Za mato wydarzen oraz imprez z dopiskiem PJM. Sg
ttumacze, ktorzy chetnie wezmg w nich udziat. Martwi mnie okreslenie — wycieczki dla
polskojezycznych mieszkaricdw. Sg tez niestyszacy mieszkancy, postugujacy sie jezykiem
migowym. [...] Krédtko méwiac, chodzi o wieksze dofinansowanie dla takich wydarzen pod katem
ttumaczenia ich na PJM. S3g ttumacze certyfikowani, a takze spora liczba zdolnych i biegtych
ttumaczy bez certyfikacji, ktérych zdolnosci mozna wykorzysta¢ do wydarzenn mniejszej wagi,
a jednak tak bardzo potrzebnych”.

Dla organizatoréw projektu problematyczny byt takze brak fachowego poradnictwa i wsparcia
zwigzany z ,brakiem jednostki koordynujacej podobne wydarzenia”. To pokazuje, ze beneficjenci
programu chcieliby méc dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i czerpa¢ z doswiadczen koordynatorow
podobnych dziatan. Otwarta Ekipa zasygnalizowata takze potrzebe zapewnienia , wiekszej promocji
realizowanych dziatan ze strony Urzedu”.

WYNIKI OBSERWACII

Obserwacja uczestniczaca odbyta sie stacjonarnie, 8 sierpnia 2021 roku, podczas spaceru ,Magiczne
Podwodrka” oraz spotkania w Bibliotece Otwartej w todzi, na ktére organizatorzy zaprosili chetnych
uczestnikéw wycieczki bezposrednio po jej zakoriczeniu. Wydarzenie trwato od godziny 13.00 do 16.45,
spacer trwat prawie 3 godziny, a spotkanie kolejng godzine. Trasa spaceru biegta od Biblioteki Otwartej
przy ul. Narutowicza, przez ul. Piotrkowskg w strone Pasazu Rézy i z powrotem do Biblioteki.
ZwiedzaliSmy kolejne podwoérka przylegajagce do Piotrkowskiej i wystuchiwalismy opowiesci
przewodnika Krzysztof Olkusza o historii, mieszkaricach i wspotczesnych losach zwiedzanych miejsc.
Opowiesci przewodnika ttumaczyt na Polski Jezyk Migowy certyfikowany ttumacz Sebastian Jasitczak.

Pierwsi uczestnicy zaczeli gromadzi¢ sie przed Bibliotekg Otwartg na 20 minut przed poczatkiem
wydarzenia. O 13.00 zebrat sie juz spory ttum uczestnikéw, frekwencja na ostatnim z trzech spaceréw
zaskoczyta samych organizatorow. W spacerze brato udziat ponad 70 oséb, chociaz nie wszyscy
od poczatku do konca. Gdy bylismy juz w trasie, do grupy spacerowiczéw dotgczyto pare oséb
przyciggnietych opowiescig przewodnika (np. turystki, ktére akurat zwiedzaty t6dz). Te osoby
z zaangazowaniem uczestniczyty w wydarzeniu i zostaty do korica wycieczki. Natomiast pod koniec
spaceru cze$¢ grupy zaczeta sie odtgczaé, najpewniej ze zmeczenia (po trzech godzinach trasy). Upat
i senioralny wiek duzej czesci uczestnikéw nie utatwiaty zadania.

Spacer miat spokoje tempo, aby kazdy z uczestnikéw mdgt nadazyé za grupa. Raz zdarzyto sie, ze
czekaliSmy na cze$é¢ wycieczki, ktdra zagubita sie po drodze. Podczas zwiedzania poszczegdlnych
podworek przewodnik opowiadat przygotowane historie i ciekawostki, ale dawat tez czas na
zapoznanie sie z przestrzenig, co sprawito, ze odbiér spaceru byt zindywidualizowany. Najblizej
przewodnika trzymata sie grupka oséb gtuchych z ttumaczem PJN — oni organizowali sobie przestrzen
tak, aby kazdy modgt wyraznie widzie¢ migajgcego ttumacza oraz by widzie¢ siebie nawzajem i maéc
dyskutowaé¢ w PJM. Reszta uczestnikéw stuchata przewodnika z réznym zaangazowaniem, niektére
osoby rozmawiaty miedzy sobg, czasami kto$ odpoczywat obok grupy, gdy byto miejsce, na ktérym
mozna byto przysigsé.

41



Przy Piotrkowskiej najwiekszym problemem bytfa akustyka i brak miejsca. Przy gtosnej, ttumnej ulicy
nie zawsze dobrze byto stychac¢ przewodnika, ktéry nie miat sprzetu nagtasniajgcego i mdgt polegac
tylko na wtasnym gtosie. Z kolei osobom gtuchym trudno byto zgromadzi¢ sie wokét ttumacza, bo nie
zawsze dla grupy byto miejsce na waskich chodnikach. W podwérkach nie byto tego problemu, za to
mato komfortowe byto oglgdanie materiatéw fotograficznych, ktére przewodnik pokazywat podczas
kilku opowiesci (wydruki miaty stabg jakos¢, byty w koszulkach/skoroszycie i w nie najlepszym stanie).
Trudno je byto ogladaé, bo nie kazdy z tak duzej wycieczki miat szanse podejs¢ blizej, by je obejrzeé
z bliska. Lepiej bytoby rozdaé¢ uczestnikom handouty/booklety/pojedyncze wydruki lub pokazywaé
zdjecia na tablecie, albo zaproponowac aplikacje dajgcg dostep do omawianych materiatéw, ktdra
umozliwitaby realizacje ,hybrydowych” spaceréw.

Po spacerze odbyto sie spotkanie w siedzibie Biblioteki Otwarte], podczas ktérego w mitej atmosferze,
herbacie i kawie, rozmawialiSmy o spacerze. Organizatorzy pomogli nam przeprowadzi¢ badanie,
ttumaczyli nasze pytania ewaluacyjne i odpowiedzi gtuchych uczestnikdw wycieczki. Dyskutowalismy
o wiasnie zakoniczonym spacerze oraz o poprzednich spotkaniach w projekcie irozmawialismy
o pomystach na kontynuacje i lepszg promocje projektu. Na korcu ttumacz PJM nauczyt
zgromadzonych kilku podstawowych znakdéw/stéw w PJM, co zostato ciepto przyjete. Sala mocno
zaangazowata sie w tg minilekcje. A po spotkaniu kilka oséb gtuchych uczestniczacych w spacerze
i spotkaniu zostato z pracownikami i ttumaczem, aby zatozy¢ karty biblioteczne.

W ponizszej tabeli prezentujemy zmodyfikowang wersje analizy SWOT, ktéra pokazuje sprzyjajgce

i niesprzyjajgce warunki realizacji projektu oraz szanse i bariery w kontynuacji dziatalnosci Otwartej
Ekipy na rzecz $rodowiska oséb gtuchych.

Tabela 14. Uwarunkowania realizacji projektu ,,Otwarta miga”

WARUNKI SPRZYJAJACE WARUNKI NIESPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU REALIZACJI PROJEKTU

— sprawdzona, dobra wspétpraca z ttumaczem PJIM — brak profesjonalnego nagtosnienia;
i przewodnikiem po todzi, ktérzy tworzyli zgrany, — brak sprzetu (np. tablety, ,handouty” dla
zaangazowany duet; uczestnikéw z wydrukami wysokiej jakosci itp.), ktéry
— familiarna, luzna, wigczajaca atmosfera; umozliwitby lepszg ekspozycje materiatow
— ciekawa tres¢ i forma spaceru, wydarzenie wizualnych pokazywanych podczas spaceréw;
atrakcyjne takze dla przypadkowych przechodnidw; — dtugi czas trwania spaceru (wycieczka byta
— krotki kurs podstawowych wyrazen w PJM zaplanowana na 2 godziny, a trwata 3); spacer byt
po spacerze, ktory spotkat sie z zainteresowaniem dosé meczacy, pod koniec niektore osoby
uczestnikow spotkania; rezygnowaty, grupa sie zmniejszata;
— zainteresowanie lokalnych mediéw wydarzeniem — ruch miejski/turysci;
i projektem, zaangazowanie w promocje, ktére — niepewnos¢ odnosnie do dalszego finansowania
przetozyto sie na wysoka frekwencje; (z refleksji organizatoréw);
— dobra pogoda w czasie spaceru; — napiecie czasowe (pewien pospiech w tym, zeby
— wsparcie OPUS i Biblioteki Otwarte] (kwestie ze wszystkim zdazy¢ w zatozonych ramach
formalne i lokalowe); czasowych).
— SPONTANICZNOSC, bo z jednej strony — idziemy
tam, gdzie mamy jeszcze site, ale z drugiej — jak
dane podwdrko jest zamkniete, to nic nie mozemy
zrobi€... Zatem kazdy spacer ma swdj plan, ale kazdy
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przebiega swoim, unikatowym rytmem (jest bardziej
doswiadczeniem, niz odtworzeniem planu).

MOZLIWOSCI,
SZANSE NA PRZYSZt0OSC

PROBLEMY, PORAZKI, BARIERY
W ROZWIJANIU PROGRAMU

— zaangazowanie ekipy pomystodawcdw, ttumacza
i przewodnika zaréwno bezposrednio w organizacje
wydarzenia, jak i rozwijanie projektu oraz wcielanie
w zycie idei otwartosci instytucji kultury na osoby
gtuche;

— stworzenie przestrzeni spotkania oséb

z niepetnosprawnosciami i petnosprawnych klientow
biblioteki; integracja osdb gtuchych i mieszkancow
miasta zainteresowanych PJM oraz kulturg oséb
gtuchych;

— organizacja ma sie¢ wspierajacych jg ,,przyjaciot’
(dziennikarska z RET SAT, pani z Urzedu Miasta,
zaprzyjaznieni przewodnicy miejscy na trasie
spaceru, organizatorzy pozostatych, ewaluowanych
projektow);

— jest szansa na wiecej innych/nowych dziatan, bo
organizatorzy maja jeszcze wiele pomystow;

— otwartos$¢ na inne aktywnosci (uczestnicy sami
zgtaszaja pomysty na to, co by to mogto by¢);

— humorystyczny sposdb prowadzenia spacerow

i otwarte podejscia do uczestnikow, ktérzy integruja
sie ze sobg (czes¢ uczestniczy w kolejnych
wydarzeniach), ale i zarazajg dobrg energig
przypadkowych, przytgczajgcych sie spacerowiczow;
— dobrze dziatajgca poczta pantoflowa — gtéwni
uczestnicy (osoby gtuche) angazujg kolejne osoby
gtuche w uczestnictwo w wydarzeniach
projektowych (oddolna, samodzielna rekrutacja).

— budzet projektu okrojony o potowe (przez UMt);
— niewystarczajgca promocja, kanaty promocji
niedopasowane do grupy odbiorcéw (z wyjagtkiem
poczty pantoflowej, ktéra odgrywa kluczowg role we
wspominanej obok, oddolnej rekrutacji). Doskonale
pokazat to udziat w spacerze trzech dziewczyn

z Wroctawia, ktére same wybraty sie na
poszukiwanie tédzkich murali, a dotgczyty do
naszego spaceru po drodze. Jak same przyznaty:
uwazajg, ze ich znajomi nie mieli zadnej szansy
ustyszec o tej inicjatywie; ich udziat to czysty
przypadek.
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Studium przypadku 4: ,Strefa Aktywnosci Sasiedzkiej przy Kostki”,

czyli profesjonalni animatorzy w spotecznosci lokalnej

Charakterystyka projektu

Tabela 15. Metryczka projektu "Stefa Aktywnosci Sgsiedzkiej przy Kostki"

Dziatania w projekcie:

WARSZTATY EDUKACYJNE poswiecone Retkini, tgczgce identyfikowanie kluczowych miejsc osiedla

i przyblizanie jego historii (w formie prelekcji, spaceréw etc.)

SPOTKANIA ANIMACYJNE z mieszkaricami Retkini w Bibliotece przy Kostki, poswiecone integracji,
planowaniu dziatarn w ramach Strefy Aktywnosci Sgsiedzkiej oraz tematyczne (np. fotografia, rekodzieto)
INICJATYWY MIESZKANCOW realizowane przy wsparciu animatoréw SAS

FORUM SASIEDZKIE stuzace prezentacji efektow lokalnych inicjatyw mieszkancéw Retkini (element ewaluacji
wewnetrznej projektu).

Organizatorzy projektu:

— CENTRUM PROMOCII | ROZWOJU INICJATYW OBYWATELSKICH "OPUS"

— FUNDACIJA ,, STREFA”

— BIBLIOTEKA KOSTKA (filia Biblioteki Miejskiej w todzi; podmiot samorzgadowy).

Uczestnicy projektu:

— MIESZKANCY OSIEDLA RETKINIA w wieku 25-60 lat, aktywni zawodowo, rodziny z dzie¢mi;
— INSTYTUCIJE Z OSIEDLA RETKINIA, szczegdlnie BIBLIOTEKA ,PRZY KOSTKI”;

— LOKALNI LIDERZY, osoby animujgce spotecznos¢ lokalng Retkini.

Gtéwne wnioski i rekomendacje

Wazna jest glokalnosé. Dziatania ,Strefy Aktywnosci Sasiedzkiej przy Kostki” pokazujg, jak istotne jest
dostrzezenie sgsiedzkich wspdlnot oraz mikrolokalnych spotecznosci na tle catego miasta (todzi) oraz
ich kreowanie tam, gdzie procesy integracji sg hamowane przez rézne czynniki zewnetrzne (brak czasu,
brak oferty kulturalnej itd.) i wewnetrzne (brak wiedzy o tym, jak dziata¢ i jakie sg potrzeby
mieszkancow). Aktywizacja — na drodze umiejscowienia Retkini w kontekscie ogdlnomiejskim, ale
z naciskiem na lokalny sznyt, przestrzen, spoteczno-demograficzng charakterystyke mieszkancéw —
pozwala uczestnikom poczué sie czescig wiekszej catosci (Lddz), przy jednoczesnym kultywowaniu
swojej kulturowej specyfiki i odrebnosci, zwigzanej z miejscem zamieszkania (Retkinia).

Wazne sg obszary obrzezne. Poza obszarem dzielnic centralnych, historycznych polskich miast czesto
rozcigga sie kulturalna pustynia i tddz nie jest tutaj wyjatkiem. Integrowanie ludzi z réznych swiatow,
o réznej historii zwigzkéw z danym miejscem, tgczy sie z przewalczaniem mitu podmiejskiej sypialni.
SAS zwraca uwage na fakt, ze te satelickie obszary miasta stanowig waine zaplecze rekrutacji
uzytkownikow terendw centralnych, ale i wspéttworzg tozsamosé miasta jako catosci. ,Peryferyjnosc”,
wyltgcznie w znaczeniu oddalenia od centrum, nie musi by¢ zwigzana z brakiem oferty kulturalnej,
dziatan animacyjnych czy oddolnych inicjatyw samych mieszkancéw. Moze by¢ bowiem zwréceniem
uwagi na otoczenie tego, co centralne; domknieciem miasta z sobie tylko wtasciwg historig, nie bedaca
udziatem okolic Piotrkowskiej.
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Wazne jest przekazywanie wedki. , Strefa Aktywnosci Sgsiedzkiej przy Kostki” pokazuje, ze pobudzanie
do dziatania, wypetnianie pustego czasu i zaciekawienie (budowane na wypracowane] wczesniej
umiejetnosci stuchania potrzeb) mogg przektadac sie na inicjatywnos¢ samych uczestnikéw. Pozwalajg
innym, zobaczy¢ samych siebie i sobie podobnych. Oparcie sgsiedzkiego forum na tej zasadzie,
prowadzi do powstawania pomystdw na kolejne projekty, pilotowane przez profesjonalistow (OPUS).
Impuls inicjatyw powstaje oddolnie, zastepujgc przymus partycypacyjny wolg nie tylko czerpania
z oferty innych, ale i czynienia indywidualnego wktadu (jako wariantu samorealizacji) na rzecz potrzeb
zbiorowych.

Wazna jest dziatalnos$c twdrcza. Pokazanie szerokiego wachlarza réznych aktywnosci (spacery miejskie,
pikniki, warsztaty rekodzieta, relaksacji, zajecia z zakresu zoopsychologii etc.), ktére dajg wybor
i mozliwos¢ wejscia w relacje z innymi — w ramach tworzenia czego$ wspdlnie, jak i przy okazji,
niezaleznie od tematu zaje¢ — pobudza potencjat kreatywny uczestnikdéw i sktania do namystu nad
tym, co chcemy powiedzieé, pokazaé; w co i w jakim zakresie sie zaangazowaé, co dac od siebie innym.
Ptynne przechodzenie pomiedzy rolg odbiorcy i twércy pozwala na wiele aktywnosci spojrzeé z dwéch
réznych stron, oceni¢ atrakcyjnos¢ wtasnych pomystédw i z krytycznym namystem podejs¢ do oferty
innych. Tym samym, bierna recepcja zastepowana jest swiadomym odbiorem, ktéry ksztattuje gusta
uczestnikéw i pozwala im na ich plastyczne kreowanie dalej.

Wazne jest pokazanie ,ze mozna”. Odczuwanie pewnych potrzeb czy deficytdw nie jest tozsame
z dgzeniem do ich zaspokojenia i/lub usuniecia. Co wiecej, $wiadomosc¢ ich istnienia czesto gubi sie
w natfoku codziennych spraw i obowigzkdw, schodzac na drugi plan w hierarchii wartosci.
Przypomnienie o tym (na drodze aktywizacji, zainicjowania proceséw integracyjnych, pobudzenia
kreatywnosci) nie tylko zatem poprawia dobrostan i samopoczucie uczestnikdw, ale jest tez drogg
poprawy ich samooceny, relacji sgsiedzkich oraz otwiera przed nimi $wiat zupetnie nowych doznan
i przezy¢ (Swiat innych, Swiat sgsiadéw z bloku). Mnogo$¢ zadan, jakie stawia przez sobg Forum, jest
podporzadkowana naczelnym zasadom: ,ty tez mozesz”, ,ty tez potrafisz”, ,inni majg podobnie”.
Przezwyciezanie imposybilizmu i powtarzalnych rutyn pokazuje w pozytywnym S$wietle, jak to jest
wyjsc z siebie i stang¢ obok — w roli twdrcy i sgsiada.

Szczegotowe ustalenia badawcze

WYNIKI ANALIZY DANYCH ZASTANYCH

Opisywany projekt zostat zainaugurowany juz w drugiej potowie 2020 roku przez tédzkie Centrum
Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,,OPUS”, w ramach szerszego programu inicjatyw,
realizowanych pod wspdlng nazwg Sasiedzkich Stref Aktywnosci. Celem tych Stref jest integrowanie
i aktywizowanie mieszkancow wokét instytucji kultury znajdujgcych sie w ich okolicy zamieszkania (np.
bibliotek). Biblioteka Kostka (filia Biblioteki Miejskiej w todzi, znajdujgca sie przy ul. Napierskiego 4)
jest jedng z takich instytucji, lokalnie zwigzanych z Retkinig (kompleks osiedli mieszkaniowych
w potudniowo-zachodniej czesci todzi). Na kanwie tworzenia kolejnych SASOw przygotowany zostat
projekt ,Strefa Aktywnosci Sgsiedzkiej przy Kostki”, dedykowany temu regionowi todzi, a partnerem
projektu zostata Fundacja ,Strefa”, ktéra — jak czytamy we wniosku oferty o wspdlng realizacje
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zadania publicznego (opis projektu) — ,,wydzielona zostata z dziatarh animacyjnych Centrum OPUS. Jej
gtownym celem w dziataniach w todzi i regionie bedzie prowadzenie projektéw edukacyjno-
aktywizacyjnych skierowanych bezposrednio do mieszkanncow”. O scistej wspétpracy OPUS, Fundacji
i Biblioteki przekonuje takze inny fragment tego samego dokumentu: ,0d stycznia 2020 wraz
z Bibliotekg Miejska realizujemy program Strefa Aktywnosci Sasiedzkiej, ktéra wpisuje sie w nowy
model dziatania bibliotek w todzi. Przedstawiony projekt jest czescig dziatan wpisanych w dziatania
SAS”.

Na fanpage’u biblioteki moglisSmy przeczyta¢ 3 lipca 2020 r.: ,Po krétkim uspieniu, zwigzanym
z pandemig COVID-19, wybudzamy projekt Strefy Aktywnosci Sgsiedzkiej (SAS). Podczas zywiotowego
zebrania z kierowniczkami tédzkich bibliotek: Biblioteka Gdariska w todzi, Biblioteka Otwarta,
Biblioteka Rozgrywka oraz Biblioteka przy Kostki — Filia 26 Biblioteki Miejskiej w todzi oméwilismy
plan dziatan i strategie promocyjng pierwszych aktywnosci w przestrzeni miejskiej” (Facebook.com).
Od tego czasu informacje na temat SAS pojawiaty sie juz regularnie (8.07.2020 o pierwszym spotkaniu
organizacyjnym, 22 i 23.07.2020 o problemach Retkini zdiagnozowanych ws$réd mieszkancéw,
7.09.2020 o bibliotecznym spacerze po Retkini w ramach SAS-6w itd.). Pierwsze informacje na temat
kolejnej ,,edycji” SAS-6w, realizowanej w ramach projektu ,Strefa Aktywnosci Sgsiedzkiej przy Kostki”,
pojawia sie natomiast 20 lipca br. i jest to zapowiedz spotkania koncepcyjnego, z datg wyznaczong na
dzien 22 lipca br. ,, Kostka” (biblioteka uzywa takze tej skroconej nazwy od 12.04.2021 r.) uczestniczyta
takze w sposdb bezposredni w poszczegdlnych inicjatywach zwigzanych z projektem, m.in. poczawszy
od 28 lipca br., przed siedzibg biblioteki wystawiona byfa lista z propozycjami tematow spotkan w
ramach SAS-6w (do wyboru przez mieszkancéw), a te, ktére zostaty wybrane, organizowane byty na
terenie Biblioteki. Posty poswiecone poszczegdlnym tematom spotkan i warsztatéw doczekaty sie
znaczacej liczby polubien oraz komentarzy. Dodatkowym atutem, przemawiajgcym na rzecz wyboru
tego miejsca jako punktu realizacji spotkan zwigzanych z SAS-ami, jest ponowne otwarcie biblioteki w
kwietniu 2021 r., ktére nastgpito po remoncie. W efekcie jego przeprowadzenia (ze srodkéw Biblioteki
Miejskiej w todzi), ,,Kostka” zostata wyposazona w pracownie komputerowg, nowe meble i kacik dla
dzieci (lustrobiblioteki.pl).

Warto takze wspomniec o IV Forum Sgsiedzkim, ktore stanowito podsumowanie dziatart w ramach SAS-
6w, podejmowanych w roku 2021. Wydarzenie (zaplanowane na 15.10.2021) oraz towarzyszacy mu
recital Anny Paszkowskiej byty transmitowane na zywo w social mediach biblioteki (Facebook.com).
Informacje nt. SAS-6w — nie liczac dziatan wtasnych biblioteki — stanowig jedyne informacje
zamieszczane na fanpage’u w serwisie Facebook.com, co dodatkowo uczytelnia dziatania projektowe
i utatwia dotarcie do informacji na ich temat po linii podmiotow powigzanych organizacyjnie.

Z kolei fanpage SAS-6w w serwisie Facebook.com, ktéry wystartowat 3 lipca 2020 r., zawiera nieco
wiecej informacji o tych wydarzeniach, warsztatach i dziataniach realizowanych w ramach SAS-6w,
ktdre nie miaty bezposredniego zwigzku z Retkinig i ,Kostkg” (zwtaszcza w 2020 r., kiedy to Batuty byty
rownie waznym miejscem dziatan zwigzanych z SAS). Zgodnie z podsumowaniem w ramach Ill Forum
Sasiedzkiego (16.12.2020) oraz trescig filmu zamieszczonego na fanpage’u w dniu 31.12.2020, w SAS-
ach, w roku 2020, braty udziat 4 filie Biblioteki Miejskiej w todzi: Otwarta, Rozgrywka, Przy Kostki oraz
Gdanska. Nalezy jednak pamieta¢, ze byt to pierwszy rok realizacji SAS-6w, w trakcie ktdérego
dopracowywane byty takze metody aktywizacyjne i reguty wspétpracy, na rzecz kolejnych edycji. To
wiasnie wtedy powstajg zreby przysztej, zakrojonej na szerszg skale wspotpracy. Zgodnie z trescig,
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cytowanego juz, wniosku oferty: , Dziatania z Bibliotekg przy Kostki rozpoczety sie juz w roku 2020,
kiedy odbyto sie kilka spotkan animacyjnych, ktére zaowocowaty utworzeniem grupy wolontariuszy”.
W okresie przejsciowym pomiedzy kolejnymi ,edycjami” SAS-6w (styczen-luty 2021) dominujg
informacje o inicjatywach innych podmiotdw, zwigzanych z animacjg kulturalng i dziatalnoscig innych
NGOséw na terenie todzi. Poczawszy od 1.03.2021, kiedy pojawia sie informacja o spotkaniu
inaugurujgcym dziatania Strefy Aktywnosci Sasiedzkiej, powigzanie SAS-6w z Retkinig staje sie juz
obowigzujgca wyktadnia dla prezentowanych informacji. Wyjatek stanowia informacje nt. , Kostki”,
niezwigzane w sposdb bezposredni z SAS-ami (np. informacja z 10.03.2021 o przyznaniu Martynie
Urbaniak, z Biblioteki przy Kostki, nagrody tddzki Bibliotekarz Roku 2020 oraz o wydarzeniach
wspotorganizowanych przez OPUS i/lub podmioty partnerskie) oraz przekazywane dalej informacje o
dziataniach animowanych przez inne, tédzkie biblioteki (np. Odyseja i Tuvim).

Druga z wymienionych kategorii informacji zdecydowanie dominuje na przestrzeni drugiej potowy
czerwca i pierwszej potowy lipca 2021 r., kiedy to osoby zwigzane , Kostkg” korzystaty z okresu
urlopowego. Poczgwszy od 20.07.2021, kiedy to pojawia sie informacja o spotkaniu planujgcym ,,Strefy
Aktywnosci Sasiedzkiej przy Kostki” (zaplanowanym na 22.07.2021), informacje o projekcie znéw
pojawiajg sie w mediach spotecznosciowych z podobng intensywnoscig jak przed okresem urlopowym
(m.in. 29 lipca zostaje upowszechnione nowe logo projektu). Co wiecej, szerszy projekt (SAS), ktérego
czescig jest ,,Strefa Aktywnosci Sasiedzkiej przy Kostki” nie traci wéwczas swojego impetu. Jak piszg 11
sierpnia organizatorzy: ,W planach mamy nauke chodzenia po linie, spacer filozoficzny, zajecia
Mindfullness, warsztaty nordic walking, zabawy w podchody, zajecia z edukacji seksualnych dla
rodzicéw i wiele, wiele wiecej!” (Facebook.com). Wszystkie te wydarzenia zostaty nastepnie
zrealizowane na przestrzeni sierpnia i wrzesnia 2021, we wspotpracy z bibliotekami (Odyseja, Otwarta,
Kostka) oraz w kilku innych destynacjach (m.in. Park Helenéw, Centrum OPUS, spacery miejskie
w roznych punktach todzi). Przetom wrzesnia i pazdziernika to kolejne wzmozenie dziatan, z finalizacjg
projektu w postaci IV Forum Sasiedzkiego (15.10.2021), ktéremu towarzyszyly dyskusje, poswiecone
temu ,jak chroni¢ zielen miejsky, drzewa i pisa¢ petycje; co daje Budzet Obywatelski; jak pracowac
i dziata¢ z mieszkancami” (Facebook.com), dyskusja panelowa oraz wspomniany recital. Nagrania
z wszystkich tych wydarzen sg dostepne w mediach spotecznosciowych organizatoréw. Skrécone
informacje nt. wszystkich dziatan projektowych mozna znalezé takie na Instagramie
(@strefaaktywnoscisasiedzkiej). Na stronie organizatoréw mozna znalez¢ informacje, ze projekt nadal
jest aktywny (https://opus.org.pl/strefa-aktywnosci-sasiedzkiej-przy-kostki), a dziatania opisywane

w social media pokazujg, ze organizatorzy wciaz starajg sie podtrzymac aktywnos¢ mieszkancéw i stale
poszerzac¢ oferte adresowanych do nich zaje¢, warsztatow i spotkan.

Warto wspomniec takze o informacjach nt. projektu, ktére znalazty sie w innych zrédtach sieciowych,
niezaleznych od organizatoréw. Pojedyncze artykuty pojawity sie w takich serwisach, jak
plasterlodzki.pl, lodz.pl, regiocentrum.pl oraz w tédzkim wydaniu , Gazety Wyborczej”. Cze$¢ z nich
odnosi sie jednak do SAS-6w w ogdlnosci (rok 2020) lub wspomina o projekcie jako inicjatywie
partneréw innego/powigzanego wydarzenia. Brak jest natomiast informacji na stronach miejskich
i samorzagdowych (wyjgtek stanowig media spotecznosciowe innych, tddzkich organizacji
pozarzgdowych), ktére pozwolityby dotrzeé do innych i/lub szerszych kategorii odbiorcéw.

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH
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Wsrod motywacji do wziecia udziatu w projekcie zaréwno wsrdd organizatordéw, jak i uczestnikéw
przewazato myslenie o osobistych pasjach i zainteresowaniach oraz spotecznosci lokalnej jako waznej
wartosci. Za ilustracje postuzyé mogg nastepujgce wypowiedzi organizatorek: (1) ,,Udziat w projekcie
wzietam ze wzgledu na poszerzenie dziatalnosci Biblioteki Kostka i mozliwosé integracji lokalnej
spotecznosci”, (2) ,Dziatania spoteczne to moja pasja; cheé zawigzania nowej relacji sgsiedzkiej wokot
Biblioteki Kostka”. Uczestnicy podkreslali dodatkowo mozliwosc rozwoiju, jaki dawat udziat w SAS przy
Kostki, a takze brak odpfatnosci za udziat w projekcie: ,Chciatam rozwing¢ swoje umiejetnosci, poznac
nowe zagadnienia”; ,Atrakcyjne zajecia w dodatku nieodptatne — czego chcieé wiecej”;
,Zainteresowata mnie tematyka”. Jedna osoba podkreslita lokalny aspekt wydarzen przy Bibliotece
Kostka i przyznata, ze wzieta udziat w projekcie ,ze wzgledu na miejsce zamieszkania”.

W ponizszej tabeli zebraliSmy opinie badanych o plusach i minusach ewaluowanego projektu badz
wydarzenia.

Tabela 16. Plusy i minusy projektu ,Strefa Aktywnosci Sqsiedzkiej przy Kostki”

PLUSY PROJEKTU MINUSY PROJEKTU

— ciekawa, interesujgca i angazujaca tematyka: ,Wszystkie wydarzenia | — za  krétki czas
) organizowane w projekcie sg udane i interesujgce”; ,szeroki zakres | trwania wydarzen;

tematyki  warsztatow”; ,oryginalnos¢ zaje¢, atrakcyjny sposdb | — zbyt rzadkie

prowadzenia zajec, Swietna atmosfera, profesjonalizm”; spotkania (potrzeba

— dobra organizacja, promocja i komunikacja organizatoréw z uczestnikami: | wiekszej czestotliwosci
,Wszystko jest dobrze zorganizowane. Jestem dobrze poinformowana | spotkan);

PERSPEKTYWA UCZESTNIKOW

i usatysfakcjonowana jakoscig dziatan”; —  ,Gdybym  miat
— profesjonalne prowadzenie warsztatéw: ,Warsztaty byty przygotowane | mozliwosé, to
i poprowadzone w sposdb profesjonalny”; zwiekszytbym

— oferta trafiajgca do rodzin z dzie¢mi: ,Projekty sg bardzo ciekawe oraz | znaczgco budzet na
prowadzone w bardzo atrakcyjny sposéb zaréwno dla dzieci, jak i dla | takie dziatania, gdyz
dorostych. To jedna z najlepszych inicjatyw, w jakich miatem okazje bra¢ | one realnie integrujg
udziat wraz z mojg cérkg”; lokalne spotecznosci,
— walor integracyjny: ,ciekawe pomysty, inspirujgce rozmowy”; | ato bardzo wazne”.
,2Zaproponowane zajecia pozwolity mi nawigzaé przyjacielskie relacje
i osobami z najblizszej okolicy”;

— mozliwo$¢ samorozwoju: ,,miatam mozliwo$é nauczy¢ sie nowych rzeczy
i posigs¢ nowe umiejetnosci”.

— duze zainteresowanie spotecznosci lokalnej: ,,wzrost frekwencji podczas | — za maty budzet,

PERSPEKTYWA ORGANIZATOROW

spotkan”; ,,Na pierwszy spacer po Retkini, ktéry organizowatysmy, przybyto | obciecie funduszy
przeszto 70 oséb, zaktadalismy obecnos¢ 30 i na tyle byty przygotowane listy | na realizacje projektu.
obecnosci. Jeszcze dtugo po spacerze styszeliSmy na spotkaniach, jak bardzo
ludzie s3 wdzieczni za mozliwos¢ wziecia w nim udziatu”; ,,sama frekwencja
na spotkaniach, spacerach $wiadczy o duzej potrzebie organizowania
spotkan sgsiedzkich, animowaniu sgsiedztwa i checi do tworzenia relacji”;
— integrowanie spotecznosci lokalnej, ,mozliwos$¢ wspétpracy z innymi”;

— stworzenie ciekawej, zachecajacej do kreatywnosci oferty dla
mieszkaricéw Retkini: ,,MieliSmy mozliwos$¢ zrealizowaé wiele ciekawych
wydarzen dla naszej spotecznosci”; ,Mozliwos$¢ spedzania czasu w tworczy

sposdb bardzo im [mieszkaricom] sie podoba”;
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— aktywizacja mieszkancow, wzrost ich zaangazowania w sprawy
spotecznosci lokalnej: ,,Dzieki temu projektowi [mieszkancy] wzieli udziat
w wielu ciekawych wydarzeniach, co bardzo ich zaktywizowato
i zmotywowato do dalszych dziatan”; ,zaangazowanie i wptyw na tematyke
spotkan (gtosowanie czytelnikow)”;

— ,bardzo dobra komunikacja”;

— ciekawe, ,przemyslane pomysty”.

Potrzeby mieszkancow todzi, o ktdorych pisali badani, byty raczej standardowe (,,spotkania autorskie,
spacery, warsztaty twdrcze”; ,warsztaty kreatywne, spacery edukacyjne”; ,spotkania na zywo
w przestrzeni miejskiej, koncerty, wystawy plenerowe”). Kilka oséb zwrécito uwage na potrzebe
wspierania aktywnosci lokalnej i animowanie wspdlnot mieszkaricow przez oferowanie im ciekawych
form spedzania wspdlnie czasu: (1) ,Mieszkancy todzi potrzebujg miedzy innymi zwiekszenia
lokalnych aktywnosci — w wielu miastach swietnie sprawdzajg sie w tym celu na przyktad gry
planszowe i najrézniejsze kluby planszowkowe oraz turnieje!”; (2) ,[mieszkancy potrzebujg]
otwartosci, wystuchania potrzeb, ciekawych propozycji spedzania czasu wolnego”. Pojawit sie takze
wyraznie watek wskazujgcy na potrzebe realizacji wydarzen w peryferyjnych dzielnicach miasta, tak by
oferta kulturalna dotarta takze do mieszkaricéw niemobilnych, omijajacych centrum, takich, ktérych
zycie codzienne toczy sie z réznych wzgledéw gtéwnie w miejscu zamieszkania: , Niestety, mieszkancy
Retkini majg utrudniony dostep do atrakcji kulturalnych dziejgcych sie w centrum miasta todzi. Na
Retkini dzieje sie niewiele, a mieszkancy sg bardzo chetni. [...] zmienitabym jedynie to, aby docierac ze
swoimi dziataniami do mieszkancéw obrzezy miasta todzi. W Centrum todzi duzo sie dzieje, jest
w czym wybieraé, ale pamietajmy o tym, ze nie kazdy ma mozliwos$¢ uczestniczenia w wydarzeniach
znacznie oddalonych od miejsca zamieszkania”.

Starsi uczestnicy badania (powyzej 40. roku zycia) podkreslali takze che¢ udziatu w warsztatach
poswieconych bezpiecznemu korzystaniu z zasobdw internetowych oraz zwiekszenia ilosci spotkan
z artystami, zwracajac jednoczesnie uwage, ze konieczne jest utrzymanie dotychczasowej oferty —
odpowiednio zbilansowanej w zakresie wydarzen adresowanych do dorostych oraz do dzieci. Sfowem:
konieczna jest nie tyle zmiana, ile poszerzenie oferty, co bezposrednio wigze sie z naktadami
finansowymi i zaangazowaniem czasowo-organizacyjnym podmiotéw inicjujgcych.

WYNIKI OBSERWACII

Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, badania obserwacyjne miaty zosta¢ zrealizowane podczas jednej
ze wskazanych inicjatyw, realizowanych w ramach projektu ,Strefa Aktywnosci Sgsiedzkiej przy
Kostki”:
e 23.08.2021 — warsztaty z tworzenia bizuterii (Biblioteka Kostka, godz. 17:00-19:00), link:
https://fb.me/e/1GSV4vRch;
e 30.08.2021 — warsztaty z decoupage’u (Biblioteka Kostka, godz. 17:00-19:00), link:
https://fb.me/e/567hETZnj;
e 06.09.2021 — detalowy spacer architektoniczny po Retkini (start przy , Kostce” o godz. 17:00),
link: https://fb.me/e/1IXNjBUxs;
e 13.09.2021 — spotkanie ze sztuka relaksacji (Biblioteka Kostka, godz. 17:00-19:00), link:
https://fb.me/e/43eemmC5X;
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e 20.09.2021 — spotkanie planujgce Forum Sasiedzkie (Biblioteka Kostka, godz. 17:00-19:00),
link: https://fb.me/e/4EuBLXaTS;

W zwigzku ze statg, popotudniowg godzing spotkan (o godz. 17:00 rozpoczynaty sie takze warsztaty
z tworzenia makramowego kwietnika i zdobienia doniczek, organizowane dnia 16.08.2021, jak
i wydarzenia w terminach pdzniejszych), niemozliwym okazato sie dla zespotu ewaluacyjnego wziecie
osobistego udziatu w ktérejkolwiek z organizowanych inicjatyw (ktopoty z powrotnymi potaczeniami
kolejowymi). Brak wydarzen organizowanych w formule online (przed przetomem wrzesnia
i pazdziernika 2021) uniemozliwit takze zastgpienie obserwacji w terenie (stacjonarnie, w toku
spotkania) formg obserwacji cyfrowej (np. za posrednictwem platform komunikacji zdalnej). Niemniej,
nalezy podkresli¢, ze zatozone godziny spotkan sg logiczng konsekwencjg planu organizatoréw,
wyrazonego na tamach wniosku oferty o wspdlng realizacje zadania publicznego (opis projektu):
,Planujemy, ze odbiorcami bedg mieszkancy osiedla Retkinia, grupg do ktdrej chcemy dotrze¢, beda
osoby w wieku 25-60 lat, ludzie aktywni zawodowo oraz rodziny z dzie¢mi. Jest to grupa, ktdra
najrzadziej korzysta z oferty Bibliotek, domoéw kultury. Czesciowo jest to spowodowane tym, ze nie
majg czasu na aktywnos¢ kulturalng i spoteczng poza pracg. W zwigzku z tym bedziemy proponowac
rozne formy spotkan angazujgce ich w godzinach popotudniowych w sposéb elastyczny dla nich,
a takze atrakcyjny dla ich dzieci”. Zwazywszy na fakt, ze inicjatywy projektowe skierowane byty
(w wiekszosci) do oséb w wieku produkcyjnym, pracujgcych, wybrane godziny organizacji wydarzen
wydajg sie by¢ naturalnym i stusznym wyborem.

Ustalenia poczynione podczas analizy informacji pozyskanych dzieki
wywiadowi grupowemu

prowadzonemu z osobami realizujgcymi projekty w ramach Programu
Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej

W tej czesci raportu prezentujemy ustalenia ptyngce z wywiadu grupowego, w ktérym uczestniczyty
osoby reprezentujgce podmioty realizujgce projekty poddawane ewaluacji. Analiza transkrypcji
wywiadu oraz jego przebiegu pozwolita na poczynienie nastepujacych ustalen dotyczgcych Programu
Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi:

Mocne i staby strony Programu w perspektywie oséb uczestniczgcych

Tabela 17. Mocne i stabsze strony Programu (wyodrebnione podczas wywiadu grupowego)

PLUSY PROGRAMU MINUSY PROGRAMU
Za co badane osoby chwality Program? Co badane osoby krytykowaty w Programie?
e standard wspodtpracy z Wydziatem Kultury UMt o niewielki” budzet catego programu;
(fachowosé, profesjonalizm, rzeczowosé); ® ograniczona promocja samego Programu (mata
e nastawienie pracownikéw Wydziatu Kultury UMt ilos¢ informacji);
do organizatoréw wydarzen (,ludzkie podejscie”);
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o funkcja , opiekundw projektu” ze strony UML;

e ,prowadzenie za reke” przez procedury
i oferowanie pomocy w ich rozumieniu i/lub
interpretowaniu (podpowiedzi przy pisaniu,
pomoc przy rozliczaniu, porady telefoniczne itp.);

e negocjowalnosé zakresu merytorycznego projektu
w przypadku ograniczenia/umniejszenia kwot
dofinansowania;

e otwartos$¢ tematyczna Programu (kazdy pomyst

edukacyjno-kulturalny moze sie w nim ,,zmiescic¢”).

e ograniczanie/umniejszanie kwot dofinansowania,
uniemozliwiajgce realizacje wszystkich
zaplanowanych dziatan;

® poczucie odpowiedzialnosci skrzyzowane
z ograniczonym finansowaniem prowadzi
do wymuszonego wolontariatu;

e uwspolnione kryteria oceny oraz selekcji
projektow zgtaszanych przez duze i mate podmioty
(poczucie niesprawiedliwego traktowania), na
kwotowo mniejsze i wieksze projekty (brak
podziatu konkursu na dla ,,matych” i ,,duzych”
whnioskujgcych);

o brak terytorialnej dywersyfikacji projektéw
na planie todzi (jeden projekt moze wygrac
w miejsce kilku mniejszych na danym obszarze);

e cze$¢ finansowa wniosku moze stwarzac problemy
niektérym organizacjom — tak na etapie
zgtaszania, jak i rozliczania projektu (moze datoby
sie to uproscic?);

e brak promocji wygranych projektéw (np. za
posrednictwem profilu £édz Petna Kultury
w serwisie Facebook.com i w innych kanatach
nalezgcych do UML), cho¢ jest obowigzek ich
zgtaszania przez organizatorow.

Oceny poszczegdlnych elementdw/ etapow realizacji Programu (z perspektywy osob

uczestniczgcych)

Ponizej zamieszczono z kolei tabele zawierajgcg oceny poszczegdlnych elementéw/etapow realizacji

Programu.

Tabela 18. Oceny poszczegdlnych elementéw/etapdw Programu dokonywana przez uczestnikéw wywiadu grupowego

Interpretacja ocen

o0
~—+

o0
—A

KRYTERIUM/OBSZAR

OCENY
Przydatnos¢ Programu .
dla instytucji °

OCENA

praktycznie z kazdym pomystem mozna tam wystartowac;
dobrze, ze zwrdcono uwage na seniorow i grupy wykluczone;
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Zakres dziatan, ktore
obejmuje finansowanie
z Programu

Promocja Programu
wsrod instytucji

Procedura aplikowania
o finansowanie

Ocena wnioskéw
i decyzje o finansowaniu

Komunikacja
z Urzedem Miasta

Promocja projektéw
beneficjentow

Obowigzki
administracyjne
i sprawozdawcze

otwartosc¢ na wszystkie projekty i podmioty — zaréwno duze, jak i mate,
co generuje takze rézne problemy (wspomniane w Tabeli 1);
beneficjenci sa przekonani, ze kryteria merytoryczne sg kluczowe

w ocenie zgtoszonych przez nich projektéw (nie zawsze i nie wszedzie
reprezentanci lll Sektora maja takie poczucie);

praktycznie nieograniczony katalog dziatan edukacyjno-kulturalnych

(brak sztywnych ram odniesienia);

mozliwosc realizacji dziatan na styku sztuki, kultury i sportu (efekt
wzajemnego wzmocnienia i mozliwos$¢ aktywizacji oséb z nieco innymi

potrzebami);

niewielka ilo$¢ informacji w mediach cyfrowych/internecie;

praktyczny brak informacji nt. Programu poza $wiatem cyfrowym;
sporadyczne informacje sprawiaja, ze zaciera sie pamie¢ o wymogach,
granicznych terminach, mozliwosciach itd.

profesjonalna i zyczliwa pomoc ze strony pracownikéw Wydziatu
Kultury UMt po ztozeniu wnioskéw (np. sugerowanie poprawek i zmian,
opieka merytoryczna);

przydatby sie jeszcze silniejszy kontakt z UML na etapie pisania
whioskow (szkolenia? porady online? FAQ?, spotkania informacyjne?);

duzy podmiot z duzym projektem moze uzyskaé wiekszos¢ srodkdw
zgromadzonych w puli Programu (brak dywersyfikacji terytorialne;j,
podmiotowej, tematycznej itd.);

przewagg matych podmiotow i projektow jest to, ze organizujg
inicjatywy w ramach ,pracy u podstaw”, niespektakularne; wazne, ale
nie widowiskowe, a nie daje to im zadnej, uprzywilejowanej pozycji

w staraniach o dotacje (stgd, wspomniany w Tabeli 1, podziat Programu
na czes$¢ adresowang do ,matych” i ,duzych” organizacji);

obcinanie dotacji az o potowe wnioskowanej kwoty;

przesuniecia czasowe w ocenie wnioskow o dofinansowanie wptywaja
na harmonogram projektow, niekiedy uniemozliwiajac realizacje
wszystkich zaplanowanych dziatan (skrécenie perspektywy czasowej);
bezproblemowa i zyczliwa;

zawsze zwigzana z fachowym podejsciem ze strony urzednikéw;
stanowigca wazny element dla mniejszych, mtodszych i mniej
doswiadczonych organizacji;

my jesteSmy zobowigzani do promowania, natomiast nas nie bardzo
miasto promuje;

liczne wymogi formalne (logotypy, opisy wskazujgce zrodto
finansowania projektow, oczekiwanie terminowego nadestania
materiatéw itd.), za ktérymi nie podazajg dziatania promocyjne;

generuje problem nie tylko z widzialnoscig projektow, ale

i z wizerunkiem edukacji kulturalnej w todzi;

niewielka ilos¢ kanatéw promocji;

brak regulacji zobowigzan po stronie UMt w ramach regulaminu
Programu (aby promocja byta obopdlnym zobowigzaniem);

koniecznos¢ biezgcej zapisywania wszystkiego, co okaze sie wazne
na poziomie sprawozdania podsumowujgcego projekt (odcigganie
uwagi organizatorow od samej merytoryki projektow);
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e beneficjenci czesto korzystajg z pomocy doswiadczonych
koordynatoréw, poniewaz sami postrzegaja ten element jako znaczace
obcigzenie lub przeszkode, ktéra moze zawazyc na losach projektu (i to
na jego finiszu!);

e  koniecznos¢ standaryzacji (np. ilu bedzie uczestnikow, uzytkownikow,
stuchaczy etc.) ilosciowej, gdy czesto kluczowe sg kwestie jakosciowe
(czesto nie wpisujgce sie w standardy metryczne);

Procedura rozliczania e jeden z wielu elementow projektu, kolejny etap;

e istnieje mozliwosc¢ korekt, dopuszczalny jest ,btad ludzki”, ktory
wspolnie mozna skorygowac;

e umiejetnos¢ dostrzezenia i uwzglednienia sytuacji losowych,
niezaleznych od strony finansujacej i finansowanej (np. pandemia
COVID-19, rézne wypadki losowe)

,Mapa” potrzeb Beneficjentdow

Na podstawie wypowiedzi badanych oséb biorgcych udziat w wywiadzie grupowym stworzono ,,mape”

potrzeb beneficjentéw Programu. Zdaniem uczestnikow wywiadu (beneficjentéw Programu Wsparcia

i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi) powinien on zostaé¢ wzbogacony w kolejnych edycjach o takie

aspekty i rozwigzania, jak:

Zwiekszony budzet — jak zostato wspomniane wczesniej, bytaby to szansa na zwiekszenie liczby
inicjatyw oraz na pojawienie sie nowych pomystéw i podmiotéw, ktére wzbogacityby mape
kulturalng todzi. W tym kontekscie wazne jest dowarto$ciowanie odmiennosci celéw
poszczegodlnych projektow.

Zniwelowanie niepewnosci zwigzanej z finansowaniem — dobrym krokiem bytoby okreslenie, jaki
procent wnioskowanej kwoty moze zosta¢ odebrany podczas przyznawania finansowania; moze
by¢ to regulaminowe ustalenie maksymalnego procentu obciecia budzetu projektu, wedtug
badanych komfort dawataby gwarancja maksymalnego obciecia budzetu o 25%, ale juz nie o 50%
jak miato to miejsce w 2021 roku.

Usprawnione dziatania promocyjne ze strony UMt — informacja, informacja i jeszcze raz
informacja; tylko tym sposobem mieszkancy todzi (a takze turysci, osoby przejezdne, potencjalni
wizytatorzy) mogg dowiedzie¢ sie o dziataniach kulturalnych prowadzonych w tym miescie,
a organizatorzy tych dziatan — zdoby¢ rozpoznawalnos¢, za ktéra podazy zwiekszenie liczby
uczestnikéw i spotecznego wptywu. Przyktadem dobrej inicjatywy (zaniechanej?) byta ,Gazetka
Seniora”, ktéra faczyta aspekt promocji z aspektem docierania do oséb wykluczonych cyfrowo.
Usieciowienie i integracja — wzajemne poznawanie sie i informowanie o prowadzonych projektach,
organizowanych inicjatywach. UMt mégtby wystepowac w roli posrednika pomiedzy organizacjami
prowadzgcymi podobne dziatania, majgcymi podobne doswiadczenia lub moggcymi stanowié
dopetnienie inicjatyw animowanych przez inne podmioty. Usieciowienie jest silnie zwigzane z
promocja projektow, cho¢ w tym przypadku chodzi o dzielenie sie informacjami nt. organizacji
pozarzgdowych, ktére UML zbiera, a ktérych czesto nie redystrybuuje dalej.

Pozazawodowe zaangazowanie — traktowanie projektéw kulturalnych jako zwigzanych z pracg, ale
i wymuszajgcych specyficzny tryb/sposéb zycia, angazujgcy czas wolny, czas relaksu, ktéry urzednicy
moga wspotdzieli¢ z organizatorami tych wydarzen (tzn. by¢ jedng z kategorii uczestnikéw, w miare
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swoich mozliwosci czasowych i zainteresowania danym tematem). Tak, jak dla wielu beneficjentow
prowadzenie projektéw jest czym$ wiecej niz praca, tak mile widziane bytoby myslenie o nich w
perspektywie wspdlnego spedzania czasu — a nie kontroli — ze strony urzednikdéw (zwazywszy na
fakt, ze okazjonalnie ma to juz miejsce).

Poszerzenie horyzontu czasowego — wiele inicjatyw wymaga, aby uczestnicy wpierw zaznajomili
sie ze sobg, uswiadomili sobie swoje wtasne potrzeby i dopiero w tym momencie mogg stac sie
Swiadomymi uczestnikami (a czesto i wspoéttwdrcami) inicjatyw, w ktdrych biorg udziat. Tego
procesu nie da sie przyspieszyc i jest on silnie zindywidualizowany w przypadku kazdej jednostki.
Cho¢ zaden projekt nie moze trwa¢ w nieskoriczonosé, to kazdy dodatkowy miesigc/kwartat
na realizacje przedsiewziecia zbliza beneficjentéw do osiggniecia dtugofalowych korzysci
i zakorzenienia w $wiadomosci uczestnikéw.

Zabezpieczenie potencjatu — koniec kazdego projektu stawia przed beneficjentami pytanie o ich
dalsze losy, kolejne inicjatywy, dostepne mozliwosci uzyskania srodkéw finansowych, a takze czesto
generuje przestrzed pomiedzy jednym a drugim projektem, ktdra jest stanem oczekiwania
i zawieszenia w niepewnosci co do nowych uczestnikdow, wspdtorganizatorow, miejsc i srodkéw
na zagospodarowanie kietkujgcych pomystéw. Dobrym rozwigzaniem bytoby uwzglednianie
w finansowaniu projektow tego stanu ,, pomiedzy” (oczywiscie, przy dopetnieniu szczegétowych
warunkéw, gwarantujgcych kontynuowanie przez dany podmiot swoich dziatan).

Przekazanie czesci operacyjnosci — podmioty, ktdre staty sie juz beneficjentami Programu chciatyby
dokonywad dalszej redystrybucji czesci sSrodkéw (np. w ramach mikrograntéw, konkurséw, szkolen
etc.) do poszczegdlnych grup docelowych odbiorcow, najlepiej zorientowanych w swoich
codziennych potrzebach kulturalnych. Choé ten proces ma juz miejsce, to niezwykle wazne jest jego
poszerzenie i doszacowanie w ocenie zgtaszanych wnioskéw.

Potrzeby — tto rozwoju edukacji kulturalnej w todzi

Wywiad grupowy pozwolit rowniez na identyfikacje szeregu potrzeb, ktérych realizacja mogtaby sie

przyczynia¢ do rozwoju edukacji kulturalnej w todzi. Do najwazniejszych sposréd nich naleza:

otwieranie mieszkancow todzi, organizacje pozarzadowe, grupy inicjatywne i wszystkich
zainteresowanych na pisanie wnioskdw dotacyjnych (szkolenia, spotkania informacyjne, materiaty
cyfrowe, promocja spotecznego znaczenia Programu); warto skorzysta¢ z doswiadczen innych
urzedow w tym zakresie (np. tddzkiego Urzedu Wojewddzkiego w temacie szkolen dla
przedsiebiorcéw, wystawcdw targowych);

oswajanie wnioskodawcow (takze tych potencjalnych) z meandrami urzedniczo-administracyjnego
jezyka, ktory dla wielu z nich jest zawity i niezrozumiaty (np. ile czasu oznacza ,,niezwtocznie”?);
dopuszczenie werbalnej ,,obrony” tych projektow, ktore dobrze rokujg, cho¢ ewidentnie widac, ze
stfowo pisane nie jest silng strong wnioskodawcéw; w niektérych przypadkach prawdziwi pasjonaci
i osoby z pomystem majg plan na niezwykle wartosciowe inicjatywy, lecz nie potrafig zmiescic sie w
sztywnej nomenklaturze pisania wnioskow dotacyjnych (wazniejsze jest spotkanie z cztowiekiem
niz ze skonstruowang przez niego narracjg);

wystepowanie UMt w kontaktach z organizacjami pozarzgdowymi nie tylko w roli podmiotu
finansujgcego i doradzajgcego, ale takzie jako partnera i wspodtorganizatora w inicjatywach
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zewnetrznych (np. granty i wspdtprace miedzynarodowe), mogacych promowac £édz jako marke
przed zewnetrznymi (regionalnymi i globalnymi) odbiorcami;

potozenie nacisku na arteterapie (w réznych postaciach i odstonach), jako ten wariant edukacji
kulturalnej, ktéry przekracza sztywne podziaty pomiedzy nauka i sztuka, stwarzajagc mozliwosci
indywidualnej oraz zbiorowe] ekspresji (potozenia nacisku na jednostke, a nie zbiorowos¢;
uprawianie sztuki jako sposéb na ksztattowanie samoswiadomosci, a nie rozwijanie jednostkowego
ego).

Pomysty na dziatania rozwijajgce edukacje kulturalng w todzi

Wywiad grupowy zaowocowat réwniez kilkoma pomystami, moggcymi przyczynia¢ sie do rozwoju

edukacji kulturalnej w todzi:

piknik, podczas ktdrego organizacje pozarzadowe moglyby zaprezentowaé swoje historyczne
i aktualne projekty, spotkac sie z mieszkaricami i urzednikami, a takze wymieni¢ doswiadczeniami;
co$ pomiedzy targami branzowymi, spotkaniem integracyjnym w szerokim gronie i forum
wymiany pomystéw na projekty;

wspdlne (w kilka organizacji) wyjazdy miedzynarodowe stanowigce rodzaj wizyt studyjnych (np.
w miastach partnerskich todzi) w potaczeniu z animowaniem projektéw w miejscach docelowych
(np. przy wsparciu doswiadczenia i wiedzy lokalnych organizacji Ill Sektora) ipdzniejszymi
rewizytami (gdzie podmioty zagraniczne wspdtprowadza projekty w todzi); to rodzaj szkolenia
dla beneficjentdw, ale takze sposéb na zapoznanie sie z dobrymi praktykami dziatan oraz
rozwiniecie dtugofalowej wspétpracy zagranicznej;

oddzielny Program (lub cze$¢ istniejgcego Programu) premiujgcy partnerstwa projektowe,
przekraczajace ramy prostego podzielenia pewnych dziatan (wspdlne, petne zaangazowanie
w warstwe merytoryczng projektu); moze by¢ zorientowany lokalnie (£6dz), regionalnie (Polska)
lub globalnie (wspdtpraca z zagranicznymi organizacjami pozarzgdowymi).
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Aneks metodologiczny

W tej czesci raportu zamieszczamy narzedzia badawcze, za pomocg ktdrych wywotywalismy dane
analizowane na potrzeby tego opracowania. tacznie w badaniach ewaluacyjnych wykorzystano siedem
narzedzi badawczych. Pierwszym z nich byta ankieta kierowana do oséb zajmujacych sie edukacjg
kulturalng w todzi. Pie¢ kolejnych narzedzi badawczych skonstruowano z myslg o analizie studidw
przypadkéw. Byly to: scenariusz analizy danych zastanych, karta obserwacji, ankieta audytoryjna i
internetowa dla uczestnikdw analizowanych projektéw oraz ankieta internetowa dla organizatoréw
tychze projektéw. Ostatnig technikg badawczg jakg postugiwalismy sie, by wywotac analizowane wyzej
dane, byt zogniskowany wywiad grupowy z udziatem o0séb programujgcych inicjatywy analizowane w
ramach studiéw przypadkéw. Ponizej zamieszczamy sze$¢ z siedmiu wspomnianych narzedzi
badawczych. Wspominajac ankiete dla oséb zajmujacych sie edukacjg, mamy na mysli te samg ankiete,
ktéra stuzyta takze badaniom diagnostycznym, a mdéwigc precyzyjniej: ostatni blok pytan w tej ankiecie
(pyt. 15-21). Osoby chcace sie z tym narzedziem zapoznaé odsytamy do Aneksu raportu
diagnostycznego.
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ZADANIA

o eksploracja i analiza Zzrédet
(poznanie organizacji, ich
historii, doswiadczenia, jak
projekt sytuuje sie na tle
projektéw dotychczas
realizowanych etc.)

o weryfikacja informacji
pomiedzy zrédtami
(ekspertyza)

o jakosciowa analiza
poréwnawcza (nadawcy,
odbiorcy, zawartos¢)

e ew. pytania do spotkan
osobistych/obserwacji/ankiet

CEL I PYTANIA PRZEWODNIE

Scenariusz analizy danych zastanych

ZALOZENIA

ZRODLA
strony WWW organizacji,
partneréw, patrondw etc.
BIP
media spotecznosciowe (np.
Facebook, Instagram, Twitter)
NGO.pl i portale pokrewne,
biuletyny tematyczne
internetowe portale regionalne
i samorzadowe
media lokalne
komentarze innych organizacji
i/lub 0s6b niezaangazowanych
w realizacje
inne Zzrédta/dane
z wyszukiwarek internetowych

ZAKRES / FORMA

e rozpoczecie: przed
przystapieniem do obserwacji/
ankiet

zakoniczenie: po realizacji
obserwacji/ankiet

dokument z oznaczeniem Zrédet
(hipertaczy), czasem uzyskania
dostepu, oznaczeniem cytatéow
i ew. zapozyczen wizualnych
(tabele, wykresy, grafiki, zdjecia
etc.)

podziat Zrédet na pierwotne
(od samych twércow/
organizatoréw i uczestnikow
wydarzen/projektéw) oraz
wtdrne (pozostate)

Wynikajace z zatozen projektu
ewaluacyjnego

b

Wynikajace z zastosowania
desk research

b

Wynikajace z zatozen
ewaluowanego programu

Co, ogdlnie, o edukacji kulturalnej w todzi sgdzg ewaluowane podmioty? Jakie dobre/zte przyktady przywotujg?
Czy Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi jest rozpoznawalny dla oséb zajmujacych sie
edukacja kulturalng w tym miescie?

Jakie formy finansowania/dofinansowania (i w jakim zakresie) byty do tej pory wykorzystywane przez
organizacje?

Jakie, specyficzne grupy odbiorcéw byty do tej pory objete dziataniami ewaluowanych organizacji?

Z jakimi problemami najczesciej sie borykata przy realizacji dotychczasowych dziatan?

Czy obecnie ewaluowany projekt stanowi kontinuum wzgledem dziatarh wczesniejszych i/lub jest odmienny
wzgledem dotychczasowych projektéw? W jakim zakresie?

Jakie materiaty dokumentujgce dotychczasowe dziatania sg dostepne? Gdzie?

Jakie materiaty dokumentujgce ewaluowany projekt s dostepne? Gdzie?

Jakie informacje zawierajg materiaty dokumentujgce ewaluowany projekt? Czy czegos$ w nich brakuje/co$ jest
nadmiarowe?

Co o dotychczasowych projektach organizacji sadzg ich uczestnicy?

Co o ewaluowanym projekcie organizacji sadzg jego uczestnicy?

O jakich dobrych stronach (pomoce, utatwienia, uproszczenia) dotychczas realizowanych projektow wspominajg
organizatorzy?

O jakich ztych stronach (granice, bariery, przeszkody) dotychczas realizowanych projektow wspominajg
organizatorzy?

Co, na przysztos¢, rekomendujg organizatorzy dziatan w zakresie rozwoju edukacji kulturalnej w todzi?

Co, na przysztos¢, rekomendujg uczestnicy dziatan w zakresie rozwoju edukacji kulturalnej w todzi?
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Karta obserwacji

Metryczka projektu

Projekt:

Dziatanie:

Stacjonarnie/online:

Data i miejsce: Badacz:
Czas trwania obserwaciji: Uczestnicy/organizatorzy
(liczba):

Przebieg obserwaciji

badacza]

[luzne notatki, mysli, refleksje; opis warunkéw towarzyszgcych sytuacji obserwacji oraz sytuacji /stanu

Whioski z obserwacji dotyczgce realizacji projektu

[obserwowac slady, nie tylko deklaracje!]

WARUNKI SPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

WARUNKI NIESPRZYJAJACE
REALIZACJI PROJEKTU

MOZLIWOSCI,
DOBRE PRAKTYKI NA PRZYSZ+0SC

PROBLEMY, PORAZKI, BARIERY
W ROZWIJANIU PROGRAMU
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Wzér ankiety audytoryjnej

Informacja o badaniu

Cel:

ewaluacja Programu Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi (prowadzonego przez Urzad Miasta
todzi), ktérego celem jest wspieranie dziatan organizacji pozarzagdowych;

doskonalenie kolejnych edycji programu;

poznanie doswiadczen uczestnikow;

wszystkie odpowiedzi sg anonimizowane i prezentowane wytgcznie w ramach zbiorczych zestawien
(zgodnie z RODO);

realizatorem badania jest Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne ,Venae Artis” (z siedzibg w todzi), ktore
opublikuje do korica tego roku raport z naszych badan (w otwartym dostepie);

krotka informacja personalna o badaczu (mam na imie...);

catos¢ nie potrwa dtuzej niz 10-15 minut.

1. Osoba/osoby [badacz sam zaznacza]:
O dziecko (ew. ilos¢ dzieci
0 osoba nastoletnia (ew. ilo$¢ nastolatkdw .............cueeeuee. )
0 osoba dorosta (ew. ilos¢ dorostych
0 osoba starsza (ew. ilos¢ osdb starszych

2. Pte¢ [badacz sam zaznacza]-
O kobieta (ew. ilo$¢ kobiet/dziewczynek ........cccceevevevevecnnneee. )
0 mezczyzna (ew. ilo$¢ mezczyzn/chtopCow ......ccceueeveeececreceenane, )

3. Czy to pierwsze, czy tez kolejne dziatanie w ramach projektu, w ktérym
uczestniczysz/uczestniczycie? Dlaczego tu jestescie? Dlaczego wzieliscie udziat w projekcie?

4. Na ile jestes/jestescie zadowolona/y/eni z udziatu w tym projekcie/dziataniu?:
Ocencie na skali 1-5 [1 — bardzo niezadowolony; 5 — bardzo zadowolony].

1 2 3 4 5

(ilos¢ wskazan

)

(ilos¢ wskazan

)

(ilos¢ wskazan

)

(ilo$¢ wskazan

)

(ilos¢ wskazan

)
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5. Dlaczego? Sprobujmy porozmawiac o Twojej/Waszych ocenach? Co Tobie/Wam sie
podobato, a co nie, w projekcie/dziataniu? Co oceniasz/oceniacie na plus, a co na minus?:

Plusy (+) Minusy (-)

6. Co bys/-cie zmienit/zmienita/zmienili, aby projekt/dziatanie bardziej odpowiadat/y
Twoim/Waszym potrzebom?

7. Miejsce zamieszkania:

. . Inna miejscowos¢
o Inna miejscowos¢ T
tédz o L poza wojewddztwem
w wojewddztwie tédzkim L

tédzkim

llos¢ odpowiedzi .................... . L
llos¢ odpowiedzi ....................

llos¢ odpowiedzi ..................

Wolne wnioski/pytania uczestnikédw badania/uwagi badanych i badaczy
Podziekowanie za odpowiedzi i poswiecony czas.
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Ankieta internetowa dla uczestnikow

Wstep

Szanowni Panstwo,

prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety poswieconej ewaluacji Programu Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w todzi. Postuzy ona udoskonaleniu zatozen programu w jego kolejnych edycjach.

Ankieta skierowana jest do wszystkich osdb, ktére braty udziat w projekcie ,Strefa Aktywnosci
Sasiedzkiej przy Kostki", finansowanym w ramach Programu. Prosimy o udzielenie szczerych i mozliwie
wyczerpujgcych odpowiedzi. Tylko poznajgc Panstwa wrazenia i oczekiwania, jesteSmy w stanie
zaproponowac rekomendacje zmian Programu, ktére pozwolg lepiej przystosowywaé go do potrzeb
uczestnikéw i organizatorow wydarzen.

Informujemy, iz udzielone przez Panstwa odpowiedzi zostang zanonimizowane oraz beda
wykorzystywane wytgcznie do celéw naukowych i prezentowane w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych oraz opracowan o charakterze jakosciowym.
Wypetnienie ankiety nie powinno zaja¢ wiecej, niz 10 minut.

* Informacja o ochronie danych osobowych:

Badanie realizowane jest przez Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne ,Venae Artis”. Organizacja ta
jest tez administratorem Paristwa danych osobowych. Paristwa dane osobowe przetwarzane beda na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. a), c) i e) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(RODO). Osoba, ktérej dane dotyczg ma prawo dostepu do tresci swoich danych osobowych oraz
prawo ich sprostowania, usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych, prawo
do cofniecia zgody w dowolnym momencie bez wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem. Zgode na przetwarzanie danych osobowych przez
Administratora mozna wycofaé poprzez wystanie osSwiadczenia o wycofaniu zgody na adres e-mail: xxx.
Kontakt z twdrcami ankiety: xxx.
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Dlaczego zdecydowat/a sig¢ Pan/Pani na udziat w projekcie? *

Tekst diugiej odpowiedzi

Prosimy o ocene (na skali 1-5), na ile jest Pan/Pani zadowolony/a z udziatu projekcie "Strefa
Aktywnosci Sasiedzkiej Przy Kostki" [1 - bardzo niezadowolony/a; 5 — bardzo zadowolony/al.

Jestem bardzo niezadowolony/a z Jestem bardzo zadowolony/a z
udziatu w projekcie udziatu w projekcie

Dlaczego? Prosimy o krétkie uzasadnienie Pana/Pani oceny.

Tekst diugiej odpowiedzi

Co podobato sie Panu/Pani w projekcie? Co ocenia Pan/Pani na plus? *

Tekst diugiej odpowiedzi

Co nie podobato sig Panu/Pani w projekcie? Co ocenia Pan/Pani na minus? *

Tekst diugiej odpowiedzi

Co by Pan/Pani zmienit/zmienita, aby projekt bardziej odpowiadat Pana/Pani oczekiwaniom i
potrzebom?

Tekst diugiej odpowiedzi
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Jakie potrzeby kulturalne, Pana/Pani zdaniem, majg mieszkancy todzi? Czego potrzebujg od
organizatorow dziatan kulturalnych i edukacyjnych?

Tekst diugiej odpowiedzi

Jesli ma Pan/Pani jakies inne sugestie, uwagi i komentarze, prosimy o podzielenie sie nimi z nami.

Tekst diugiej odpowiedzi

Miejsce zamieszkania
L6dz
Inna miejscowos$¢ w wojewddziwie tédzkim

Inna miejscowos¢ poza wojewddziwem tédzkim

Ptec

Tekst krotkiej odpowiedzi

Wiek

Tekst krétkiej odpowiedzi

Nie zapomnij klikng¢ przycisku “Przeslij"
znajdujgcego sie ponizej!

Bardzo dziekujemy za poswiecony czas i
wszystkie odpowiedzi! @)
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Ankieta internetowa dla organizatoréw

Wstep

Szanowni Panstwo,
prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety po$wieconej ewaluacji Programu Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w todzi. Postuzy ona udoskonaleniu zatozen programu w jego kolejnych edycjach.

Ankieta skierowana jest do wszystkich oséb, ktdre realizujg badz realizowaty zwigzane z Programem
dziatania w roli organizatoréw, animatoréw, edukatordw, instruktordw, artystéw lub nauczycieli.
Prosimy o udzielenie szczerych i mozliwie wyczerpujgcych odpowiedzi. Tylko poznajgc Panstwa
sposoby pracy i jej warunki, obawy i nadzieje z nig zwigzane, jesteSmy w stanie zaproponowac
rekomendacje zmian Programu, ktdre pozwolg lepiej przystosowywacé go do Paristwa potrzeb.

Informujemy, iz udzielone przez Panstwa odpowiedzi zostang zanonimizowane oraz beda
wykorzystywane wytgcznie do celéw naukowych i prezentowane w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych oraz opracowan o charakterze jakosciowym.

Wypetnienie ankiety nie powinno zaja¢ wiecej, niz 10-15 minut.

* Informacja o ochronie danych osobowych:

Badanie realizowane jest przez Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne ,Venae Artis”. Organizacja ta
jest tez administratorem Panstwa danych osobowych. Panistwa dane osobowe przetwarzane beda na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. a), c) i e) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(RODO). Osoba, ktérej dane dotyczg ma prawo dostepu do tresci swoich danych osobowych oraz
prawo ich sprostowania, usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia danych, prawo
do cofniecia zgody w dowolnym momencie bez wptywu na zgodnos$¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem. Zgode na przetwarzanie danych osobowych przez
Administratora mozna wycofac¢ poprzez wystanie oswiadczenia o wycofaniu zgody na adres e-mail:
badanie.ek@gmail.com. Kontakt z twdrcami ankiety: badanie.ek@gmail.com.

65


mailto:badanie.ek@gmail.com
mailto:badanie.ek@gmail.com

Jak nazywa sie projekt, w ktorym Pan/Pani uczestniczy? (chodzi o projekt realizowany w
ramach Programu wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi)

Tekst krétkiej odpowiedzi

Jaka jest Pana/Pani rola w projekcie? W jakich dziataniach bierze Pan/Pani udziat? *

Tekst diugiej odpowiedzi

Dlaczego wzigt Pan/wzieta Pani udziat w projekcie? Co Pana/Panig zachecito lub przekonato do *
uczestnictwa w projekcie?

Tekst dtugiej odpowiedzi

Prosimy o ocene (na skali 1-5), na ile jest Pan/Pani zadowolony/a z udziatu w tym projekcie [1- *

bardzo niezadowolony/a; 5 — bardzo zadowolony/a].

Jestem bardzo niezadowolony/a z Jestem bardzo zadowolony/a z
udziatu w projekcie udziatu w projekcie

Dlaczego? Prosimy o krotkie uzasadnienie Pana/Pani oceny.

Tekst dtugiej odpowiedzi

Co podobato sie Panu/Pani w dziataniu/dziataniach, ktore Pan/Pani
(wspdt)organizowat/(wspot)organizowata w ramach projektu? Co ocenia Pan/Pani na plus?

Tekst dtugiej odpowiedzi
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Co nie podobato sie Panu/Pani w dziataniu/dziataniach, ktore Pan/Pani
(wspét)organizowat/(wspaot)organizowata w ramach projektu? Co ocenia Pan/Pani na minus?

Tekst diugiej odpowiedzi

Co by Pan/Pani zmienit/zmienita, aby caty projekt (lub konkretne dziatanie/dziatania) bardziej
odpowiadat(y) Pana/Pani oczekiwanym warunkom wspotpracy?

Tekst diugiej odpowiedzi

Jakie potrzeby kulturalne, Pana/Pani zdaniem, majg mieszkancy todzi? Czego potrzebujg od
organizatorow dziatan kulturalnych i edukacyjnych?

Tekst diugiej odpowiedzi

Czy wedtug Pana/Pani projekt, w ktorym brat/a Pan/Pani udziat, odpowiada na potrzeby
mieszkancow todzi?

tak
czesciowo
nie

trudno powiedzie¢

Dlaczego? Prosimy o krotkie uzasadnienie wybranej odpowiedzi.

Tekst diugiej odpowiedzi

*
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Jak ocenia Pan/Pani (na skali 1-5) Program wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w todzi? [1- *

niedostateczny; 5 — bardzo dobry]

niedostateczny bardzo dobry

Dlaczego? Prosimy o krotkie uzasadnienie oceny.

Tekst diugiej odpowiedzi

Czy ma Pan/Pani jakies propozycje, co nalezatoby zmieni¢ w Programie wsparcia i rozwoju edukac;ji
kulturalnej w todzi? Prosimy o podzielenie sie swoimi uwagami.

Tekst diugiej odpowiedzi

Bardzo dziekujemy za poswiecony czas i
wszystkie odpowiedzi! :)
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

CELE/PYTANIA
BADAWCZE

SCENARIUSZ ROZMOWY

Rundka integracyjna

Przedstawienie moderatorow, plan rozmowy.
Przedstawienie si¢ rozmOwcoOw:

e Powiedzcie pare stéw o sobie: z jakiego jestescie
projektu/organizacji, jaka jest Wasza rola w projekcie?

Jak osoby badane oceniaja
sam Program Wsparcia

i Rozwoju Edukacji Kulturalnej
w todzi.

W jakich dziataniach dotad
uczestniczyli?

Czego jest za duzo, a czego

za mato?

Jak oceniajg przydatnosc tego
Programu w ich pracy
edukacyjnej/animacyjnej?
Komu jest on przydatny/ a dla
kogo zbedny?

Przejdzmy do meritum, czyli do oceny Programu Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w Lodzi:

e  Czy projekt, ktéry realizujecie, jest pierwszym projektem
realizowanym w ramach Programu? Czy realizowaliscie jeszcze
jakie$ dziatania finansowane z tego Programu?

e Jak oceniacie przydatnos¢ Programu w Waszej pracy (biorac pod
uwage specyfike Waszych organizacji)? A na tle innych
programéw dotacyjnych/szkoleniowych?

e Czy Program oferuje wsparcie dostosowane do Waszej
dziatalnosci, specyfiki projektéw, ktore robicie?

e Dlakogo (do jakich dziatan) taki program jest przydatny?

A dla kogo zbedny?

Jak osoby badane oceniaja
wsparcie uzyskiwane w
trakcie realizowanych
projektow ze strony miasta.
Co dobrze dziata? Co warto
bytoby w przysztosci
poprawic?

e Jak oceniacie wsparcie Urzedu Miasta w trakcie realizacji
projektow?

e Co po stronie grantodawcy — UM — mozna poprawic?
[dopytujemy o konkretne obszary dziatania, jesli sie nie pojawiq
spontanicznie: proces aplikowania o granty, oceny grantow,
komunikacja w trakcie projektu, promocja, administracja —
sprawozdania i rozliczenia]

e Co zadziatato dobrze?

Czego osoby badane
oczekiwatyby po Programie
w przysztosci: wiecej szkolen i
warsztatow/dziatan
sieciujgcych/wiekszej liczby
konkurséw na finasowanie/
wsparcia innego rodzaju?

A teraz porozmawiajmy o przysztosci Programu:

e (Czego Wam potrzeba w ramach wsparcia, co mogtoby by¢
zrealizowane w ramach Programu? [dopytujemy o konkretne
obszary, jesli nie pojawiq sie spontanicznie: wiecej szkolen,
sieciowania, wymiany doswiadczen; wiecej konkursow, bardziej
ogdlnych czy sprofilowanych; lepszej komunikacji; jasnej strategii
promocji wygranych projektow...] [Trzeba jasno zaznaczyc, ze
chodzi o cos innego niz wiecej srodkéw w puli]

Czy osoby badane znajg jakies
rodzaje/formy rozwijania

i wspierania edukacji
kulturalnej (w Polsce/za
granicy), ktére warto by
zaimplementowaé w todzi?
Co by to byto?

Mozemy podsumowacé temat Programu i przej$¢ do ogolnej rozmowy
na temat pomystow na edukacje kulturalng w Lodzi.
Zacznijmy od burzy m6zgdw na temat dobrych praktyk w obszarze
edukacji kulturalnej:
e  (Czy znacie jakie$ godne nasladowania formy rozwijania edukacji
kulturalnej, ktére warto bytoby przeniesé do todzi?
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Moze z innych miast lub krajow? Z wizyt studyjnych?

Z konferencji, spotkan?

Moze aplikowaliscie o granty z programow, ktére byscie
postawili jako dobry przyktad? W todzi/gdzies indziej?
Co takiego jest w tych formach wsparcia, ze warto je
wprowadzi¢ w todzi?

Jakie sg warunki przeniesienia tych rozwigzan do todzi?
A moze macie jakie$s wtasne pomysty, z ktérymi sie nie
zetkneliscie, a Waszym zdaniem majg szanse zadziatac¢?

Co wedtug oséb badanych jest
najwazniejszym
potencjatem/zasobem, jakim
dysponuje srodowisko
animatoréw/edukatoréw w
todzi? Czy ten
potencjat/zaséb jest wtasciwie
wykorzystywany. Jezeli nie, to
dlaczego/ jak mozna bytoby
go wykorzystywad lepiej?

Teraz chcieliby$my poznaé blizej srodowisko 16dzkich animatorow,
organizacji zajmujacych si¢ edukacja kulturalng w Waszym miescie:

Jakie sg najwieksze potencjaty Waszego miasta, jesli chodzi

o edukacje kulturalng?

Jakimi zasobami dysponuje srodowisko
animatoréw/edukatorow?

Czy cos blokuje te potencjaty i zasoby? Sprawia, ze nie s one
do konica/odpowiednio wykorzystane?

Czy co$ mozna zmienic na lepsze w tym zakresie?

Czy jest cos, czym £6dz mogtaby sie pochwalié, jesli chodzi

o wspieranie i rozwdj edukacji kulturalnej? W czym Was mozna
nasladowac?

Czy osoby badane maja jakies$
wiasne pomysty na rozwijanie
edukacji kulturalnej w todzi?
Jezeli tak, to jakie? Co wedtug
nich bytoby szczegdlnie
przydatne?

W ankietach pytaliSmy Was o potrzeby mieszkancoéw Lodzi. A teraz

chcemy zapytac:

Czy macie jakie$ konkretne pomysty na rozwijanie edukacji
kulturalnej w todzi?

Moze sami myslicie o jakichs przysztych projektach?

Moze dostrzegacie jaki$ niezagospodarowany obszar dziatalnosci
animacyjnej/edukacyjnych, ktéry warto rozwija¢, wpisac¢

do priorytetéw Programu itp.?

Zakonczenie

Podzigkowania.
Wolne wnioski:

Czy ktos jeszcze chciatby sie czyms podzieli¢? Cos$ dodac?
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